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1. Godkendelse af dagsorden (14:00-14:05)
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Sagsfremstilling
Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere dagsordenen og stille forslag til behandling af
punkter, som ikke er medtaget pa naervaerende dagsorden.

Under punktet bydes et nyt bestyrelsesmedlem, valgt af de studerende, velkommen:
- Jonas Hvass Jespersen, lzererstuderende i Silkeborg

Anne Pilgaard, et andet studentervalgt medlem, der tiltrddte i januar fortsaetter i bestyrelsen.
Til orientering:
- Dererafbud fra Pia Jakobsgaard-lversen

- Thomas Klausen deltager online

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

2. Godkendelse af referat af bestyrelsesmade den 30. januar 2025
(14:05-14:10)

Sagsnr.: A24-77606
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
Referat af bestyrelsesmade den 30. januar 2025.

Sagsfremstilling
Referatet er forelgbigt godkendt af bestyrelsen pa e-mail.

Bestyrelsen skal nu endeligt godkende og undertegne referatet digitalt i First Agenda, s& der kan
foreligge en underskrevet udgave af referatet.

Bestyrelsen bedes godkende referatet i First Agenda senest pa dagen, hvor bestyrelsesmedet afholdes.

Indstilling
1. Bestyrelsesmedlemmerne godkender referatet ved at klikke pa knappen “Godkend” i First Agenda.

Kommunikation
Referatet offentliggeres pa VIAs hjemmeside.
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3. Meddelelser fra formanden (14:10-14:15)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
Notat med skriftlige meddelelser

Sagsfremstilling
Ultrakorte meddelelser fra formanden.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

4. Uddannelsesreformer, status (14:15-14:45)/PECH/GISH

Sagsnr.: A24-77607
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag

Baggrundsbilag 1: Aftale om reform af professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelser
Baggrundsbilag 2: Aftale om en ny erhvervs- og professionsrettet

gymnasieuddannelse

Sagsfremstilling
Formand og rektor giver en orientering om de indgdede politiske aftaler om uddannelsesreformer, betydningen for
VIA og det videre implementeringsarbejde.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

5. Statusredegerelse 2024, Strategisk rammekontrakt (14:45-
15:00)/GISH

Sagsnr.: A24-77624
Sagsbehandler: Martine Riisgaard Nielsen (MRII) | VIA

Sagsansvarlig
Gitte Sommer Harrits

Sagsnummer
A24-77624
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Bilag
1. Kort gennemgang af statusredegerelse 2024 og statusredegerelse for udmentning af institutionsplan

Baggrundsmateriale (forventes ikke laest)
e Baggrundsbilag 2. Statusredegerelse 2024, Strategisk Rammekontrakt 2022-2025
e Baggrundsbilag 2.1 Statusredegerelse vedr. ramme for udmentning af politisk aftale om ‘Flere og bedre
uddannelsesmuligheder i hele Danmark’ (herefter benaevnt: Statusredegerelse for udmentning af
institutionsplan)

Sagsfremstilling

VIA University College (VIA) indgik i december 2021 en strategisk rammeaftale med uddannelses- og

forskningsministeren gaeldende fra 2022 til 2025. Rammekontrakten bestar af fire strategiske mal:
1. VIAvil styrke professionsfagligheden i uddannelse og forskning

2. VIAvil understgtte den enkeltes uddannelsesvalg og gennemfarelse samt sikre livslang leering til gavn
for den enkelte og samfundet

3. VIAvil sta steerkere sammen og udvikle fysiske og digitale laeringsmiljeer, der fremmer mod, trivsel og
samarbejde

4. VIAvil vaere en videninstitution, der gennem bzeredygtig udvikling bidrager til gren omstilling af
samfundet

Se evt. kontrakten her. Vurdering af malopfyldelsen indgar i arsrapporten.

Statusredegerelse 2024 for strategisk rammekontrakt 2022-2025:

| den udarbejdede statusredegerelse 2024 indstilles det, at VIA vurderer, at der samlet set er tilfredsstillende
fremskridt i realiseringen af de mal, der er aftalt i den strategiske rammekontrakt. Under hvert mal kan institutionen
efter standardteksten vaelge mellem vurderingerne: Tilfredsstillende, acceptabel og utilfredsstillende i forhold til
udvikling i malet. Vurderingen er for 2024, at alle fire mal har haft en tilfredsstillende udvikling i malet. Vurdering af
malopfyldelsen indgar i drsrapporten.

Statusredegerelse for udmentning af institutionsplan

Statusredegerelsen 2024 for udmentning af VIAs institutionsplan er i ar kortfattet, da VIA ingen malsaetning havde
om nedskalering eller udflytning i 2024. Statusredegerelsen beskriver VIAs status pa udflytning og nedskalering af
studiepladser i Aarhus samt VIAs etablering af nye udbud og uddannelser.

Den videre proces:
e Statusredegerelse 2024 samt statusredegerelse for udmentning af fremsendes sammen med VIAs
arsrapport til Styrelsen senest den 15. april 2025.

@konomi

Det bemaerkes, at i bevillingssystemet for de videregdende uddannelsesinstitutioner genfastsaettes 5 procent af
grundtilskuddet pa baggrund af de strategiske rammekontrakter. Viderefgrelsen af de 5 procent af
grundtilskuddet vil vaere afhangigt af en overordnet vurdering af den samlede malopfyldelse af kontrakterne.

Indstilling
Det indstilles, at:
1. Bestyrelsen godkender statusredegerelse 2024 samt statusredegerelse for udmentning af
institutionsplanen.

6. Orientering. Optag 2024/2025 og kvote 2 (15:00-15:15)/HKRU

Sagsnr.: A25-78742
Sagsbehandler: Mette Dalgaard (MEDA) | VIA
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https://ufm.dk/uddannelse/institutioner-og-drift/strategiske-rammekontrakter-og-tilsyn/strategiske-rammekontrakter/via-university-colleges-strategiske-rammekontrakt-2022-2025.pdf

Bilag
Bilag 1: Notat om VIAs optag 2024/25
Bilag 2: Oversigt over kvote-2 ansegninger til VIA pr. 15. marts 2025, fordelt pa uddannelser og byer

Sagsfremstilling

I marts maned opgeres det endelige optag for det igangvaerende studiear. Der er endvidere ansagningsfrist til kvote
2 d. 15. marts. Bestyrelsen orienteres derfor om begge elementer pd indevaerende made. De to bilag bestar af dels et
notat om optaget 2024/25 (bilag 1) og dels to databilag pa ansagningerne til kvote 2 (bilag 2).

Helle Kruuse-Andersen giver en mundtlig orientering med hovedpointer og fortolkning af de data, som fremgar af
bilagene.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

7. Pause (15:15-15:25)
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Pause

8. Arsrapport og revisionsprotokollat 2024 (15:25-16:00)/KIBU

Sagsnr.: A24-77843
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag
1. Arsrapport 2024 — VIA University College
2. Revisionsprotokollat for arsrapport 2024
3. Arsrapport 2024- IT-Supportcentret (administrativt faellesskab)
4. Arsrapport 2024 - Samarbejde med Danmarks Medie- og Journalisthgjskole om administrative og tekniske
stottefunktioner (administrativt feellesskab)
5. Arsrapport 2024 — Eksamensbevissystemet (administrativt feellesskab)

Baggrundsbilag
1. Internt regnskab 2024 inkl. bilag

Sagsfremstilling
VIAs drsrapport 2024 samt revisionsprotokollat for arsrapport 2024 fremlaagges til bestyrelsens dreftelse og
godkendelse.

Arsrapporten er som hidtil udarbejdet efter det standardparadigme, der er udmeldt fra Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

Udover arsrapportens talopstillinger og negletal indeholder arsrapporten tillige de faglige resultater samt andre
omrader, som direktionen har vurderet relevante at rapportere pa. Endelig indeholder drsrapporten en status pa

afrapportering af den strategiske rammekontrakt.

Arets skonomiske resultat
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Regnskabet for 2024 udviser et overskud pa 35 mio. kr. efter finansielle poster. Overskuddet er hgjere end det
korrigerede budget og 10 mio. kr. hajere end det oprindelige budgetlagte overskud pa 25 mio. kr. Overskuddet svarer
til 1,9 pct. af VIAs omsaetning.

Indtaegterne, som samlet udger 1.819 mio. kr., er steget med 17 mio. kr. fra 2023 til 2024. Stigningen kan primaert
henferes til indeksreguleringer af taxametre og faste tilskud.

Driftsomkostningerne er steget med 2 mio. kr. i forhold til 2023 og udger 1.745 mio. kr. Det positive
regnskabsresultat skal ses i lyset af den lille vaekst i omkostningerne. Der er tale om mindreforbrug pé bade
personaleomkostninger og evrig drift. Mindreforbruget kan henfgres til, at flere udviklingsprojekter, som var tiltaenkt
iveerksat som opfelgning pa den forventede reform af VIAs uddannelser, ikke er ivaerksat da reformen ferst forventes
kendt i 2025, ekstraordinaere indtaegter samt udviklingsprojekter, der ferst faerdiggeres i 2025.

Med udgangen af 2024 udger VIAs egenkapital 694 mio. kr., svarende til en stigning pa 32 mio. kr. Stigningen i
egenkapitalen kan primaert henfares til overskuddet pa 35 mio. kr.

Det er direktionens vurdering, at arets resultatet for 2024 er tilfredsstillende og at VIAs gskonomi hviler pa et solidt
grundlag.

Studieaktivitet

Studieaktiviteten pd ordinaere uddannelser udger i alt 16.387 STA, mens studieaktiviteten pa deltidsuddannelserne
udger 1.784 STA. Der er et fald i antal STA pa de ordinaere uddannelser svarende til 585 STA, mens studieaktiviteten
pé deltidsuddannelserne er steget med 144 STA. Dette fald var forventet, da det bl.a. relaterer sig til udfasningen af
de engelsksprogede uddannelser.

Internt regnskab
Det interne regnskab for 2024 er et organisatorisk regnskab, der er udarbejdet parallelt med arsrapporten, og som er
en opfelgning pd budgettet og med fokus pa den interne organisering og budgettildeling i VIA.

I lebet af dret har det forventede resultat @ndret sig i forbindelse med budgetopfelgningerne. Ved den farste
budgetopfelgning (T1) var forventningen, at VIA samlet set ville ende med et overskud pa 4 mio. kr., og i anden
budgetopfaelgning (T2) var forventningen til resultatet et overskud pa 8 mio. kr.

VIA hari 2024 haft investeringer for i alt 60 mio. kr., heraf udger keb af Campus Randers 39 mio. kr.

Afrapportering pa den strategiske rammekontrakt for 2022-2025
Det er ledelsens vurdering, at der pd rammekontraktens fire strategiske mal overordnet set er sket solide fremskridt i
realiseringen af malene.

Revision og revisionsprotokollat
Arsrapporten er revideret af Deloitte, og der er udarbejdet revisionsprotokollat for drsrapport 2024.

Arsrapporten er i lighed med forudg&ende &r forsynet med en ‘blank p&tegning’, og Deloitte konkluderer i det
udarbejdede revisionsprotokollat, at de afgiver en revisionspategning uden modifikationer, fremhaevelser eller
sarlige rapporteringsforpligtelser. Desuden er alle tre bemaerkninger (Kina, TAW og projekter) fra tidligere
revisionsprotokollater lukket i forbindelse med revisionens gennemgang. Der er saledes ikke leengere seerlige forhold,
som bestyrelsen skal forholde sig til.

Revisionsprotokollatet redeger for det ansvar, som pahviler ledelse, bestyrelse og revision, og redeger for de
forretningsgange og udvalgte omrader, som revisionen har gennemgaet. Deloitte fremhaever i revisionsprotokollatet
sarligt, at VIA har hensigtsmaessige processer og interne kontroller til at understatte regnskabsaflaeggelsen.
Desuden fremhaever Deloitte, at de vurderer en generel hgj kvalitet i ledelsesberetning, mélrapportering og
overholdelse af geeldende lovgivning.

Administrative faellesskaber
Arsrapporterne for de tre administrative faellesskaber er en del af VIAs samlede regnskab.
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Behandling af punktet

Registreret revisor Lars Jargen Madsen og statsautoriseret revisor Tommy Schormand Johansen fra Deloitte deltager ved
behandlingen af punktet.

Desuden deltager koncernakonomichef Lars Peter Schou og regnskabschef Pia West Christensen i behandlingen af
punktet.

Arsrapporter og revisionsprotokollen vil efterfalgende blive tilsendt bestyrelsen til digital underskrift.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen:
1. behandler og godkender arsrapporten for 2024
2. behandler og godkender revisionsprotokollatet for 2024
3. behandler og godkender de administrative faellesskabers arsrapporter for 2024
4. bemyndiger koncerngkonomichef Lars Peter Schou og regnskabschef Pia West Christensen til at foretage
den digitale indberetning af arsrapport og revisionsprotokollat til Uddannelses- og Forskningsministeriet.

9. VIAs laneportefelje frem mod 2030 (16:00-16:30)/KIBU

Sagsnr.: A24-77843
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag
1. Scenarieberegninger, Beierholm

Sagsfremstilling
Bestyrelsen har ensket at drafte VIAs Ianeportefelje med fokus pa udviklingen i de kommende ar. VIAs lanportefalje
udger samlet set 1.55 mia.kr. pr. 31. december 2024. Laneportefeljen fordeler sig saledes:

e 0,71 mia.kr. fast forrentede obligationslan/kontantlan svarende til 46%

e 0,84 mia.kr. variabel forrentede 1an svarende til 54%

e Dereranvendt SWAP og renteloft, hvorfor fordelingen er 64% fast og 36% variabel

VIA har faet uvildig bistand fra Beierholm til at analysere laneportefeljen og til at opstille en raekke mulige handlinger
0g scenarier.

Det er Beierholms vurdering, at VIAs fast forrentede 13n er optaget med en sa attraktiv rente (1-1%2 %), at det ikke vil
veere skonomisk rentabelt at &ndre pa disse |an. Beierholms anbefaling er, at der i stedet fremadrettet arbejdes med
de |an, der er optaget med variabel rente.

Efter den 1. januar 2021 er det ikke laengere muligt for VIA at anvende afdragsfrihed eller szerlige finansielle
instrumenter som SWAP og renteloftsaftaler, da en ny bekendtggrelse forhindrer det. Eksisterende aftaler kan dog
fortsaette, men kan ikke forlaenges. Lan kan kun optages ud fra en positivliste, der forsimplet er:

e Fastforrentede 1an med afdrag

e  Variabelt forrentede 1an med afdrag

Der er seerligt tre forhold, der vurderes som kritiske:

1. 12030 udlgber afdragsfriheden for tre 1dn med en restgeeld pa i alt 250 mio.kr. Ydelserne (rente, bidrag og
afdrag) pa disse lan vil udgere ca. 18 mio.kr. mod en udgift pa 11 mio.kr. i 2024 da lanene skal afdrages over
de efterfelgende 20 ar.

2. 12025-2035 udlgber en raekke finansielle instrumenter (SWAP, renteloft), der har fungeret saledes, at 1an
med variabel rente kan betragtes som 1dn med fast rente. Dermed kan den besluttede 60-40 fordeling
mellem fast forrentede 1dn og variabelt forrentede 1an ikke laengere opretholdes uden, at der
optages/konverteres flere [3n med fast rente.
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3. Den navnte 60-40 balance kan vurderes som en relativt risikobetonet finansiel strategi, der giver en
budgetmaessig usikkerhed. Det kan overvejes at &ndre denne fordeling til f.eks. 70-30 for at skabe en
mindre afhaengighed af udsving i renten. Risikopraemien (foregede ydelsesbetalinger) for denne sterre
sikkerhed vil veere i sterrelsesordenen 2,5 mio.kr., som VIAs udgifter vil vokse med. Risikopreemien afhaenger
af forskellen mellem [an med fast rente og variabel rente.

Beierholm peger pa falgende fire handlingsmuligheder:

1. |forbindelse med udlgb af afdragsfriheden i 2030 konverteres lanene til Idn med 30 ars afdrag

2. Der skal frem mod 2030 omlagges lan fra variabel rente til fast rente for omkring 200 mio. kr. med henblik
pa at fastholde den nuvaerende 60-40-balance. Dette skal ske successivt i de kommende &r og i takt med at
Ianene skal refinansieres.

3. Skal balancen mellem fast- og variabel rente rykkes til 70-30, sa vil det indebzere, at der skal omlaegges lan
for yderligere ca. 150 mio. kr.

4. Derkan overvejes lgbetidsforleengelser at andre eksisterende 1an med afdrag men henblik pa at reducere
ydelsen

Nar de finansielle markeder fungerer normalt, vil den variable rente oftest veere lavere end den fast rente, da
investorerne indregner en risikopraemie for at binde renten i op til 30 ar. VIAs udgifter til ydelser vil med disse fire
handlinger derfor have to forskellige effekter:

1. Faldende ydelser som felge af forleengelse af lgbetiden fra 20 til 30 ar.

2. Stigende ydelser som fglge af konvertering af 13n fra variabel rente til fast rente.

Det er Beierholms vurdering, at det vil vaere muligt at fastholde ydelserne stort set pa det nuvaerende niveau, hvis alle
fire handlingsmuligheder anvendes i sammenhang. Udviklingen pa de finansielle markeder og renteniveauet kan
naturligvis pavirke denne konklusion.

Da omlaegningerne m.v. bedst sker Isbende i de kommende &r i forbindelse med de naturlige refinansieringer,
vurderes det, at det vil vaere det skonomisk mest fordelagtige for VIA at opstille finansielle malsaetninger frem mod
2030, fremfor at foretage en stor omlaegning pa én gang.

Der er som bilag opstillet tre scenarier for mulige handlinger:
a) Null-scenariet, hvor VIA ikke &ndrer pa hverken lgbetid eller renteform
b) Forlaengelse af lebetiden pa de afdragsfrie 1an, hvor afdragsfriheden udleber i 2030 fra 20 til 30 ar.
¢) Omlagning af Ian med henblik pa at opna en langsigtet balance pa de nuvaerende 60-40 (incl. scenarie b)
d) Omlaegning af Ian med henblik pa at opna en langsigtet balance pa 70-30 (incl. scenarie b)

Scenarierne viser de gkonomiske konsekvenser i det nuvaerende finansielle marked.
Den gkonomiske effekt fremgar at bilag fra Beierholm.
Til Beierholms beregninger kan der knyttes falgende bemaerkninger:

Beierholm har i deres analyse taget udgangspunkt i de rente- og markedsforhold, der var gaeldende i januar 2025, da
den fremtidige udvikling pa de finansielle markeder er vanskelige at forudse. Alle tal og analyser skal derfor laeses
med dette forbehold.

| bade scenarierne B, C og D er der indregnet effekten af lebetidsforleengelse, da nye fastforrentede an typisk
optages med en lgbetid pa 30 ar. Dette giver i udgangspunktet en gevinst pa ydelsen selv om renten bliver hgjere.

Fra Beierholm deltager partner Uffe Black Jensen og radgiver Kristoffer Norup Thomsen. Fra VIA deltager
koncernakonomichef Lars Schou og regnskabschef Pia West Christensen i behandlingen af dette punkt.

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsens drefter VIAs laneportefelje med henblik pa beslutning om, at:
a) VlAs strategi for finansiel risikostyring endres med henblik pa at malsaetningen for balancen mellem fast
forrentede og variabelt forrentede Ian frem mal 2030 arbejdes hen imod en 70-30 fordeling.
b) Den reviderede finansielle strategi fremlaegges til bestyrelsens godkendelse pa bestyrelsesmedet i juni 2025.
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c) Lan med afdragsfrihed lgbetidsforleenges lsbende i forbindelse med udleb af afdragsfriheden
d) @konomiarbejder sammen med finansielle radgivere om at tilpasse laneportefeljen i perioden frem til 2030
med henblik pa at opna den nye malsatning, herunder labetidsforleengelser af eksisterende 1dn med afdrag.

10. Budgetmal og budgetforudsaetninger 2026 (16:30-16:45)/KIBU

Sagsnr.: A24-77843
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag
Ingen

Sagsfremstilling

Som opstart pa budgetprocessen for budget 2026 og overslagsarene 2027-2029 skal der fastsaettes overordnede
budgetmal. De overordnede budgetmal vil senere indga som forudseetninger for det tekniske budget. | lighed med
2024 far bestyrelsen budgetmal og -forudsaetninger til godkendelse pa aprilmadet og derudover en kort status pa
budget 2026 pa madet i juni.

De overordnede budgetmal er mal for overskud (resultatkrav), det forventede investeringsomfang, der ikke er
[3nefinansieret eller finansieret pé anden vis (investeringsramme) og sterrelsen pa strategisk pulje.

De opstillede mal, sarligt i overslagsarene, vil kunne pavirkes at gkonomien i den forventede uddannelsesreform.

Resultatkrav

Som en del af VIAs strategi for finansiel risikostyring indgar et mal om at tilpasse VIAs likviditet hvert ar med henblik
pa at sikre et tilstraekkeligt arligt overskud pa budgettet til at kunne finansiere afdrag pa VIAs lan. Afdrag pa lan
indgar ikke direkte i VIAs budget som en udgiftspost, men skal bl.a. ses i ssmmenhang med VIAs likviditet, arets
afskrivninger og investeringer. VIAs afdrag pa 1an afhaenger blandt andet af det fremtidige renteniveau, da faldende
rente automatisk medferer hejere afdrag pa de variabelt forrentede lan.

VIAs strategi for finansiel risikostyring angiver et overskudsmal pa 1,5 % af omsatningen svarende til ca. 28 mio. kr.

VIA har en raekke afdragsfrie 1&n, hvor afdragsfriheden udlgber i slutning af 2020’erne, hvor de vil blive omlagt til 1an
med en afdragsprofil. Som fglge heraf vil VIAs afdrag pa 13n blive sterre fra 2030. Det er ikke lovligt for VIA at
forleenge afdragsfrineden. Det er vurderingen, at et overskudsmal pa 1,5 % er et passende niveau for at imedekomme
dette. Der har pdgdet et udredningsarbejde med stotte fra uvildig finansradgiver, der pa bestyrelsesmedet i april
2025 fremlaegger deres resultater.

Direktionen foreslar derfor, at der budgetlaegges med et overskud pa 28,0 mio. kr. i drene 2026-2029.
Investeringsrammen

Investeringer er materielle anlaegsaktiver med en vaerdi over 50.000 kr. Investeringer omkostningsfares i regnskabet
over en arrekke gennem afskrivninger i takt med at aktivet anvendes.

Investeringer, der er saerligt omfangsrige (erhvervelse af bygninger, starre ombygninger m.v.), og derfor ofte er
l3nefinansierede, er ikke en del af rammen for investeringer. Saerligt omfangsrige investeringer kraever sarskilt
beslutning.

Til udarbejdelse af investeringsbudgettet for 2025 har der veaeret en proces med afdakning af investeringsbehovet.
P3a denne baggrund er det vurderingen, at investeringsrammen kan fastholdes pa 22 mio. kr. for budget 2026 og

10/13



overslagsarene 2027-2029. Der er tale om en nettoramme og dermed likviditetspavirkning. Til udarbejdelse af
investeringsbudgettet 2026 vil der vaere en indsamling af investeringsbehov for 2026-2029.

Det skal bemaerkes, at den forventede reform af VIAs uddannelser kan medfere et foreget investeringsbehov i
forbindelse med omstillingen. Det er vurderingen at VIAs gkonomi er tilstraekkelig solid til at kunne daekke dette
behov safremt det medferer en udvidelse af investeringsrammen.

Direktionen foreslar at investeringsrammen for 2026-2029 i lighed med 2025 fastsaettes til 22 mio. kr. arligt.

Strategisk pulje
| budget 2025 blev der besluttet en ramme for strategisk pulje pa 27 mio. kr. arligt i 2025-2028. | forbindelse med

udarbejdelsen af budget 2025 besluttede direktionen at flytte 5 mio. kr. i bevilling fra strategisk pulje til fast ramme
for Kommunikation, og at rammen for strategisk pulje reduceres tilsvarende i forbindelse med udarbejdelsen af
budget 2026.

Direktionen foreslar derfor at rammen for strategisk pulje for 2026-2029 er 22 mio. kr. arligt.

Direktionen ensker som tillaeg til strategisk pulje at afsaette en saerskilt pulje til implementering af reformen, som skal
anvendes pa omstrukturering. Da reformen og den skonomiske ramme endnu er ukendt gnsker direktionen at
afvente beslutning om sterrelsen pa puljen.

Direktionen foreslar derfor at der afsaettes en saerskilt reformpulje og belgbet fastsaettes, nar reformskonomien er
kendt.

Koncernakonomichef Lars Peter Schou deltager i behandlingen af punktet.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender:

Der budgetlaegges med et overskud pa 28,0 mio. kr. i arene 2026 — 2029.

2. Derbudgetleegges med en investeringsramme pa 22,0 mio. kr. i 2026-2029

3. Derbudgetlaegges med en ramme til strategisk pulje pd 22,0 mio. kr. i drene 2026-2029
4. Derbudgetlaegges med en seerskilt reformpulje, nar vi kender gkonomien bag reformen

B

11. Lukket punkt

Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

12. Pause (16:55-17:05)
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Pause

13. Lukket punkt.

Sagsbehandler: Kirsten Suhr Bundgaard (KIBU) | VIA
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14. Lukket punkt

Sagsbehandler: Bjarne Gren (BJGR) | VIA

15. Orientering. Opfelgning pa strategiseminar den 30. januar 2025
(27:35-17:50)/GISH

Sagsnr.: A24-77395
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
Notat vedr. opfelgning pa strategiseminar den 30. januar 2025

Sagsfremstilling

Som opsamling pa bestyrelsens strategiseminar den 30. januar og de fem forudgdende interviews er der udarbejdet
et notat (jf. bilag), der sammenfatter hovedpointerne fra dreftelserne og interviewene. Notatet vil indgd i og
kvalificere det videre strategiarbejde.

P& medet vil Gitte Sommer Harrits give en kort orientering om de naeste skridt i strategiprocessen.

P3 bestyrelsesmadet i juni vil bestyrelsen blive praesenteret for direktionens forelgbige bud pa temaer, der kan indga
i VIAs kommende strategi, med henblik pa kvalificering og prioritering.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

16. Skriftlig orientering. Kommende bestyrelsesmader.

Sagsnr.: A24-76231
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
Arshjul 2025 (lukket bilag)

Sagsfremstilling
Til bestyrelsens orientering er arsplan 2025 med et forelgbigt overblik over de kommende bestyrelsesmeder vedlagt
som bilag.

Indstilling
Bestyrelses tager orienteringen til efterretning.
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17. Skriftlig orientering. Referat af maede i forretningsudvalget.

Sagsnr.: A24-77606
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
Referat af FU-mede den 20. januar 2025 (lukket bilag)

Sagsfremstilling
Bestyrelsens orienteres om referat af mede i forretningsudvalget den 20. januar 2025.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

18. Eventuelt (17:50-17:55)
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Eventuelt
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