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1. Godkendelse af dagsorden (14:00-14:05)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Sagsfremstilling

Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere dagsordenen og stille forslag til behandling af
punkter, som ikke er medtaget pa naervaerende dagsorden.

Der er en skriftlig beslutningssag (punkt g vedr. Revison af principper for forhandling af len for ledere), dvs. sag som
godkendes samtidig med godkendelse af dagsordenen. Hvis et medlem af bestyrelsen gnsker at drafte en skriftlig

beslutningssag, sa skal man nzaevne det under ‘Godkendelse af dagsordenen.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen og den skriftlige beslutningssag.

Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 29. januar 2024
To nye studerende i bestyrelsen, Malthe Tender Fredberg og Pedro Rubak, blev budt velkommen.

Dagsordenen blev godkendt.

2. Godkendelse af referat af bestyrelsesmgde den 5. december 2023
(14:05-14:10)

Sagsnr.: A22-69978
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
Referat af bestyrelsesmgde den 5. december 2023 (lukket bilag)

Sagsfremstilling
Referatet er forelgbigt godkendt af bestyrelsen pa e-mail.

Bestyrelsen skal nu endeligt godkende og undertegne referatet digitalt i First Agenda, saledes at der kan foreligge en
underskrevet udgave af referatet.

Bestyrelsen bedes godkende referatet i First Agenda senest pa dagen, den 29. januar, hvor bestyrelsesmgdet afholdes.

Indstilling
1. Bestyrelsesmedlemmerne godkender referatet ved at klikke pa knappen “Godkend” i First Agenda
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Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 29. januar 2024

Referatet blev godkendt.

3. Meddelelser fra formanden (14:10-14:15)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
Notat

Sagsfremstilling
Til bestyrelses orientering er der udarbejdet en oversigt over formandens mgdeaktiviteter af relevans for VIA.

Formanden vil pa mgdet give en supplerende orientering.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 29. januar 2024

Formanden supplerede den skriftlige opsummering med felgende:

e  Det forventes, at uddannelses- og forskningsministeren i lgbet af foraret vil fremsaette et reformforslag vedr.
professionsuddannelserne, det konkrete tidspunkt for fremsaettelsen er usikkert

e Madeiformandskabet for Danske Professionshgjskoler kort efter dagens bestyrelsesmade

e  Made med Uddannelses- og forskningsministeren den 20. februar

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

4. Lukket punkt

Sagsbehandler: Kirsten Suhr Bundgaard (KIBU) | VIA

5. Strategiopf@lgning: ”Signaturer for professionsuddannelser, vi er
stolte af” (14:45-15:10)/GISH

Sagsnr.: A24-74737
Sagsbehandler: Maiken Kjeer Milthers (MAKM) | VIA
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Sagsansvarlig
Gitte Sommer Harrits

Sagsnummer
A24-74737

Bilag
Pjece: ”"Signaturer for professionsuddannelser vi er stolte af”. Link til online version.

Sagsfremstilling
Under VIAs strategiske tema ”Professionsuddannelser, vi er stolte af” har en tveergdende ressourcegruppe arbejdet
for at formulere en fzelles forstaelse af, hvad der er seeregent ved god professionsuddannelse.

Ressourcegruppen har med afsaet i forsknings-, erfarings- og praksisviden indkredset fem signaturer for
professionsuddannelser, vi er stolte af. De er beskrevet i en kort udgave (se bilaget) samt et leengere grundlagspapir.
Den korte udgave indeholder, udover de fem signaturer, en raekke refleksionsspgrgsmal og inspiration til, hvordan
signaturerne kan bringes i spil.

Signaturerne og spgrgsmalene er indtil videre blevet brugt som afsaet for dialoger pa de enkelte uddannelser med
henblik p3, at professionsuddannelsernes egenart bliver tydeligere for uddannelserne selv. Det er forhabningen, at
denne type dialog og forstaelsesramme ogsa kan bidrage med stgrre tydelighed om professionsuddannelsernes
egenart for de studerende, for dem vi gerne vil rekruttere og for den omverden, vi uddanner til.

Som et led heri drgfter bestyrelsen signaturerne pa dette mgde for at bidrage med strategiske perspektiver og
samfundsperspektiver pa VIAs arbejde med signaturerne.

Drgftelsen tager udgangspunkt i et kort oplaeg fra prorektor samt i fglgende inspirationsspgrgsmal:

- Hvordan er signaturerne allerede tydelige i VIA?

- Hvordan ggr vi signaturerne tydeligere for vores studerende?

- Hvad betyder signaturerne for den strategiske kompetenceudvikling af VIAs undervisere, og for
kompetencerne hos vores meduddannere /praktiksteder?

- Hvordan kan vi bruge signaturerne i videreudviklingen af VIAs uddannelser?

- Hvilke barrierer star i vejen for, at signaturerne kan traede tydeligere frem i vores uddannelser, og hvordan
kan vi arbejde med dem?

- Hvordan kan vi bruge signaturerne til at berige eksterne samarbejder, fx med aftagere og beslutningstagere?

- Erder signaturer vi savner?

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen drgfter de fem signaturer.

Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 29. januar 2024
Gitte Sommer Harrits praesenterede signaturerne og tankerne bag. Det blev fremhaevet, at signaturerne primaert er
et vaerktej til at understette dialog om uddannelsernes videre udvikling og et grundlag for udviklingstiltag som fx

udvikling af adjunktuddannelse og preveformer.

Bestyrelsen roste materialet og bemaerkede, at det er et vigtigt arbejde, der bidrager til en tydeliggerelse af
professionsuddannelsernes og sektorens identitet.

Bestyrelsen dreftede sagen og gav en raekke input til det videre arbejde, som er blevet noteret.

Under dreftelsen blev det praeciseret, at det ikke er tanken, at dokumentet med signaturerne direkte bruges til at
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kommunikere til de studerende, men at det vil blive brugt indirekte som grundlaget for
kommunikationsindsatserne.

Formanden konkluderede at bestyrelsen:

e Hardreftet signaturerne og er kommet med en raekke forslag til, hvordan man kan arbejde videre med at
tydeliggere uddannelsernes kendetegn og sprogbrug pa tveers af VIA og i sammenhang med VIAs
samarbejdspartnere

e  Serligt haefter sig ved, at dokumentet har et institutionsperspektiv som afszet, og at man i det videre arbejde
ber styrke omverden- og studenterperspektivet og i den sammenhang anse studerende som en organisk og
integreret del af VIA (og ikke som kunder)

6. Pause (15:10-15:15)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

7. Evaluering af bestyrelsesarbejdet, anden behandling (15:15-
15:45)/PECH

Sagsnr.: A23-73369
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
Evalueringsrapport

Sagsfremstilling
Pa grund af tidspres pa bestyrelsesmedet den 5. december ndede bestyrelsen ikke at drafte alle dele af evalueringen
af bestyrelsesarbejdet.

Pa det naervaerende made dreftes de spargsmal, som man ikke ndede at drafte sidst, og det er:

- Behov for at tilrettelaegge flere dagsordenspunkter, hvor bestyrelsesmedlemmer kan forberede oplaeg med
deres take pd et emne, sdledes at de enkelte medlemmers kompetencer i hgjere grad bringes i spil og
omverdens perspektiver (udefra ind) i hgjere grad bringes ind i dreftelserne.

- Balancenidagsordener. Det er et lasbende opmaerksomhedspunkt at have fokus pd bade de privatrettede og
offentligt rettede uddannelser, men ogsa EVU- og forskningsomradet.

- Prioritering af sager, idet nogle meder opleves som teetpakkede med mange punkter pa dagsorden,
herunder planlagning af temadreftelser.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager en opfelgende dreftelse af evalueringen
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Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 29. januar 2024

Formanden navnte indledningsvis, at behandlingen af punktet fremskyndes, da medet i april forventes at blive
presset pga. stor sagsmaengde.

Formanden naevnte, at han fra evalueringsrapporten udleder en raekke opmaerksomhedspunkter, som der vil blive

taget hojde for i den resterende bestyrelsesperiode:

e  Styrkelse af perspektivet udefra ind pa sagerne

e  Flere oplaeg fra bestyrelsesmedlemmer

e  Prioritering af sager og taetpakkede dagsordener

e  Forretningsudvalgets rolle

e  Fokus pd yderligere prioritering og kondensering af oplaeg, ledelsen holder pd mederne

e  Generelt positiv evaluering og et godt grundlag for det videre bestyrelsesarbejde, som igen kan evalueres
efter halvandet ar med et fremadrettet perspektiv

Herefter havde bestyrelsen en aben dreftelse af evalueringsrapporten, hvor falgende blev tilkendegivet:

e  Kan flere punkter geres til skriftlige orienteringer/beslutninger for at frigere endnu mere tid til debat?

e  Forslagom at kortlaegge, hvilke kompetencer der er i bestyrelsen

e Deindledende, mundtlige oplaeg skal tage afsaet i, at bestyrelsen har laest materialet

e  Bestyrelsen ber ogsa gives indblik i de sma uddannelser, der er stort fokus pa de store velfaerdsuddannelser

e  Detervigtigt, at bestyrelsen lgbende ogsa kan give input til uddannelsesudvikling, ud over at drefte
gkonomiske og fysiske rammer

e  Virtuelle maders dagsordener skal primaert have en orienterede karakter

e  Derskal vaere sarlig opmaerksomhed pa fortrolighed i enkelte sager, og i den sammenhang blev det aftalt, at
bilaget med evalueringsrapporten lukkes

Harald Mikkelsen bemaerkede, at man fra direktionens side ogsa er tilfreds med evalueringen og de positive
tilkendegivelser om beslutningsgrundlaget og samarbejdet mellem direktionen og bestyrelsen.

Formanden konkluderede:

e  Bestyrelsen tager evalueringen til efterretning

e  Bestyrelsen laeser evalueringen overordnet som en meget positiv tilbagemelding pa bestyrelsesarbejdet og
sammenhangen til den daglig ledelses arbejde

e  Dervil vaere en sarlig opmarksomhed pa sagsmaengden og prioriteringen

e  Bestyrelsen gennemfarer en slutevaluering om ca. halvandet ar med saerlig fokus pa det fremadrettede og
overlevering til ny bestyrelse

e  Virtuelle mader skal rammesattes sdledes, at de ikke indeholder dialogorienterede punkter

e  Derskal vaere opmarksomhed pa handtering af fortrolighed

8. Orientering: Status pa processen vedr. ansattelse af ny rektor
(14:45-15:50)

Sagsnr.: A23-73137
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsfremstilling
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Formanden giver en kort orientering om status pa processen vedr. ansattelse af ny rektor, herunder udpegninger til
indstillingsudvalget.

Direktionen og stabschefen deltager ikke i behandlingen af punktet.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 29. januar 2024

Formanden orienterede om status:

e Indstillingsudvalget er ved at blive bemandet. Fra forretningsudvalget deltager Hanne Roed og Jergen Nerby.

e  Efterforespergsel fra direktionen er indstillingsudvalget udvidet med et direktionsmedlem, sa der er tre
direktionsmedlemmer i indstillingsudvalget. Dette for at sikre, at alle omrader nogenlunde ligeligt er
repraesenteret i indstillingsudvalget.

e Interviewpersonerne, der skal give input til stillingsprofilen, vil udgeres af indstillingsudvalget samt flere fra
bestyrelsen (Noemi, Pia og Lene) og en ekstra uddannelsesdekan.

e  Bestyrelsen far en ny status om processen pa mail med info om bemanding af indstillingsudvalget samt et
udkast til stillingsprofilen, som bestyrelsen vil fa til kommentering

e  Bestyrelsen blev opfordret til at skrive til formanden, hvis man har yderligere input i denne sammenhang

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

9. Skriftlig godkendelse: Revision af principper for Ienforhandling for
VIAs ledelse

Sagsnr.: A21-54091
Sagsbehandler: Kirsten Suhr Bundgaard (KIBU) | VIA

Sagsansvarlig:
Kirsten Suhr Bundgaard
Bilag
1. Reviderede principper for forhandling af Ign for ledere ansat pa chefaftalen
2. Reviderede principper for forhandling af Ign for ledere der ikke er ansat i henhold til chefaftalen

Sagsfremstilling

Efter gnske fra VIAs Hovedsamarbejdsudvalg (HU) har direktionen besluttet at aendre principperne for forhandling af
Ign for medarbejdere i VIA, saledes at belgbet, der forhandles om ved de arlige Ignforhandlinger, beregnes ekskil.
pension, hvor det tidligere har vaeret beregnet inkl. pension.

Zndringen er primaert en teknisk zendring i maden at beregne Ignforhandlingspuljen pa, eftersom den enkelte, der
tildeles en Ignforbedring, efterfglgende vil fa tillagt pension i henhold til vedkommendes overenskomst.

Af administrative hensyn og for at kunne gennemfgre en ensartet kommunikation og undga misforstaelser, gnskes det
tilsvarende at @ndre principperne for forhandling af Ien for ledere ansat pa chefaftalen og principper for forhandling
af len for ledere, der ikke er ansat i henhold til chefaftalen.

Den foreslaede a&endring er markeret i afsnit 3.1.1 i begge de vedhzftede dokumenter.

Den gkonomiske betydning af zendringen vurderes at veere minimal, da der fortsat vil blive beregnet
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pension af belgbet i forbindelse med udbetalingen af Ignforbedringen.

Forklarende eksempel

Lonpuljen til de arlige Ignforhandlinger beregnes som en procentsats af Isnsummen for de ledere/chefer der er ansat i
det pageldende omrade. Procentsatsen fastsaettes arligt og er i 2024 fastsat til 0,5 % af Isnsummen (gaeldende for
bade medarbejdere og ledere).

| de nugzeldende principper beregnes Ignforhandlingspuljen som 0,5 % af Ignsummen inkl. pension, og det belgh, der
forhandles om, er tilsvarende inkl. pension.

Hvis a&ndringen vedtages, vil beregningen fremadrettet bliver foretages som 0,5 % af Isnsummen ekskl. pension. Nar
forhandlingen er afsluttet, og det er besluttet, hvordan Ignpuljen fordeles, vil der i forbindelse med udbetalingen af
Ignforbedringen blive tillagt den overenskomstfastsatte pensionsprocent til det forhandlede belgb.

Der kan vaere mindre udsving i den overenskomstfastsatte procentsats (fra 15% for ledere/chefer ansat pa OAO
organisationsaftalen til 17,1 eller 18 % for ledere/chefer ansat pa chefaftalen), hvilket kan pavirke den endelige udgift
til de arlige lgnforhandlinger i enten positiv eller negativ retning i forhold til de nuvaerende principper. Forskellen
vurderes dog samlet set at veere begraenset.

Indstilling
Det indstilles at
- bestyrelsen godkender reviderede Principper for forhandling af Ign for ledere ansat pa chefaftalen
- bestyrelsen godkender reviderede Principper for forhandling af Ign for ledere der ikke er ansat i henhold til
chefaftalen

Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 29. januar 2024

Bestyrelsen godkendte de reviderede principper.

10. Skriftlig orientering: Mgde i forretningsudvalget

Sagsnr.: A22-69978
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
Referat af made i forretningsudvalget den 27. november 2023 (Lukket bilag)

Sagsfremstilling
Til orientering vedlaegges referat af mede i forretningsudvalget.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen tager referatet til efterretning.

Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 29. januar 2024

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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11. Eventuelt (15:50-15:55)
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Eventuelt

Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 29. januar 2024

Der blev orienteret om, at tre dimittender fra VIAs uddannelse i Multiplaform Storytelling and Production indgar i
holdet bag den danske kortfilm, der er nomineret til Oscar.

Bestyrelsen opfordrede til, at VIA kommunikerer bredt om det og tog orienteringen til efterretning.
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Gor tanke til handling
VIA University College

Dato: 22-1-2024

Journalnr.:
Ref.: EM

Formandens meddelelser om nyt og modeaktiviteter med VIA-relevans
siden sidste bestyrelsesmgade

REFORMER

Status pa reformarbejdet pa det professions- og erhvervsrettede omréde
- Droftet pa Danske Professionshgjskolers generalforsamling d. 13. december 2023. Her draftedes
isaer sektorens forventninger til det kommende reformarbejde.
- Lovgivningsarbejdet forventes at blive udsat pga. tronskiftet, hvilket ogsa kan fa betydning for
reformudspillet

Politisk udspil vedr. SOSU
Regeringens udspil vedr. SOSU, fremlagt i uge to, kan ogsa fa konsekvenser for fadekaeden til nogle af VIAs
uddannelser

Status vedr. sundhedsstrukturkommissionen

Det forventes at sundhedsstrukturkommissionen kommer med deres rapport i maj-maned. Det forventes, at
kommissionens eventuelle udtalelse om uddannelse vil lzene sig op ad Robusthedskommissionens
anbefalinger fra september 2023.

M@DEAKTIVITETER

Deltagelse i sundhedspolitisk topmgde den 8. december 2023
Formanden deltog i sundhedspolitisk topmgde den 8. december 2023

Opfglgende mgde med direktionen
Formanden har holdt et opfelgende mgde med direktionen inden jul vedr. uddannelsesportefgljen.

Mgde med departementschef Hanne Meldgaard, Uddannelses- og Forskningsministeriet
Formanden har i januar magdtes med departementschefen, hvor de bl.a. dreftede en reform af
professionsuddannelserne.

VIA-INTERNT

Rektors fraveer
Harald holder en maneds ferie fra medio februar, og i fraveersperioden vil Gitte varetage stedfortreederrollen,
med bemyndigelse til bl.a. at udtale sig ifm. reformudspillet.

Orientering om ny organisering af FoU-omradet i VIA

Direktionen har inden for deres ledelsesmandat godkendt en intern reorganisering af Forskning- og
Udviklingsomradet i VIA, bl.a. for at styrke samarbejdet med uddannelserne. Med den nye organisering
bliver antallet af FoU-chefer reduceret fra syv til tre. Bestyrelsen orienteres uddybende om sagen senere i
2024.
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Professionsuddannelser, vi er stolte af

INTRODUKTION

VIA uddanner og videreuddanner
professionelle, der leser centrale
samfundsopgaver og udvikler
professioner og erhverv. Den
made, vi uddanner p3, har seerlige
kendetegn - en raekke signaturer,
vi kan veere stolte af. Disse
signaturer praesenterer vi her.

Signaturerne kan fungere som
afsaet for en konstruktiv samtale
mellem ledere, undervisere og
deres samarbejdspartnere om,
hvad god professionsuddannelse
er. Samtidig inviterer signaturerne
til dialoger om, hvordan
professionsuddannelserne skal
udvikle sig og se ud i fremtiden.

Det er gennem dialoger

og udvikling af en fzelles
forstaelsesramme, at
professionsuddannelsernes
egenart bliver tydeligere. For

os sely, for de studerende, vi
uddanner og for den omverden, vi
uddanner til.



Professionsuddannelser, vi er stolte af

Signaturer

for professionsuddannelser,

vi er stolte af

VIA har en strategisk ambition om at
styrke professionsfaglighed og profil i
vores uddannelser og forskning. Det gor
vi bl.a. ved sammen at formulere det, der
er feelles og gar pa tveers af VIAs mere
end 40 professionsuddannelser. Og ved
at drofte de seaerlige mader, vi tilrette-
leegger uddannelser og meder de stude-
rende pa.

En bredt sammensat ressourcegrup-

pe har undersegt og analyseret, hvordan
professionsfaglighed kommer til udtryk i
VIAs uddannelser. Der er gennemfort
interviews med studerende, indsamlet
eksempler pa variationen i undervis-
ningsformer i forskellige faglige miljoer
og inddraget forskningsperspektiver.
Denne viden ligger til grund for de kon-
struerede forteellinger, der praesenteres
efter hver signatur.

Her far du fem bud pa signaturer for
professionsuddannelser, vi er stolte af.
De tager afszet i det grundige arbejde og

tilbyder en feelles forstaelsesramme for
professionsuddannelsernes seerlige ud-
dannelsespraksis.

Med signaturerne inviterer vi dig, dine
kolleger og samarbejdspartnere til en
feelles samtale om, hvad god profes-
sionsuddannelse er - og hvordan vi fort-
sat sammen udvikler professionsuddan-
nelser, vi er stolte af.

Bag de fem signaturer for professions-
uddannelser, vi er stolte af ligger et
grundigt forarbejde.

Scan eller klik pd QR-koden og

lees grundlagspapiret, der udfolder
begrundelser og teoretiske perspektiver
bag formuleringen af de fem signaturer.



https://www.ucviden.dk/da/publications/signaturer-professionsuddannelser-vi-er-stolte-af

Professionsuddannelser, vi er stolte af

Professionsuddannelser, vi er stolte af bidrager til
udvikling af professionel identitet

Det sker fx, nar vores studerende

- ser, forstar og udvikler sig selv som professionelle gennem mangfoldige meder og
udvekslinger med praksis

- udvikler et professionelt sprog for det, de ved, kan og vil

- har modet til at traede fuldgyldigt ind i professioner og erhverv

- udvikler professionsfaglighed og kompetence til at udeve
professionelle sken i praksis.

En produktionsingenierstuderende forteeller:

Som studerende meder jeg praksis fra forste semester. Jeg leser opgaver
sammen med virksomheder allerede for, jeg kommer i praktik. P4 den made ser
jeg fra starten den praksis, jeg er pa vej til at blive en del af. Jeg spejler mig i pro-
fessionen og udvikler en forstaelse af mig selv som professionel gennem meder
med praksis og viden om den. Jeg lzerer, hvordan professionelle produktionsin-
geniorer arbejder og samarbejder, men jeg leerer ogsd mededisciplin, omgangs-
former og hvordan viden omseettes. Jeg oplever, at jeg undervejs udvikler profes-
sionel identitet og dermed ogsa forstaelsen af mig selv som produktionsingenieor.




Professionsuddannelser, vi er stolte af

Professionsuddannelser, vi er stolte af skaber
mening og sammenhang

Det sker fx, nar vores studerende

- oplever en tydelig progression gennem uddannelsen, der retter sig mod professioner
og erhverv

aktivt forbinder viden med erfaringer og lebende kan traekke en red trdd gennem
uddannelsens forskellige arenaer

bringer en spirende faglighed meningsfuldt i spil i professioner og erhverv

oplever uddannelsens overgange som begribelige, handterbare og meningsfulde.

En studerende pa efter- og videreuddannelse fortzeller:

Pa den folkeskole, hvor jeg arbejder, efteruddannes hele lzererkollegiet i beeredyg-
tighed. Det sker gennem teoriopbygning, prevehandlinger og fzlles refleksion. Jeg
arbejder sammen med mine kolleger om konkrete projekter og om at omsaette
vores nye viden direkte i medet med eleverne. Sammen underseger vi, hvordan
lzering om baeredygtighed eges i forskellige fag og med forskellige metoder.




Professionsuddannelser, vi er stolte af

Professionsuddannelser, vi er stolte af
veksler mellem teorineer praksis og praksisnaer teori

Det sker fx, nar vores studerende

arbejder med mangfoldige eksempler pa virkelige problemstillinger i professioner og
erhverv

far mulighed for at bevaege sig reflekterende rundt i praksis og danne praktiske
synteser

bidrager til at lese opgaver og udvikle professioner og erhverv ved reelt at forbinde
det leerte med professionsudevelsen

oplever at professioner og erhverv tager medansvar for at sammenbringe og koble
forskelligartet viden.

En sygeplejerskestuderende forteeller:

Jeg gar ind i VIAs simuleringslaboratorium. Her eksperimenterer vi med at tage
blodtryk pa hinanden og pa de menneskelignende dukker i den opstillede hospi-
talsstue. Jeg far lov at preve kraefter med det handelag, der er vigtigt for at kunne
tage en patients blodtryk, og samtidig bringer jeg den teoretiske viden om blod-
tryk og blodtryksmaling i spil.
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Professionsuddannelser, vi er stolte af bidrager til
bade leering og dannelse

Det sker fx, nar vores studerende

- oplever uddannelsens dobbelte formal, der bade szetter udvikling af professions-
faglighed og dannelsen af selvstaendige og demokratiske medborgere i fokus

- meder faglige fyrtarne og dygtige didaktikere og gennem
samarbejde og selvbestemmelse tager ansvar for egne og
andres leereprocesser

- forholder sig kritisk og konstruktivt til professioner og erhvervs samfundsmaessige
funktion og betydning - og oplever, at de kan gere en forskel.

En studerende pa animationsuddannelsen fortzeller:

P4 animationsuddannelsen sidder jeg fysisk i et arbejdsfeellesskab. Jeg har min
egen arbejdsstation og arbejder hen over et helt semester med et konkret produkt.
Miljgerne her minder om de tegnestuer og arbejdsfaellesskaber, vi skal ud at sidde
pé i praktikken - og mindre om det klassiske undervisningslokale. Jeg bliver derfor
formet og uddannet gennem en hverdag, der ligner praksis og lzerer at tage ansvar
bade for min egen og andres laereprocesser. Noget er styret og rammesat, andre
beslutninger er op til mig som studerende selv. Jeg ma altsa forholde mig selvstaen-
digt til uddannelsen, dens indhold og min méde at bruge den pa.
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1"

Professionsuddannelser, vi er stolte af drives af et
levende vidensflow

Det sker fx, nar vores studerende

- meder praksis-, udviklings- og forskningsviden skabt i vekselvirkning mellem aktuelle
problemstillinger i professioner og erhverv og vidensbehov pa uddannelserne

- agerer medundersegere og indsamler, afprever, analyserer og formidler viden om og i
samarbejde med professioner og erhverv

- kender best practice og kan bidrage til udvikling af next practice med afsaet i en
kompleks og fleksibel forstaelse af viden

- meder viden, der udvikles i taette og forpligtende samarbejder mellem uddannelses-
institution og meduddannere i praksis.

En lxererstuderende forteeller:

Jeg er medundersager i et udviklingsprojekt, hvor praksis og uddannelse
samtaenkes. Sammen med andre studerende indgar jeg i laboratorier og
udviklingsprojekter med vores undervisere. Her afprever, indsamler, analyserer og
formidler vi den viden, vi udvikler. Jeg far konkret erfaring med forskningsbaseret

udviklingsarbejde. Og jeg oplever, at jeg er en del af et projekt, der er rettet mod
en forstaelse og udvikling af praksis. P4 den made uddannes jeg til at tage ansvar
for bade 'best practice’, men ogsa 'next practice’.
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bejd
med at udvikle professions-
uddannelser, vi er stolte af
De fem signaturer kan veere Uanset hvordan signaturerne bringes i
afseet for vigtige, feelles samtaler spil, er de en invitation til at tale om det,
om professionsuddannelser, vi vi gor, hvordan vi ger det - og hvordan
er stolte af. Mélet er at tale det vi bliver endnu bedre til at udvikle og
seerlige og vaesentlige i netop udbyde professionsuddannelser, vi er

professionsuddannelserne frem og stolte af.
omseette det til handling.

Samtalen kan forega uformelt mellem
kolleger eller mere struktureret og
faciliteret pA medarbejdermeader eller
internater - med en ambition om at
inspirere hinanden og eve sig sammen.

De fem signaturer kan ogsa

aktualisere og rammeseette dialoger

om god professionsuddannelse med
centrale meduddannere og andre
samarbejdspartnere. Det kan fx forega i
uddannelsesudvalg, i praktiksamarbejder
eller i dialoger med virksomheder.



Inspiration til dialoger om
professionsuddannelser, vi er stolte af

Hvordan geor vi signaturerne
tydeligere for vores

Hvordan er signaturerne
9 studerende?

allerede tydelige hos os?

Hvad betyder signaturerne
for de kompetencer, vi skal
have som uddannere og
meduddannere?

Hvordan kan vi bruge
signaturerne i videreudviklingen
af vores uddannelse?

Hvordan kan vi arbejde med de
barrierer, der star i vejen for at
signaturerne kan treede

tydeligere frem i vores uddannelse?

Hvordan bidrager forskellige
fagligheder til, at signaturerne
treeder tydeligere frem i vores
hverdagspraksis?

Er der signaturer, vi savner?
"Professionsuddannelser, vi er stolte
af.."









N

Signaturer

Professionsuddannelser, vi er stolte af
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Principper for forhandling af len for ledere ansat pa
chefaftalen

1 Indledning

Det er afggrende for VIAs virke, at lederstillinger er besat med kompetente ledere, der formar at Igfte
organisationen i den rigtige retning. For at kunne indfri det, er det vigtigt, at de vilkar, lederne tilbydes bade i
forbindelse med ansaettelsen, men ogsa ved de Igbende Ignforhandlinger, er egnede til bade at rekruttere og
fastholde dygtige ledere.

Det er VIAs mal, at Ignnen og vilkarspakken opleves retfeerdig og afspejler ledernes individuelle
kvalifikationer og indsats sammenholdt med deres konkrete ansvarsomrade. Det er dog ogsa vigtigt, at
lenpakken er konkurrencedygtig i forhold til det omkringliggende samfund ved de konkrete stillinger. Derfor
kan markedsvilkar og rekrutteringshensyn ogsa fare til, at Ign og vilkar er forskellige.

Neerveerende principper beskriver den lgn- og vilkarspakke, der geelder ved savel nyansaettelser som ved de
arlige lgnforhandlinger.

Formalet med principperne er at sikre et faelles udgangspunkt for Ignforhandling og forhandling af vilkar, og
dermed medvirke til ensartethed og samtidighed. Det er hensigten, at principperne skaber en balance
mellem styringen pa det faelles plan og udfoldelsesmuligheder pa det lokale plan.

Principperne omfatter ledere, der er ansat eller ansaettes i henhold til cirkulzere om ansaettelse af chefer ved
institutioner inden for undervisning, uddannelse og forskning pa Uddannelses- og forskningsministeriets
omrade (chefaftalen).

Der findes ogsa principper for forhandling af lederlan for ledere, der ikke er omfattet af chefaftalen.
Eksempelvis er ledere ansat pd OAOs omrade (HK, 3F m.fl.) ikke omfattet af neervaerende principper.
Baggrunden for, at der findes to saet principper er, at der saerligt pa tre omrader er afggrende forskel pa
vilkarene. For det fgrste er det kun ansatte pa chefaftalen, der kan forhandle om elementerne i
vilkarspakken. For det andet skelnes der ikke i chefaftalen mellem tillaegstyper
(funktionstillaeg/kvalifikationstillaeg), hvilket der fortsat gaer for de ledere, der ikke er omfattet af chefaftalen.
For det tredje er forhandlingsproceduren forskellig.

Det er derfor afggrende, at de korrekte principper i forhold til den konkrete leders ansaettelsesvilkar fglges.
Principper for forhandling af Ian for ledere, der ikke er omfattet af chefaftalen, findes her.
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https://modst.dk/media/34203/046-19.pdf

2 Forhandling af vilkar i forbindelse med anszttelsen

2.1 Forhandlingsprocedure — galder bade ved ny ansattelser og i
forbindelse med forhandlinger i Iobet af ansaettelsen

Ansaettende leder— der ogsa bliver den ansattes naermeste personaleleder - er ansvarlig for at forhandle og
drefte lan og vilkarspakke med kandidaten til stillingen.

Forhandlingen skal dog altid endeligt godkendes af personalelederens naermeste leder. Det anbefales
derfor, at forhandlingsrammen er afklaret i ledelseslaget forud for de indledende forhandlinger.
Det vil sige:

Stillingens indplacering i VIA Forhandles med Godkendes af
Rektor (chefaftalen niveau 1) Bestyrelsen Ministeriet
Direktionen (chefaftalen niveau 2) | Rektor Bestyrelsen

Niveau 2 (chefaftalen niveau 3) Medlem af direktionen Rektor

Niveau 3 (chefaftalen niveau 4) Niveau 2 Medlem af direktionen
Niveau 4 (chefaftalen niveau 4) Niveau 2 Niveau 2

Den forhandlingsberettigede organisation skal ikke ind over Ignforhandlingen. Men kan naturligvis inddrages
af kandidaten. En kopi af det endelige anseettelsesbrev vil dog blive tilsendt den forhandlingsberettigede
organisation til orientering.

2.2 Vilkarspakken

Med udgangspunkt i chefaftalen har VIAs bestyrelse besluttet, at vilkarspakken i VIA bestar af fglgende
elementer:

- Samlet fast lon

- Aremal (i saerlige tilfaelde — skal godkendes af den samlede direktion)

- Fratraedelsesgodtggrelse (i serlige tilfeelde — skal godkendes af den samlede direktion)

- Forlaenget opsigelsesvarsel (i serlige tilfeelde — skal godkendes af den samlede direktion)

- Forhgjet pensionsbidrag (det forhgjede pensionsbidrag finansieres i sa fald af den pagaeldendes
egen bruttolgn og medfarer dermed ikke forhgjet udgift for VIA)

- Bonus (i helt szerlige tilfaelde — skal godkendes af den samlede direktion)

De enkelte vilkar og mulighederne for at anvende disse gennemgas uddybende nedenfor.
| relation til uddybningen nedenfor geelder dog, at safremt den samlede direktion eller bestyrelsen af
rekrutteringsmaessige grunde vurderer, at det er ngdvendigt, sa kan naervaerende principper fraviges, og

chefaftalens rammer for at aftale ovenstaende vilkar kan anvendes fuldt ud.

Resultatlen anvendes ikke i VIA.

2.21 Samlet fast lon

VIA er selv ansvarlig for at organisere sig mest hensigtsmaessigt. Imidlertid er der med chefaftalen ogsa et
klart mal, at sammenligning af chefstillinger pa tveers af staten skal blive nemmere.

For at sikre et retvisende sammenligningsgrundlag skal den enkelte leders lgnvilkar derfor tage
udgangspunkt i Ignnen i en bestemt lgnramme.
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Lgnrammen skal afspejle stillingshierarkiet og chefniveauet i VIA. | praksis betyder det, at der ved
Ignforhandlinger i VIA som udgangspunkt geelder nedenstaende tekniske lanrammeindplacering:

Rektor er indplaceret i LR 39

@vrige direktionsmedlemmer er indplaceret i LR 38

Niveau 2 chefer er som udgangspunkt indplaceret i LR 37

Niveau 3 ledere er som udgangspunkt indplaceret i LR 36

Niveau 4 ledere er indplaceret i LR 35

En leder kan aldrig veeret indplaceret i samme eller hgjere Ilgnramme som dennes overordnede
personaleleder, medmindre de begge er i LR 35. Samtidig geelder ogs4, at lanniveauet ikke méa veere det
samme eller hgjere.

Den tekniske indplacering i en lanramme giver en indikation for, hvilket Ianniveau der kan forhandles om.

Det er fastsat i chefaftalen, at Isnnen som udgangspunkt skal holde sig inden for normallgnsomradet -
defineret som +/- 20 procent af medianen i den givne Ilgnramme.

Medianen offentliggares af Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte 4 gange om aret. HR vil il
enhver tid kunne oplyse den geeldende median.

Det forventes og tilstreebes, at VIAs lgnninger befinder sig inden for normallgnsomradet og spreder sig pa
begge sider af medianen.

Hvis det viser sig ngdvendigt at overstige normallgnsomradet, skal den samlede direktion (for
direktionsmedlemmer den samlede bestyrelse) altid inddrages i de konkrete forhandlinger, og direktionen
(hhv. bestyrelsen) tager den endelige beslutning

Lgnnen forhandles som fastsat i afsnit 2.1 med udgangspunkt i den til enhver tid geeldende median i den
konkrete lanramme.

Det forudsaettes, at den forhandlende leder, forud for den ferste draftelse med kandidaten til stillingen, tager
kontakt til HR for konkret sparring om lgnniveauet og afstemmer niveauet med egen leder.

2.2.2 Aremal

Aremal anvendes som udgangspunkt i direktionen.

| den gvrige ledelseskaede anvendes aremal kun, hvis det er ngdvendigt som et redskab til at beseette
lederstillinger.

Hvis aremal skal vaere en mulighed, skal det fremga af stillingsopslaget. Er muligheden ikke naevnt her, kan
der ikke senere forhandles om aremal.

Hvis en stilling pa ledelsesniveau 2-4 gnskes besat pa aremal, skal den samlede direktionen have godkendt,
at stillingen besaettes pa aremal, inden stillingen kommer i opslag.

En ansaettelse pa aremal kan ske for en periode pa max 6 ar.
Det er muligt efter gensidig aftale at forlaenge en aremalsaftale med en samlet varighed pa max 3 ar. Det er
den samlede direktion (bestyrelsen for direktionsmedlemmer) der beslutter, om der skal ske forlaengelse.

Aremalstillzegget fastsaettes p& baggrund af en konkret forhandling. Den samlede Ign inkl. &remalstilleeg skal
som udgangspunkt befinde sig inden for normallansomradet.
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Ledere ansat pa aremalsvilkar vil ikke blive tilbudt en tilbagegangsstilling, ligesom de ikke kan forhandle
fratreedelsesgodtgarelse efter chefaftalen.

223 Fratraedelsesgodtgorelse

Fratraedelsesbelab er ikke en mulighed for ledere ansat pa aremal. Fratreedelsesgodtgarelse er heller ikke
muligt, safremt der er aftalt et forlaenget opsigelsesvarsel.

For avrige ledere tilbydes der som udgangspunkt heller ikke fratreedelsesgodtgarelse ud over den i
funktionaerloven fastsatte.

Er det helt afggrende for at kunne rekruttere den bedst egnede kandidat til en stilling, kan der
undtagelsesvist aftales, at der i tilfeelde af uansggt afsked pa grund af VIAs forhold ydes en
fratreedelsesgodtgerelse. Godtggrelsen kan maksimalt aftales til 2 maneders lgn. Sa&fremt rektor ikke er
ansat pa aremal, kan der dog for rektor aftales en godtgerelse pa op til 6 maneders lgn.
Fratraedelsesbelabet vil alene komme til udbetaling, safremt den uansggte afskedigelse skyldes VIAs
forhold. Der ydes ikke fratraedelsesbelab ved fratraedelse af andre arsager.

Fratreedelsesbelgbet beregnes ekskl. pension.

Safremt fratraedelsesgodtggrelse skalbringes i spil, skal den samlede direktion (for direktionsmedlemmer
bestyrelsen) inden forhandlingerne have godkendt det.

Det er bestyrelsens vurdering, om rektor skal tilbydes fratraedelsesgodtgerelse.

224 Forlaenget opsigelsesvarsel

Forleenget opsigelsesvarsel er ikke muligt, safremt der er aftalt fratraedelsesgodtgerelse.

| VIA er det det altovervejede udgangspunkt, at der ikke tilbydes forleengede opsigelsesvarsler.

Er det afgarende for at kunne rekruttere den bedst egnede til stillingen, kan den samlede direktion dog
beslutte at tilbyde et forleenget opsigelsesvarsel pa op til 2 maneder.

Der vil ikke veere tale om en gensidig forleengelse, men alene forleengelse fra VIAs side.

Rektors opsigelsesvarsel er forleenget med 3 maneder de farste 2 ar af ansaettelsen. Herefter er rektors
forleengede opsigelsesvarsel 6 maneder.

2.2.5 Forhgjet pensionsbidrag

Pensionsbidraget er i chefaftalen fastsat til 18 procent. Safremt den ansatte gnsker en stgrre del af Iannen
indbetalt som pensionsbidrag, kan det konkret aftales. Det er dog afggrende, at den ggede pensionsprocent
ikke medfgrer hgjere lan, end der ellers ville blive tilbudt. Lgn inkl. pension skal saledes holde sig inden for
normallgnsomradet og skal vaere passende i forhold til stillingen, rekrutteringssituationen og den
pagaeldendes konkrete kompetencer.

2.2.6 Bonus

Der vil aldrig blive indgaet konkrete aftaler om bonus i forbindelse med anseettelsen.

I VIA anvendes bonus alene i helt ekstraordineere tilfaelde, som anerkendelse af en seerlig indsats.
Bonus kan tildeles i umiddelbar tilknytning til den ekstraordinaere indsats og kan séaledes tildeles i Igbet af
aret.
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Det er den samlede direktion, der beslutter, om en leder i ekstraordinzere tilfeelde skal tildeles en bonus — og
i givet fald, hvilket belgb dette skal udggre. Belgbet skal som udgangspunkt maksimalt udggre 35.000 kr,
men kan dog undtagelsesvist af den samlede direktion fastsaettes hgjere.

Bonus anvendes ikke som incitament til at opfylde bestemte mal, men vil alene blive anvendt til honorering
af ekstraordinzere indsatser.

Bonus udbetales uden pensionsbidrag og vil aldrig veere at betragte som en fast paregnelig lgndel.

3 De arlige lenforhandlinger

Lgnforhandlingen for ledere fglger kadencen for medarbejdernes lgnforhandling og skal derfor ske i 1.
kvartal.

Det tilstraebes, at lanforhandlingerne er afsluttet inden udgangen af marts maned.

Det er den personaleansvarlige leders ansvar at tilretteleegge lenforhandlingerne inden for denne ramme.
Ved tilretteleeggelsen skal det sikres, at der reelt er tid til at skabe en god proces med tilpas tid til

forhandlingen.

Den lokale Ignudvikling skal ske inden for rammerne af VIAs gkonomi, og det er et lokalt ansvar at sikre en
gkonomisk forsvarlig og prioriteret landannelse.

Forhandlingen sker som beskrevet ovenfor i punkt 2.1.

Det bemeerkes, at det ogsa i forhold til de arlige lanforhandlinger er et krav, at forhandlende leder henter
sparring fra HR Jura forud for forhandlingerne.

3.1 Ramme

Bestyrelsen tager hvert ar i 3.kvartal stilling til, hvor meget der skal afsaettes til Ignforhandling for direktionen
(inkl. rektor).

Rektor er ansvarlig for, at bestyrelsen arligt vurderer, hvad der skal afsaettes til decentral Ianforhandling for
direktionsmedlemmerne.

Direktionen vil hvert ar pa direktionsmgde i august maned tage stilling til, hvor meget der skal afsaettes il
Ilenforhandling for VIAs ledere pa niveau 2-4 - uanset ansaettelsesgrundlag.

Bestyrelsen og direktionen vil fastseette en procentsats, der afspejler VIAs overordnede gkonomiske
situation, samt ledernes Ignniveau set i forhold til normallgnsomradet i LR 35-39.

Procentsatsen ber ikke overstige den procentsats, der fastseettes til forhandling for VIAs medarbejdere.

Det skal tilstraebe, at belgbet har en starrelse, der gar det muligt - set hen over flere ar - at realisere
hensigterne med decentral Isndannelse.

Direktionen beslutter samtidig, hvordan belgbet skal fordeles mellem direktionsomraderne.

Rammen reguleres ikke som felge af eventuelle procentreguleringer, vakance mv. i lgenforhandlingsaret.
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3.11 Belastningen af rammen til Ieanforhandlinger

Der kan forhandles Ignstigning inden for den fastsatte ramme.

Eventuelle Ignreguleringer udbetales i det niveau, der gaelder pr. 1. april i lenforhandlingsaret, og kommer til
udbetaling pr. 1. april i Ignforhandlingsaret.

En decentralt aftalt procentregulering pr. 1. april belaster derfor ikke rammen yderligere.

Pensionsbi kalindeholdes.i .

3.2 Hvad kan der forhandles om?
Ved de arlige lanforhandlinger kan der alene forhandles om lgnforbedringer.

Der er saledes ikke mulighed for at forhandle om de vilkar, der kan forhandles om i forbindelse med
anseettelsen, heller ikke gget pensionsindbetaling.

4 Ikrafttraedelse

Principperne er vedtaget af bestyrelsen den 10. december 2019, og traeder i kraft umiddelbart herefter.

Samtidig med vedtagelsen af disse principper, har bestyrelsen vedtaget "Principper for overgang til den nye
chefaftale for allerede ansatte ledere”.

Ledere der efter ovenstaende principper overgar til chefaftalen, vil fremover vaere omfattet af naerveerende
principper, for sa vidt angar de arlige lenforhandlinger.

Bestyrelsen kan pa et hvilket som helst tidspunkt vaelge at aendre principperne.
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er ansat pa chefaftalen

1 Indledning

Det er afggrende for VIAs virke, at lederstillinger er besat med kompetente ledere, der formar at Igfte
organisationen i den rigtige retning. For at kunne indfri det, er det vigtigt, at de vilkar, lederne tilbydes bade i
forbindelse med anseettelsen, men ogsa ved de Igbende Ignforhandlinger, er egnede til bade at rekruttere og
fastholde dygtige ledere.

Det er VIAs mal, at Ignnen opleves retfeerdig, og afspejler ledernes individuelle kvalifikationer og indsats
sammenholdt med deres konkrete ansvarsomrade. Det er dog ogsa vigtigt, at Ignpakken er
konkurrencedygtig i forhold til det omkringliggende samfund ved de konkrete stillinger. Derfor kan
markedsvilkar og rekrutteringshensyn ogsa fare til, at lan og vilkar er forskellige.

Neerveerende principper beskriver de principper for lenforhandling, der gaelder ved savel nyansaettelser som
ved de arlige lgnforhandlinger.

Formalet med principperne er at sikre et feelles udgangspunkt for Ignforhandling, og dermed medvirke til
ensartethed og samtidighed. Det er hensigten, at principperne skaber en balance mellem styringen pa det
feelles plan og udfoldelsesmuligheder pa det lokale plan.

Principperne omfatter ledere, der er ansat inden for OAQO’s forhandlingsomrade fx i henhold til
Organisationsaftale for kontorfunktioneerer og IT-medarbejdere og organisationsaftale for kantineledere,
samt ledere inden for AC, LC og CO10’s omrade der ikke har valgt at overga til ansaettelse efter chefaftalen.
Ledere ansat pa gammel lgn samt tjenestemaend og tjenestemandslignende er ikke omfattet af principperne.

Der findes ogsa principper for forhandling af Ign for ledere ansat pa chefaftalen.

Baggrunden for, at der findes to saet principper (ét for ledere pa chefaftalen og ét for ledere, der ikke er pa
chefaftalen), er, at der saerligt pa tre omrader er afgarende forskel pa vilkarene. For det fgrste kan ansatte pa
chefaftalen, i forbindelse med ansaettelsen, ud over Ign ogséa forhandle om elementer i en vilkarspakke. For
det andet skelnes der ikke i chefaftalen mellem tilleegstyper (funktionstillaeg/kvalifikationstillaeg), hvilket der
fortsat ger for de ledere, der ikke er omfattet af chefaftalen. For det tredje er forhandlingsproceduren
forskellig.

Det er derfor afggrende, at de korrekte principper i forhold til den konkrete leders ansaettelsesvilkar fglges.
Principper for forhandling af lan for ledere ansat pa chefaftalen findes her
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2 Forhandlingsprocedure — galder bade ved ny ansattelser og i
forbindelse med forhandlinger i lobet af ansaettelsen

| VIA er det fastsat, at ansaettende leder— der ogsa bliver den ansattes neermeste personaleleder - er
ansvarlig for at forhandle og drefte Ign med lederen.

Forhandlingen skal dog altid endeligt godkendes af personalelederens nzermeste leder. Det anbefales
derfor, at forhandlingsrammen er afklaret i ledelseslaget forud for de indledende forhandlinger.
Det vil sige:

Stillingens indplacering i VIA Forhandles med Godkendes af
Rektor (chefaftalen niveau 1) Bestyrelsen Ministeriet
Direktionen (chefaftalen niveau 2) | Rektor Bestyrelsen

Niveau 2 (chefaftalen niveau 3) Medlem af direktionen Rektor

Niveau 3 (chefaftalen niveau 4) Niveau 2 Medlem af direktionen
Niveau 4 (chefaftalen niveau 4) Niveau 2 Niveau 2

De forhandlingsberettigede organisationer har som udgangspunkt forhandlings- og aftaleretten pa ledernes
vegne.

Forhandlingsproceduren er konkret reguleret i de enkelte overenskomster og organisationsaftaler, hvorfor
bestemmelserne i disse er afggrende for, hvem der kan forhandle lan.
De neermere bestemmelser herom gennemgas nedenfor.

HR kan til enhver tid vaere behjaelpelig med at oplyse det konkrete ansaettelsesgrundlag for hver enkelte
leder.

2.1 Ledere inden for OAOs omrade

Ledere, der er ansat i henhold til organisationsaftale for kontorfunktionaerer, laboranter og It-medarbejdere

(HK)

Der er indgéet en lokalaftale med HK om Ign og lgnforhandling. Lokalaftalen fremgar af bilag 1.

Lokalaftalen fastseetter:
- Engangsvederlag fastsaettes af ledelsen.

- Funktions- og kvalifikationstillaeg aftales med lederen.
Resultatet af forhandlingen fremsendes til den forhandlingsberettigede organisation, der har 7 dage
fra modtagelsen af forhandlingen til at optage forhandling med ledelsen om tillaegget. Fremsaettes
der ikke forhandlingskrav inden for fristen, anses forhandlingsresultatet for godkendt af
organisationen.

@nsker lederen ikke selv at forhandle, fares forhandlingerne med den forhandlingsberettigede organisation.
Ledere, der er ansat i henhold til organisationsaftale for kostfagligt uddannet personale

Forhandling om engangsvederlag samt varige og midlertidige tillzeg skal ske med den
forhandlingsberettigede organisation, 3F.

Ledere, der er ansat i henhold til organisationsaftale for kantineledere

Aftale om varige og midlertidige tillaeg samt engangsvederlag indgas pa grundlag af en forhandling mellem
ledelsen og den enkelte ansatte.

Medarbejderen kan vaelge at lade sig bista af den forhandlingsberettigede organisation under
forhandlingerne.

4/9



Resultatet af forhandlingen sendes til den forhandlingsberettigede organisations godkendelse. Inden for en
frist pa 21 kalenderdage fra modtagelsen kan den forhandlingsberettigede organisation kraeve aftalen
forhandlet med ledelsen. Fremsaettes der ikke forhandlingskrav inden for fristen, anses
forhandlingsresultatet for godkendt af organisationen.

Ledere, der er ansat i henhold til organisationsaftale for maskinmestre i land
Forhandling om engangsvederlag samt varige og midlertidige tilleeg skal ske med den
forhandlingsberettigede organisation, Maskinmestrenes Forening.

Alternativt skal der indgas en aftale med Maskinmestrenes Forening om, at aftaler om personlige, varige og
midlertidige tilleeg samt engangsvederlag indgas pa grundlag af en forhandling mellem ledelsen og den
enkelte medarbejder, hvorefter resultatet af forhandlingen fremsendes til Maskinmestrenes Forening der
inden for en frist pa 7 hverdage fra modtagelsen af resultatet kan kraeve optaget forhandling med ledelsen.

2.2 Medarbejdere inden for AC, LC og CO10, der har valgt ikke at
overga til ansattelse efter chefaftalen

Ledere ansat i henhold til overenskomst for akademikere i staten
Engangsvederlag fastsaettes af ledelsen.

Funktions- og kvalifikationstilleeg aftales med lederen.

Resultatet af forhandlingen fremsendes til den forhandlingsberettigede organisation, der har 7 dage fra
modtagelsen af forhandlingen til at optaget forhandling med ledelsen om tillaegget. Fremsaettes der ikke
forhandlingskrav inden for fristen, anses forhandlingsresultatet for godkendt af organisationen.

@nsker lederen ikke selv at forhandle, fares forhandlingerne med den forhandlingsberettigede organisation.
Ledere ansat i henhold til organisationsaftale for ledere under CO10’s forhandlingsomrade ved en raekke

uddannelsesinstitutioner
Engangsvederlag fastsaettes af ledelsen.

Funktions- og kvalifikationstilleeg aftales med lederen.

Resultatet af forhandlingen fremsendes til den forhandlingsberettigede organisation, der har 7 dage fra
modtagelsen af forhandlingen, til at optage forhandling med ledelsen om tillaegget. Fremsaettes der ikke
forhandlingskrav inden for fristen, anses forhandlingsresultatet for godkendt af organisationen.

@nsker lederen ikke selv at forhandle, fares forhandlingerne med den forhandlingsberettigede organisation.
Ledere ansat i henhold til organisationsaftale for IT-medarbejdere (PROSA) i statens tieneste

Forhandling om engangsvederlag samt varige og midlertidige tilleeg skal ske med den
forhandlingsberettigede organisation, PROSA.

2.3 Hvad kan der forhandles om?

| forbindelse med anseettelsen og som led i de arlige lenforhandlinger kan der forhandles om tildeling af
folgende tillaegstyper:

e Funktionstillaeg (i forbindelse med ansaettelsen eller de arlige I@nforhandlinger)
Kvalifikationstilleeg (i forbindelse med ansaettelsen eller de arlige lgnforhandlinger)
Engangsvederlag (Igbende)
Fastholdelsestillaeg (kun i forbindelse med de arlige Ianforhandlinger)
Rekrutteringstillaeg (kun i forbindelse med ansaettelsen)
Aremalstillaeg (kun i forbindelse med anszettelsen og kun hvis stillingen er opslaet til besaettelse pa
aremal)
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2.3.1 Funktionstillaeg

Funktionstillaeg knytter sig til varetagelse af konkrete/specielle funktioner, der vaesentligt adskiller sig fra,
hvad der er grundlzeggende for den pagaeldende stillings-/jobtype. Funktionstilleeg knytter sig til funktionen
og ikke til personen, og oppebaeres sa laenge funktionen varetages. Det tilstraebes, at ensartede funktioner
honoreres med ensartede tillaeg.

Ved tildelingen af funktionstillaeg skal det i begrundelsen for tildeling af tillaagget fremga, hvilke
opgaver/jobelementer, der indgar i funktionen.

Funktionstillzegget er pensionsgivende og procentreguleres.

2.3.2 Kvalifikationstillaeg

Aftaler om kvalifikationstilleeg sker pa grundlag af en konkret vurdering af medarbejderens faglige og/eller
personlige kvalifikationer, samt kvaliteten og effektiviteten i opgavevaretagelsen, set i relation til den stilling
der varetages.

Det skal tilstraebes, at den indsats, lederne honoreres for, er kendt og synlig for lederne.

Kriterierne for tilleeg kan, nar ikke andet er aftalt, fastseettes lokalt. Kriterierne kan ensidigt fastsaettes af
ledelsen, eller de kan fastseettes pa baggrund af en drgftelse mellem chefen og lederne i afdelingen.
Eventuelt gennem LU eller OU.

Kriterierne bgr fastseettes arligt, og de anvendte kriterier bar evalueres forud for det naeste ars
Ienforhandlinger.

Kvalifikationstillaeg er pensionsgivende og procentreguleres.

233 Engangsvederlag

Engangsvederlag kan udbetales som honorering af en seerlig indsats. Det er en betingelse for udbetaling, at
den seerlige indsats har en ekstraordinzer karakter. Honorering kan altsa ikke ske for almindeligt veludfart
arbejde eller som kompensation for Ianmaessige forskelle internt i VIA.

Det pageeldende arbejde ma ikke pa anden made vaere honoreret.

Det kan fx indga i vurderingen af, om der er tale om en ekstraordinaer tidsmaessig eller kvalitativ indsats:
- i hvilket omfang opgaven var uforudset,
- om opgaven var palagt eller en forudsaetning for ansvarlig opgavevaretagelse, og/eller
- om det tidsmaessige omfang er betydeligt, dvs. overstiger 160 timer.

Engangsvederlag kan tildeles i umiddelbar tilknytning til den ekstraordinaere indsats og kan saledes tildeles i
lobet af aret.

Det er den samlede direktion, der beslutter, om en leder i ekstraordinaere tilfaelde skal tildeles et
engangsvederlag — og i givet fald, hvilket belgb dette skal udggre. Belgbet kan maksimalt udgere 35.000 kr.

Engangsvederlag anvendes ikke som incitament til at opfylde bestemte mal, men vil alene blive anvendt il
honorering af ekstraordineere indsatser.

Engangsvederlag udbetales uden pensionsbidrag og vil aldrig veere at betragte som en fast paregnelig
lendel.
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234 Fastholdelsestillaeg

Er det afgarende for VIA i en kortere periode (op til 2 ar) at fastholde en leder, kan der som led i den arlige
Ienforhandling indgas aftale om et fastholdelsestilleeg. Det er afgarende, at lederen har helt seerlige
kompetencer, som det kan vaere ngdvendigt at fastholde i en periode.

Tilleegget er at betragte som et midlertidigt kvalifikationstilleeg. Tilleegget er pensionsgivende, dellensbereg-
nes og procentreguleres.

Tilleegget kan hgjst gives for en periode pa 2 ar, hvorefter det bortfalder uden yderligere varsel.

Tillaegget medregnes i rammen for de arlige lgnforhandlinger

2.3.5 Rekrutteringstillaeg

| forbindelse med anseettelsen kan der herudover undtagelsesvist og kun i sezerlige tilfeelde ydes et rekrutte-
ringstilleeg.

Rekrutteringstilleeg kan anvendes i de tilfaelde, hvor der f.eks. er rekrutteringsmaessige vanskeligheder. Det
er en betingelse, at lederen, der tildeles tillaegget, har seerlige kompetencer, der er vigtige for VIA, ligesom
ydelsen af tillaagget skal vaere afggrende for at na til enighed om en ansaettelse.

Tilleegget ydes som led i den konkrete Ignforhandling i forbindelse med ansaettelsen og er at betragte som et
midlertidigt kvalifikationstillaeg.

Tilleegget er pensionsgivende, dellgnsberegnes og procentreguleres.

Tillaegget kan hgjst gives for en periode pa 4 ar, hvorefter det bortfalder uden yderligere varsel.

2.3.6 Aremalstilleg
Aremal anvendes som udgangspunkt i direktionen.

| den gvrige ledelseskaede anvendes aremal kun, hvis det er ngdvendigt som et redskab til at beseette
lederstillinger.

Hvis aremal skal vaere en mulighed, skal det fremga af stillingsopslaget. Er muligheden ikke naevnt her, kan
der ikke senere forhandles om aremal.

Hvis en stilling pa ledelsesniveau 2-4 gnskes besat pa aremal, skal den samlede direktionen have godkendt,
at stillingen besaettes pa aremal, inden stillingen kommer i opslag.

En ansaettelse pa aremal kan ske for en periode pa max 6 ar.
Det er muligt efter gensidig aftale at forlaenge en aremalsaftale med en samlet varighed pa max 3 ar. Det er
den samlede direktion (bestyrelsen for direktionsmedlemmer) der beslutter, om der skal ske forlaengelse.

Aremalstillzegget fastsaettes p& baggrund af en konkret forhandling. Den samlede Ign inkl. &remalstilleeg skal
som udgangspunkt befinde sig inden for chefaftalens normalleansomrad i den pagaeldende Ignramme.

Ledere ansat pa aremalsvilkar vil ikke blive tilbudt en tilbagegangsstilling, ligesom de ikke kan forhandle
fratreedelsesgodtgerelse efter chefaftalen.

Der henvises i gvrigt til retningslinjer for aremal. (bilag 2)
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3 De arlige lenforhandlinger

Lgnforhandlingen for ledere fglger kadencen for medarbejdernes lagnforhandling og skal derfor ske i 1.
kvartal.

Det tilstraebes, at lanforhandlingerne er afsluttet inden udgangen af marts maned.

Det er den personaleansvarlige leders ansvar at tilretteleegge lgnforhandlingerne inden for denne ramme.
Ved tilretteleeggelsen skal det sikres, at der reelt er tid til at skabe en god proces med tilpas tid til

forhandlingen.

Den lokale Ignudvikling skal ske inden for rammerne af VIAs gkonomi, og det er et lokalt ansvar at sikre en
gkonomisk forsvarlig og prioriteret landannelse.

Forhandlingen sker som beskrevet ovenfor i punkt 2.

Det bemeerkes, at det ogsa i forhold til de arlige lanforhandlinger er et krav, at forhandlende leder henter
sparring fra HR Jura forud for forhandlingerne.

3.1 Ramme

Bestyrelsen tager hvert ar i 3.kvartal stilling til, hvor meget der skal afsaettes til Ignforhandling for direktionen
(inkl. rektor).

Rektor er ansvarlig for, at bestyrelsen arligt vurderer, hvad der skal afsaettes til decentral Ianforhandling for
direktionsmedlemmerne.

Direktionen vil hvert ar pa direktionsmgde i august maned tage stilling til, hvor meget der skal afsaettes il
Ilenforhandling for VIAs ledere pa niveau 2-4 - uanset ansaettelsesgrundlag.

Bestyrelsen og direktionen vil fastseette en procentsats, der afspejler VIAs overordnede gkonomiske
situation, samt ledernes Ignniveau set i forhold til normallgnsomradet i LR 35-39.

Procentsatsen ber ikke overstige den procentsats, der fastseettes til forhandling for VIAs medarbejdere.

Det skal tilstraebe, at belgbet har en starrelse, der gar det muligt - set hen over flere ar - at realisere
hensigterne med decentral Isndannelse.

Direktionen beslutter samtidig, hvordan belgbet skal fordeles mellem direktionsomraderne.

Rammen reguleres ikke som felge af eventuelle procentreguleringer, vakance mv. i lgnforhandlingsaret.

3.1.1 Belastningen af rammen til Ieanforhandlinger

Der kan forhandles Ignstigning inden for den fastsatte ramme.

Eventuelle lenreguleringer udbetales i det niveau, der gaelder pr. 1. april i lenforhandlingsaret, og kommer til
udbetaling pr. 1. april i lenforhandlingsaret.

En decentralt aftalt procentregulering pr. 1. april belaster derfor ikke rammen yderligere.

Pensioncb Lindeholdes.i _
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3.2 Tilleggets storrelse og ikrafttreedelsestidspunkt

For at opna den starste effekt af lanforhandlingerne og samtidig sikre, at administrationen af Igntilleeg ikke
far et uforholdsmaessigt omfang, er det besluttet, at funktions- og kvalifikationstillaeg i VIA skal udgere
minimum kr. 6.000 om aret inklusiv pensionsbidrag i aktuelt niveau (dvs.pr. 1. april i lanforhandlingsaret).

Engangsvederlag kan ikke udggre mindre end kr. 5.000 i aktuelt niveau.

Tillaeg, der er givet som led i de arlige lenforhandlinger, ydes altid fra den 1. april i lanforhandlingsaret.
Tilleegget gives pa baggrund af det aktuelle lgnniveau pr. 1. april i Ienforhandlingsaret.

4 Ikrafttraedelse

Principperne er vedtaget af VIAs direktion den xxxxx, og traeder i kraft umiddelbart herefter.

Direktionen kan pa et hvilket som helst tidspunkt vaelge at sendre principperne.
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