Meade i Bestyrelsen

Bestyrelsesmade

Sted: Mededato:
Campus Randers, Jens Otto Krags Plads 28. oktober 2024, kl. 12:30
3, 8900 Randers, madelokale 011A.

Deltagere

Bente Alkaersig Rasmussen, Hanne Roed, José Pedro Rubaek, Jergen Narby,
Lene Bejer Damgaard, Malthe Tender Fredberg, Marie Sonne, Noemi
Katznelson, Peder C. Kirkegaard, Per B. Christensen (formand), Pia
Jakobsgaard-lversen, Thomas Klausen, Thorsten Heegsberg, Tom Heron,
Gitte Sommer Harrits, Kirsten Suhr Bundgaard, Bjarne Gren, Helle Kryger
Aggerholm, Lars Christian Pedersen, Elvir Maleskic

Gaester
Helle Kruuse-Andersen under hele madet.
Lars Schou under punkt 11 0og 12.
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1. Godkendelse af dagsorden (12:30-12:35)
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Bilag
Oversigt over P-tilladelser (lukket bilag)

Sagsfremstilling
Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere dagsordenen og stille forslag til behandling
af punkter, som ikke er medtaget pa neerveerende dagsorden.

VIAs kommende prorektor Helle Kruuse-Andersen, der tiltraeder den 1. november, deltager ogsa i
bestyrelsesmgdet.

Praktisk info:
- | forbindelse med madet serveres arbejdsfrokost i starten af madet og middag efter madet
- Bestyrelsesmedlemmer, der kommer med bil, opfordres til at parkere cirka 100 meter fra Campus
Randers i P-Huset pa Fischersgade 26, Randers. Sekretariatet har pa forhand registreret
bestyrelsesmedlemmers biler hos parkeringsselskabet (jf. bilagte oversigt), s& man ikke skal betale
en P-billet pa dagen. Hvis det mod forventning ikke fungerer, ma | gerne sende sekretariatet
kvitteringen for P-billetten, som | betaler, som vil blive refunderet.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Referat af dagsordenspunkt fra mede i Bestyrelsen den 28. oktober 2024

Formanden bgd indledningsvis Gitte Sommer Harrits velkommen, nu i rollen som rektor, og bgd ogsa Helle Kruuse-
Andersen, VIAs kommende prorektor, velkommen til samarbejdet med bestyrelsen.

| den forbindelse skitserede formanden direktionens samlede kompetencer og bemzaerkede, at VIA ledelsesmaessigt
star godt i forhold til at lykkes med de kommende uddannelsesreformer og at tackle de udfordringer, VIA star over

for.

Dagsordenen blev herefter godkendt.

2. Godkendelse af referat af bestyrelsesmade dem 23. august 2024
(12:35-12:40)

Sagsnr.: A23-73140
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
Referat af bestyrelsesmade den 23. august 2024 (lukket bilag).
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Sagsfremstilling
Referatet er forelgbigt godkendt af bestyrelsen pa e-mail.

Bestyrelsen skal nu endeligt godkende og undertegne referatet digitalt i First Agenda, sa der kan
foreligge en underskrevet udgave af referatet.

Bestyrelsen bedes godkende referatet i First Agenda senest pa dagen, hvor bestyrelsesmedet afholdes.

Indstilling
1. Bestyrelsesmedlemmerne godkender referatet ved at klikke pa knappen “Godkend"” i First Agenda

Kommunikation
Referatet (med undtagelse af lukkede punkter) offentliggeres pa VIAs hjemmeside.

Referat af dagsordenspunkt fra mede i Bestyrelsen den 28. oktober 2024

Lene Bejer Damgaard har fremsendt et gnske om en tilfgjelse til referatets punkt 9 vedr. det lukkede punkt
”"Godkendelse af engangsvederlag”. Tilfgjelsen er: ”Der blev ligeledes spurgt til, om engangsvederlaget ville forgge
belgbet for direktionens drlige lanforhandling. Hertil blev der svaret, at det ikke er tilfeeldet.”

Bestyrelsen godkendte referatet med den tilfgjelse.

3. Meddelelser fra formanden (12:40-12:45)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
- Notat, der opsummerer formandens meddelelser og medeaktiviteter af relevans for VIA
- Materiale fra styringsdialogmedet den 3. oktober 2024, herunder program for madet og opfelgningsbrev fra
ministeriet.

Sagsfremstilling
Ultrakorte meddelelser fra formanden.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat af dagsordenspunkt fra made i Bestyrelsen den 28. oktober 2024

Formanden orienterede om:
e en raekke mgder vedr. reformudspillet, som drgftes senere pa dagsordenen
e styringsdialogm@de med ministeriet den 3. oktober, som gik rigtig godt, og hvor VIA blev rost for sit arbejde med
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den strategiske rammekontrakt
e mgde med uddannelsesudvalgene den 9. oktober, som ogsa var ogsa vellykket

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

4. Velkommen til ny rektor og opfelgende dreftelse (12:45-
14:00)/GISH

Sagsnr.: A23-73141
Sagsbehandler: Gitte Sommer Harrits (GISH) | VIA

Bilag
Ingen

Sagsfremstilling
| forleengelse af ansattelse af Gitte Sommer Harrits som VIAs nye rektor vil Gitte give en kort praesentation af sit syn
pa VIAs udfordringer, prioriteter og udvikling med henblik pa en draftelse i bestyrelsen.

Proces pa madet:
- Ca.15min: Oplaeg fra rektor vedr. kerneopgaven, forudsaetninger og prioriteringer
- Ca.30min: Opfelgende draftelse i grupper om bl.a. hvordan samarbejdet mellem bestyrelse og direktion
kan bidrage til udvikling og prioritering for VIA. Under gruppedraftelsen vil enkelte bestyrelsesmedlemmer
fa en opgave med at fungere som ordstyrer og notere hovedpointer fra gruppedraftelsen med henblik pa
deling i plenum.
- Ca.30 min: Dreftelse i plenum

Indstilling
1. Bestyrelsen drgfter sagen.

Referat af dagsordenspunkt fra made i Bestyrelsen den 28. oktober 2024

Gitte Sommer Harrits gav et oplaeg og gennemgik VIAs udfordringer, fokus pa kerneopgaven og forudsatningerne for at
Igse kerneopgaven. Oplaegget vil blive sendt ud med referatet.

Bestyrelsen havde efterfglgende en drgftelse i grupper og gav input til fire spgrgsmal.
Bestyrelsens input er opsummeret i det fglgende:

1) Hvad ser bestyrelsen for de vigtigste udviklingsomrader for VIA?

e At sta staerkere frem i det eksterne samarbejde, i det politiske landskab og aftagerne og organisationerne
e At styrke samarbejdet med ungdomsuddannelserne, erhvervsuddannelserne og SOSU-skolerne

e At skeerpe professionsidentitet og kernefortzellingen om professionerne

e Fokus pa den diverse studentergruppe og veere pa forkant med, at VIA i fremtiden ogsa optager studerende med
de steerke kompetencer

e Uddannelseskvalitet og videngrundlag for uddannelserne
e Efter- og videreuddannelse, herunder portefglje og kobling med grunduddannelser
e Mere praksis ind i uddannelserne og generelt teettere samarbejde med aftagerne
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2) Hvordan kan bestyrelsen bidrage til staerkere prioriteringskraft i VIA?

e Ved at skabe et trygt og tillidsfuldt bestyrelsesrum, hvor direktionen kan rejse dilemmafyldte problemstillinger
e Ved at veere modige til at fravaelge og give afkald pa fx det, man allermest har interesser i (“Kill your darlings”)
e Ved at kalibrere og bringe signaler fra omverdenen ind i drgftelserne med direktionen

o Ved at drgfte tydelige prioriteringskriterier og bidrage med at taenke pa tvaers

e Ved atindga i dbne strategiske drgftelser med direktionen, ogsa i en anderledes form som pa dagens mgde

e Ved at fastholde fokus (i prioriteringsdrgftelserne) pa uddannelseskvaliteten og den gode arbejdsplads

3) Hvad har bestyrelsen brug for pd mgder og mellem mgder?

e Hgjt informationsniveau

e (vessigi at fa yderligere kvalificeret beslutningerne ved fx at bringe uddannelsesudvalgene, medarbejdere og
studerende i hgjere grad i spil

e Inspiration og flere oplaeg udefra

e Fastholde en klar arbejdsdeling mellem direktion som den daglige ledelse og bestyrelsen som den, der szetter
rammer for direktionens arbejde og fastholder et helkopterperspektiv pa sagerne

e Arbejde med forskellige mgdeformater

o Flere skriftlige meddelelser om driftsager for at friggre tid til dialog

4) Hvordan kan vi bringe bestyrelsens kompetencer godt i spil?

e Udarbejde cv pa bestyrelsesmedlemmer for at tydeligggre kompetenceprofilerne

e Overveje i den naeste bestyrelsesperiode at justere bestyrelsessammensaetningen og supplere bestyrelsens
kompetencer med et reprasentant fra ungdomsuddannelserne

o Flere oplaeg fra bestyrelsesmedlemmer, jf. dagens oplaeg fra tre bestyrelsesmedlemmer om erhvervslivet

Formanden konkluderede, at bestyrelsens input vil blive bragt i spil i de forskellige sammenhange, herunder
strategiprocessen og den videre udvikling af bestyrelsesarbejdet og mgderne.

5. Strategisk temadroeftelse. Tendenser i erhverslivet. (14:00-
15:00)/BJGR

Sagsnr.: A23-73141
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
Ingen

Sagsfremstilling
Bestyrelsesmedlemmerne Pia Jakobsgaard-lversen, Tom Heron og Thomas Klausen prassenterer tendenser fra
erhvervslivet, der er relevante for VIAs fremadrettede virke og fokus.

Herefter vil der vaere mulighed for spergsmal fra bestyrelsen og dialog.

Indstilling
1. Bestyrelsen drgfter tendenserne.

Referat af dagsordenspunkt fra made i Bestyrelsen den 28. oktober 2024
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Bestyrelsesmedlemmerne Pia Jakobsgaard-lversen, Tom Heron og Thomas Klausen gav en praesentation om
tendenser fra erhvervslivet. Oplaegget vil blive sendt ud med referatet.

Herefter var der en dialog i bestyrelsen, hvor fglgende blev pointeret:

e  VIAarbejder med erhvervsanalyser og konklusionerne af disse inddrages i uddannelsesudviklingen

° Pa mange mader har erhvervslivet behov for de samme (meta)kompetencer som velfeerdsomradet: dyb faglig
indsigt, generalist-kompetencer, systemforstaelse og kompetencer inden for baeredygtighed

° De forskellige tendenser rejser nogle spgrgsmal i forhold til curriculum, som man ikke uden problemer kan
udvide (stoftraengsel), og behovet for at skaerpe det, der er faelles/generalistdelen og faglige profiler

° De unges robusthed er en mangefacetteret diskussion, som ogsa omfatter arbejdspladsernes evne til at
omfavne og omstille sig til den nye generationer

° Gruppen af de szerligt udsatte studerende kraever et taettere samarbejde med virksomhederne, bade i forhold
til praktik og nar de kommer ud som feerdiguddannede

° Der kan veere en vis forsinkelse i erhvervslivets prioritering af at sende medarbejdere pa efter- og
videreuddannelse inden for aktuelle trends, og der blev ogsa pointeret, at VIA kan ggre mere for at synligggre
sine EVU-tilbud

° Staten og det offentlige bgr i endnu hgjere grad vaegte baeredygtighed (frem for pris) ved iszer stgrre
opgaveudbud

Formanden takkede bestyrelsesmedlemmerne for et godt og relevant oplaeg, og konkluderede, at oplaeggets pointer
har flere feellestraek med den nye rektors prioriteringer (prasenteret under punkt 4), og at pointerne vil blive drgftet
videre i VIAs ledelse, i uddannelsesudvalgene og vil indga i den kommende strategiproces.

6. Pause (15:00-15:15)
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Pause

Referat af dagsordenspunkt fra mede i Bestyrelsen den 28. oktober 2024

Pause

7. Uddannelsesreformer (15:15-16:30)/GISH

Sagsnr.: A23-73141
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Baggrundsbilag (forventes ikke laest)
Regeringens udspil pa det professions- og erhvervsrettede omrade

Sagsfremstilling
Regeringen prassenterede to reformudspil den 8. oktober 2024: et udspil for de professions- og

erhvervsrettede uddannelser samt et udspil for ungdomsuddannelserne.

Bestyrelsen fik samme dag en kort mailorientering om VIAs og sektorens positioner og link til pressemeddelelserne.
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Rektor vil pa bestyrelsesmadet redegere for hovedelementerne i regeringens udspil med henblik pa en dreftelse i
bestyrelsen.

Proces pa medet:

- Ca.30min: Oplaeg fra rektor om hovedelementerne i reformen, den ledelsesmaessige vurdering af
mulighederne for VIA i reformen mv.

- Ca. 25 min: Droftelse i grupper. Under gruppedreftelsen vil enkelte bestyrelsesmedlemmer fa en opgave
med at fungere som ordstyrer og at notere opmaerksomhedspunkter i forhold til det videre reformarbejde
med henblik pa deling i plenum.

- Ca. 20 min: Dreftelse i plenum

Indstilling
1. Bestyrelsen drafter reformudspillet.

Referat af dagsordenspunkt fra mede i Bestyrelsen den 28. oktober 2024

Gitte Sommer Harrits gav et oplaeg, hvor hun gennemgik hovedelementerne i reformudspillet og de mulige
konsekvenser for VIA. Oplaegget vil blive sendt ud med referatet.

Bestyrelsen havde efterfglgende en drgftelse af udspillet i grupper med szerlig fokus pa den igangvaerende politiske fase
og den senere implementeringsfase.

Formanden konkluderede pa baggrund af drgftelsen:

° Danske Professionshgjskolers engagement gennem arene har baret frugt, og det har vist, at det har vaeret en
god idé at prioritere sektorsamarbejdet i den sammenhang

° Det ambitigse reformudspil forpligter VIA til at handtere implementeringen godt og til at Igfte
uddannelseskvaliteten synligt over for omverdenen

° | forbindelse med implementeringen vil det vaere vigtigt at samarbejde med praktikstederne, universiteterne,
ungdomsuddannelserne og de gvrige professionsskoler

° Friseetningsdagsordenen bliver meget vigtig

° Der er brug for at drgfte efter- og videreuddannelse i bestyrelsen mere systematisk, fx som en arlig drgftelse,
sa bestyrelsen Igbende kan drgfte VIAs styrkepositioner, arbejdsdeling med andre aktgrer, sammengangen til
FoU og grunduddannelserne, samt fglge udvikling i portefgljen

° | forhold til internationale studerende bgr VIA traeffe et valg om, hvad vi vil satse pd, og meget taler for, at VIA
star staerkest i Horsens.

° Hf i Ngrre Nissum er et saerligt opmaerksomhedspunkt, og VIA vil gar i dialog med Lemvig Kommune om,
hvordan aktiviteten kan viderefgres i den nye struktur

e  VIAvil arbejde for at designuddannelserne bliver trearige, og i den sammenhang vil man samarbejde med
Dansk Mode og Textil

° Formand og rektor vil Isbende orientere bestyrelsen om nyt fra forhandlingerne, i det omfang man har viden
om det, herunder ogsa kontakte bestyrelsesmedlemmer bilateralt

° Der er en erkendelse af, at man i bestyrelsen ikke pa alle punkter er enige, og her blev
diplomingenigruddannelserne naevnt som et eksempel

° Uddannelsesudvalgene vil blive teenkt ind i det videre reformarbejde

° Bestyrelsesmedlemmerne blev opfordret til at veere ambassadgrer for VIA i de forskellige sammenhaenge.
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8. Lukket punkt.

Sagsbehandler: Helle Baekkelund Serensen (HBAS) | VIA

9. Godkendelse af salg af to bygninger i Nerre Nissum (16:50-
17:00)/KIBU

Sagsnr.: A24-77340
Sagsbehandler: Kirsten Suhr Bundgaard (KIBU) | VIA

Bilag
1. Vurdering Gudumve;j 3
2. Vurdering Linde Allé 1

Sagsfremstilling
[ tilknytning til VIAs primaere bygninger i Nr. Nissum, ligger der to bygninger der ikke laengere anvendes.
Det drejer sig om Linde Allé 1 (Tidligere rektorbolig) samt Gudumvej 3 (Et gammelt slgjdvaerksted).

Salget har vaeret dreftet med den stedlige uddannelsesleder, samt VIAs regnskabschef, som begge har meddelt, at
der hverken er behov for bygningerne eller gkonomiske hindringer for et salg.

Det er ligeledes, efter lengere tids afklaring, lykkedes at indga aftale med en lokal ejendomsmaegler omkring udbud
af bygningerne.

Begge bygninger er selvstaendige bygninger, og et frasalg vil ikke fa indvirken pa den resterende bygningsmasse.
Bestyrelsen anmodes om godkendelse af, at bygningerne udbydes til salg.

Bestyrelsen anmodes ligeledes om at bemyndige formand og rektor, til at godkende det endelige salg, herunder at
vurdere de af keber fremsatte kabsbetingelser.

@konomi

Bygninger vil blive udbudt til salg til hgjstbydende, men EDC Lemvig har vurderet falgende forventede udbudspriser:
- Linde Allé 1, kr. 395.000
- Gudumvej 3, Kr. 550.000

De endelige salgspriser vil dog afhange af en eventuel kabers faktiske bud pa bygningerne.
Salgsomkostningerne er anslaet til kr. 175.000 for en salgsperiode pa 12 maneder.

Indstilling
1. Bestyrelsen godkender, at bygningerne udbydes til salg.
2. Bestyrelsen bemyndiger formand og rektor til at godkende det endelige salg, herunder at vurdere de af
keber fremsatte kebsbetingelser.

Referat af dagsordenspunkt fra made i Bestyrelsen den 28. oktober 2024

Bestyrelsen bemarkede, at det vil veere hensigtsmaessigt at undersgge, om ejendommens formal kan andres fra
erhverv til bolig, da det kan pavirke prisen, samt undersgge, hvad der ligger af bindinger i de tilhgrende servitutter og
om de kan aflyses.
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Bestyrelsen fulgte indstillingerne med den bemaerkning, at de naevnte forhold vil indga i den videre proces.

10. Pause (17:00-17:10)
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Pause

Referat af dagsordenspunkt fra mede i Bestyrelsen den 28. oktober 2024

Pause

11. T2-prognose 2024 (17:10-17:25)/KIBU

Sagsnr.: A24-75253
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag
1. Budgetopfelgning T2-2024

Baggrundsbilag (Forventes ikke laest)
1. Detaljeret budgetopfelgning T2-2024

Sagsfremstilling
Som et led i VIAs gkonomiske kerneprocesser er der udarbejdet en samlet T2-prognose for 2024 med udgangspunkt i
forventningerne til arets regnskabsresultat.

Prognosen viser et forventet regnskabsresultat pa 8,3 mio. kr., hvilket er en forbedring i forhold til T1-prognosen,
hvor prognosen viste et forventet regnskabsresultat pa 3,5 mio. kr.

Resultatet er dog fortsat darligere end det korrigerede budget. Ligesom ved T1-2024 er det primaert
meromkostningerne ved OK24, der pavirker det forventede resultat. Der kan fortsat vaere en usikkerhed omkring
resultatet, idet der traditionelt vil veere aktiviteter, anseettelser eller projekter, der ikke nar at blive gennemfert i fuldt
omfang. Dette kan reducere det forventede forbrug og dermed forbedre resultatet.

Ombkostningsreduceringer er fortsat et fokusomrade og de tiltag direktionen ivaerksatte allerede i 2023 er fortsat i
2024. Da det forventede resultat udover konsekvenserne af OK24 vurderes som tilfredsstillende, er det direktionens
vurdering, at der ikke er behov for at igangsaettes yderligere initiativer til at opna et bedre regnskabsresultat i 2024.

De fleste af VIAs indtaegter stammer fra grundtilskud og aktivitetstilskud (taxameter). Efter indberetningen i
september er der nu sikkerhed for starsteparten af disse indtaegter som det fremgar af prognosen. Det er saledes
forventningen, at det primaert vil vaere pa omkostningssiden der kan ske forskydninger frem mod
regnskabsafleeggelsen.

Koncernagkonomichef Lars Peter Schou deltager i behandlingen af punktet.
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Indstilling
Det indstilles, at
1. bestyrelsen drefter T2-prognosen.

Referat af dagsordenspunkt fra mede i Bestyrelsen den 28. oktober 2024

Kirsten Bundgaard praesenterede hovedpointerne fra T2 og som supplement til informationen i sagsfremstillingen
orienterede bestyrelsen om, at VIA i september har indbetalt sin andel af de indefrosne feriepenge til
Lenmodtagernes Feriefond, svarende til i alt 57 mio. | den forbindelse blev der spurgt til forventningen til likviditet
de kommende ar, og det blev svaret, at likviditeten samlet set forventes at ligge pa et lavere niveau end de sidste
par ar, men vil fortsat ligge pa et tilfredsstillende niveau.

Der blev spurgt ind til forventningen til tilpasninger, og hertil blev det svaret, at der ikke planlaegges generelle
tilpasninger, men at tilpasninger vil ske isoleret pa de omrader, hvor der sker markante aktivitetsfald.

Formanden konkluderede, at bestyrelsen har drgftet prognosen for 2024 og tager den til efterretning.

12. Status pa budget 2025 (17:25-17:55)/KIBU

Sagsnr.: A24-75253
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag
1. Notat om forslag til finanslov 2025
2. Direktionens orientering: Vurdering af budget 2025

Sagsfremstilling

Som et led i VIAs gkonomiske kerneprocesser udarbejdes der i september en indtaegtsprognose for det kommende
budgetar, som danner grundlag for direktionens ferste behandling af budget 2025 i direktionen. Indtaegtsprognosen
er udarbejdet med et flerarigt perspektiv, idet der er udarbejdet en flerdrig indtaegtsprognose for 2025-2028.
Direktionens farste behandling er direktionens endelige prioritering af indtaegterne og budgetrammerne for 2025 for
de enkelte omrader.

Direktionen har nu behandlet ferste udgave af budget 2025 og pa denne baggrund orienteres bestyrelsen om den
aktuelle budgetsituation.

Budget 2025 tager udgangspunkt i Finanslovsforslaget for 2025 (FFL25) og indtaegtsprognosen for 2025.

Indtaegtsprognosen bliver udarbejdet pd baggrund af forventninger til aktivitetsniveau. For uddannelsesomradet
udarbejdes prognosen desuden pa baggrund af eksisterende bestand, optagemenstre og frafald.

Indtaegtsprognosen viser som ventet en fortsat nedgang i STA-indtaegterne de kommende &r frem mod 2026, men
derefter forventes en stigning. Der er et forventet fald i aktiviteterne pa nogle uddannelsesomrader primaert som
felge af udfasning af uddannelser og udbud de kommende &r, men der ses 0gsa fortsat en stigning i arene derefter
som falge af indfasningen af nye uddannelser og udbud. Forudsatningen i stigningen er, at de nye uddannelser
lykkes med det estimerede optag.
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Modsat forventer VIA at modtage midler fra Reform af universitetsuddannelserne til investeringer i videregdende
velfeerdsuddannelser. Det er direktionens vurdering, at VIA vil modtage ca. 52 mio. kr. i 2025 (ud af 208 mio. kr. pa
landsplan) og der er pd nuvaerende tidspunkt ikke tydeliggjort forventninger til anvendelse af midlerne, udover, at de
forventeligt skal anvendes til omstilling til reformen. Fra 2026 forventer direktionen, at kravene til tilskuddets
anvendelse vil vaere tydeliggjort fra politisk hold. Det er derfor endnu for tidligt at eremaerke midlerne mere specifikt
og det kan i givet fald blive nedvendigt at genbesage budgetterne, nar reformens indhold og krav er kendt.

P3a den baggrund viser indtaegtsprognosen et forholdsvist stabilt indtaegtsgrundlag for VIA. Direktionens prioritering
og dermed fordeling af budget 2025 viser en forholdsvis stabil skonomi pa tveers af VIA, pa et nyt niveau efter
besparelserne i forbindelse med budget 2024. Selvom der er tale om en forholdsvist stabil skonomi, vil der pd nogle
omrader veere fortsat behov for tilpasninger.

Overordnet ser forslag til fordeling af budget 2025 saledes ud:

VIAS BUDGET 2024 OG BUDGET 2025 | MIO. KR. (2025-NIVEAU)

Forskel mellem
Budget 2024 Budget 2025 budget 2024 og
budget 2025
Mio. kr.

Uddannelser 7285 735,55 7.0
Forskning og udvikling 190,5 196,7 6,2
Efter- og videreuddannelse og digitalisering 220,2 2181 =21
Fzellesomradet 411,8 410,9 -0,9
Forvaltningsomrader 250,1 245,6 -4,5
Direktion og puljer 26,3 16,0 -10,4
Budgetreserve 0,0 25 25
Omstilling til reform 0,0 10,0 10,0
Ikke disponeret strategisk pulje 0,0 0,0 0,0
lalt 18275 1.835,3 7.8

Indtaegter
Indtaegteri alt 1.852,5 1.862,8 10,3
Resultat 25,0 275 2,5

Af tabellen fremgar det, at Uddannelser og Forskning og udvikling ser ind i en stigning i rammer, hvilket for
uddannelserne primzert skyldes forventningen om indtaegt fra Reform af universitetsuddannelserne, mens det for
Forskning og udvikling skyldes en stigning i eksterne projekter.

Direktionens farste behandling er direktionens endelige prioritering af indtaegterne og budgetrammerne for 2025 for
de enkelte omrader. | forbindelse med direktionens ferste behandling af budget 2025 er der foretaget nogle enkelte
@ndringer, hvorefter det videre budgetarbejde foregar decentralt. | november skal direktionen behandle budget
2025 anden gang og indstiller det herefter til godkendelse i bestyrelsen. Bestyrelsen behandler og godkender budget
2025 i december.

Pa medet gives en mundtlig orientering om status pa budget 2025 med saerligt fokus pa reformen.
Koncernakonomichef Lars Peter Schou deltager i behandlingen af punktet.

Indstilling

Det indstilles, at
1. bestyrelsen drefter orienteringen af budget 2025

Referat af dagsordenspunkt fra mede i Bestyrelsen den 28. oktober 2024

Bestyrelsen havde spgrgsmal til uddannelsesreformens konsekvenser for VIAs gkonomi de kommende ar, og hertil blev
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det svaret, at der er flere usikkerhed forbundet hermed, og at afklaringerne vil komme pa laengere sig og i faser. |
budget 2025 er der reserveret 10 mio. kr. i en central pulje til udvikling og kapacitetsopbygning i forbindelse med den
kommende reform.

Kirsten Bundgaard praeciserede pa mgdet, at hvis det viser sig, at der er klar binding pa de 52 mio. kr. i de kommende
par maneder, vil det handteres ved at genabne budgettet tidligt i 2025 og pabegynde en proces med at
omkostningsreducere, hvilket hovedsamarbejdsorganisationen ogsa er orienteret om. Bestyrelsen bakkede op om den
tilgang.

Det blev ogsa naevnt, at direktionen hen over vinteren vil udarbejde analyser af VIAs ejendomsportefglje og vil
sammen med Nykredit udarbejde en langsigtet finansieringsplan til forelaeggelse for bestyrelsen i foraret 2025.

Formanden konkluderede, at:

e Bestyrelsen godkender rammerne for den videre budgetlagning, som beskrevet i notatet med direktionens
vurdering af budget 2025

e Bestyrelsen i april 2025 forelaegges en plan for finansiering af ejendomsportefgljen.

13. Skriftlig orientering. Behovs- og afgangsanalyser 2024

Sagsnr.: A23-74586
Sagsbehandler: Gitte Sommer Harrits (GISH) | VIA

Baggrundsbilag (forventes ikke laest)
Baggrundbilag 1: Behovet for velfzerdsuddannede i den midtjyske region 2024-2034
Baggrundsbilag 2: Afgangen af nyuddannede indenfor velfaerdsomradet i den midtjyske region

Sagsfremstilling

Kort om analysearbejdet

| januar 2024 indgik VIA University College, Region Midtjylland samt KKR/ KD-Net en aftale med COWIom en
opdatering af resultaterne af analysen “Behovet for velfeerdsuddannede i den midtjyske region 2022-2032". Analysen
har veeret tilbagevendende hvert fierde ar gennem en arraekke. | analysen fremgar data og prognoser for behovet for
de velfeerdsuddannede, som er mest relevante parterne imellem, dvs. sarligt indenfor det sociale, det
sundhedsfaglige og det paedagogiske/undervisningsomradet. Derudover blev der indgaet aftale om at supplere
behovsanalysen med en analyse om “Afgangen af nyuddannede indenfor velfeerdsomrdadet i den midtjyske region”.

VIA har veeret repraesenteret i bade styregruppe og sekretariatsgruppe for analyserne sammen med repraesentanter
fra Region Midtjylland og KKR/KD-net, saledes har uddannelsesdekaner for VIA paedagoguddannelsen og for VIA
social- og samfundsuddannelserne siddet i styregruppen, og konsulenter fra VIAs afdeling for Uddannelsesudvikling
har siddet i sekretariatsgruppen.

Analyserne blev faerdige ultimo juni og offentliggjort i august. Omtale af analyserne kan lzeses her: Nye analyser
kortleegger behovet for velfzerdsuddannede i fremtiden | Region Midtjylland (ritzau.dk). Analyserne er i august og
september blevet behandlet i diverse fora i kommuner og regionsregi. Desuden planlaegges et dbent webinar om
analyserne i efteraret.

Analyseresultater

1) Behovsanalysen

Analysen indeholder fremskrivninger for 15 forskellige uddannelser indenfor det sundhedsfaglige og det
paedagogiske/undervisningsmaessige omrade. Der bruges som hidtil fem typer af scenarier til at fremskrive det
fremtidige behov: 1) et vaegtet branchescenarie der tager udgangspunkt i ADAM-modellen, 2) et historisk scenarie,
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hvor udviklingen i 2024-2034 felger udviklingen fra 2012-2022 3) et behovsscenarie hvor efterspargslen felger den
demografiske udvikling for den befolkningsgruppe som professionen servicerer, 4) et udgiftsscenarie hvor
efterspergslen falger vaekstraten som udgiftsbehovet pr. aldersgruppe indenfor sundhedssektoren, og 5) et
fuldtidsscenarie, her bliver det antaget at alle arbejder fuldtid.

Uddrag af resultater og opmaerksomhedspunkter for behovsanalysen:

- Generelt stigende risiko for rekrutteringsudfordringer indenfor velfaerdsektoren. Der er dog enkelte
undtagelser, hvor der er risiko for et fremtidigt overskud, iszer bioanalytikere, ergoterapeuter,
fysioterapeuter og paedagogiske assistenter

- Ny befolkningsfremskrivning viser, at der i perioden 2024-2034 vil komme 11.000 faerre o-5-arige ift.
tidligere fremskrivninger (nu forventes antallet af o-5-arige kun at stige med 8.200 i perioden 2024-34 mod
tidligere ca. 19.200). | samme periode vil der komme 5.000 faerre 6-15- arige. Dette har isaer betydning for
det fremtidige behov for paedagoger, paedagogiske assistenter og folkeskolelzerere.

Der har fra VIAs side vaeret en sarlig opmaerksomhed p3, at behovsanalysen har visse udfordringer i analysedesignet,
bl.a. virker fuldtidsscenariet urealistisk at arbejde med, men da der denne gang har vaeret tale om en opdatering af
eksisterende analyse, er der ikke &ndret pa designet.

2) Afgangsanalysen

Analysen er baseret pa registerdata og falger udviklingen i beskaftigelse for en argang af nyuddannede indenfor ni
uddannelser i fem ar efter dimittering (2017-2022). Analysen differentierer mellem at veere i beskaeftigelse og at veere
i beskaeftigelse indenfor det fag, man er uddannet indenfor.

Uddrag af resultater og opmaeerksomhedspunkter for afgangsanalysen

- Generel hgj beskaftigelse pa tvaers af uddannelser bade de ar dimittenderne blev uddannet og de
efterfelgende fem ar.

- Generel hgj andel af dem, der er i beskaeftigelse, er beskaeftiget indenfor faget. Saerligt hej andel af
beskaftigede sygeplejerske hhv. 9g9% og 93% er beskaeftigede indenfor deres fag i hhv. 2017 0g 2022.
92% af beskaeftigede paedagoger arbejder indenfor faget i 2017 og 87% i 2022.

- Relativ stor afgang fra sektoren ved paedagogiske assistenter; her arbejder 79% af beskaeftigede indenfor
fageti2017 og kun 48% i 2022

- Seerligt pedagoger og folkeskolelaerer vender tilbage til deres fag; hhv. 36% og 30%, altsa ca. hver tredje,
der har forladt faget i perioden 2017-2022, vender tilbage.

Der skal ggres opmaerksom p3, at analysen kun er udarbejdet for én argang, dvs. der er tale om en relativ lille
population. Det er desuden et opmarksomhedspunkt, at corona-pandemien kan pavirke resultaterne. Endelig er der
et opmaerksomhedspunkt ift. definition af at vaere beskaeftiget indenfor eller udenfor en profession, idet
professionerne og deres jobmarkeder varierer, hvilket betyder, at tal for nogle professioner ma antages at vaere mere
pracise end andre.

Der var i styregruppen for analyserne enighed om, at det vil vaere interessant pa et senere tidspunkt at sammenligne
beskaftigelse for flere dimittendargange for at kunne sige noget mere om tendenser for afgang fra professionerne.
Der var i styregruppen ogsa enighed om, at analysen pa nuvarende tidspunkt giver et billede af, at der ikke er tale
om sa stor en flugt fra professionerne, som der til tider er omtalt i medierne og blandt interessenter.

Indstilling

- Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning med den bemaerkning, at analysernes resultater pa senere
tidspunkt kan szettes til draftelse i bestyrelsen.

Referat af dagsordenspunkt fra mede i Bestyrelsen den 28. oktober 2024

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning med den bemaerkning, at bestyrelsen gerne vil vende tilbage til denne
analyse ved lejlighed.
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14. Skriftlig orientering. Efterarets optag 2024.

Sagsnr.: A23-73141
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
Notat og data, optag for efterarssemestret 2024

Sagsfremstilling
Bestyrelsen har pa tidligere efterspurgt en orientering om efterarets optag, efter teelledatoen den 1. oktober, hvor
den endelige opgerelse af optaget foreligger.

Til bestyrelsens orientering vedlaegges et notat, hvor data og hovedobservationer om optaget fremgar.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat af dagsordenspunkt fra mede i Bestyrelsen den 28. oktober 2024

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

15. Skriftlig orientering. Praekvalifikationsansegning af fuldt udbud af
leereruddannelsen i Holstebro.

Sagsnr.: A24-76494
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
1. Sagsfremstilling til behandling af sagen
2. Prakvalifikationsansegning for udbud af leereruddannelsen i Holstebro
3. Rentabilitetsanalyse, notat udarbejdet af Koncerngkonomi
4. Ansggningens bilag 1

Sagsfremstilling
Bestyrelsen gav bestyrelsesformanden bemyndigelse til at godkende en ansegning om praekvalifikation af et fuldt
udbud af laereruddannelsen i Holstebro, jf. bestyrelsesbeslutning af 20. juni 2024.

Til bestyrelsens orientering har formanden i starten af september godkendt ansagningen pa baggrund af bilagte
materiale.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Referat af dagsordenspunkt fra made i Bestyrelsen den 28. oktober 2024

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

16. Skriftlig orientering. Andring af studieordningen for Kristendom,
kultur og kommunikation

Sagsnr.: A23-73725
Sagsbehandler: Maiken Kjaer Milthers (MAKM) | VIA

Sagsansvarlig
Gitte Sommer Harrits

Sagsnummer
A23-73725

Bilag
Godkendte @&ndringer af studieordningen for Kristendom, kultur og kommunikation, 2024

Sagsfremstilling
Ifelge professionshgjskoleloven skal bestyrelsen for VIA godkende studieordninger for de uddannelser, som VIA
udbyder. Bestyrelsen kan bemyndige rektor til at godkende studieordningerne, hvilket VIAs bestyrelse har gjort.

I august 2024 godkendte rektor aendringer i studieordningen for Kristendom, kultur og kommunikation, i tillaeg til

&ndringerne for 28 gvrige uddannelser, som bestyrelsen blev orienteret om pa det seneste mede. Andringerne
tradte i kraft til studiestarten i efteraret 2024.

Til bestyrelsens orientering fremgar der af vedlagte bilag det materiale, som rektor behandlede, i form af en
opsummering vedr. &ndringerne.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat af dagsordenspunkt fra made i Bestyrelsen den 28. oktober 2024

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

17. Skriftlig orientering. Afslutning pa arsrapport 2023.

Sagsnr.: A24-75253
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag
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Breve fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen om opfalgning pa arsrapporten for 2023
Sagsfremstilling
VIA har den 1. juli 2024 modtaget brev fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen om endelig opfelgning pa

arsrapporten 2023.

Styrelsen hari tidligere ar fulgt op pa udviklingen pa tvaergaende fokusomrader parallelt med opfelgningen pa
arsrapporten. Styrelsen vil i &r i relevant omfang felge op pa disse omrader i saerskilte processer.

Styrelsen har ikke fundet forhold, hvor de ensker skriftlige redegerelse eller tilbagemelding.
Indstilling

Det indstilles at,
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Referat af dagsordenspunkt fra mede i Bestyrelsen den 28. oktober 2024

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

18. Skriftlig orientering. Mader i forretningsudvalget.

Sagsnr.: A23-73140
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
Referat af mede i forretningsudvalget den 14. august 2024 (Lukket bilag)

Referat af made i forretningsudvalget den 10. oktober 2024 (Lukket bilag)

Sagsfremstilling
Til orientering vedlaegges referater af magder i forretningsudvalget.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat af dagsordenspunkt fra mede i Bestyrelsen den 28. oktober 2024

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

19. Eventuelt (17:55-18)
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Eventuelt
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Referat af dagsordenspunkt fra mede i Bestyrelsen den 28. oktober 2024

Formanden orienterede om, at bestyrelsesmedlem Marie Sonne traeder tilbage som naestformand for SL og at de
eventuelle konsekvenser for hendes medlemskab af VIAs bestyrelse vil blive afklaret med FH.
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Gor tanke til handling
VIA University College

Dato: 16-10-2024

Journalnr.:
Ref.: EM

Formandens meddelelser om nyt og magdeaktiviteter med VIA-relevans
siden sidste bestyrelsesmoade den 23. august 2024

e Mader i regi af Danske Professionshgjskoler

e 3. oktober - Direktionens styringsdialogm@de med Uddannelses- og Forskningsministeriet,
som tog afsaet i VIAs strategiske rammekontrakt. Mgdet gik godt og VIA fik ros for sit
arbejde. Se evt. programmet og hovedbilag fra madet, der er vedlagt sammen med

opfalgningsbrevet fra ministeriet.

e 7. oktober — Mgde med Uddannelses- og Forskningsministeriet vedr. reformer af

professions- og erhvervsrettede videregaende uddannelser

e 9. oktober — made med formaend for VIAs uddannelsesudvalg, hvor flere fra bestyrelsen

deltog. En opsamling fra mgdet vil blive delt med bestyrelsen pa madet i december.
e 9-10. oktober — regeringens topmgde om uddannelsesreformer

e 10. oktober - mgde i forretningsudvalget
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Vicedirektoren

Keere Gitte Sommer Harrits

Tak for et rigtig godt mgde den 3. oktober 2024. P4 mgdet kom vi rundt om jeres
arbejde med den strategiske rammekontrakt og andre emner, som har betydning
for jeres udvikling og vores samarbejde.

Jeres arlige statusredeggrelse indgar sammen med vores dialog og opsummering
pa mgdet i den overordnede vurdering af den samlede malopfyldelse af den
strategiske rammekontrakt 2022-2025.

Jeg sender vedheaeftede vurderingsskema til jer med henblik pa feelles
forventningsafstemning og abenhed om styrelsens vurdering af fremskridt i
realiseringen af malene i kontrakten. Vurderingsskemaet afspejler den
opsummering, som vi foretog pa madet.

Hvis det giver anledning til spgrgsmal, mé | endelig vende tilbage til jeres
kontaktperson i styrelsen.

Med venlig hilsen

Martin Madsen
Vicedirektar

Bilag: Styringsdialog 2024 - vurdering af status pa VIA University
College’s strategiske rammekontrakt 2022-2025

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

8. oktober 2024

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Haraldsgade 53
2100 Kgbenhavn &
Tel. 7231 7800
ufs@ufm.dk
www.ufm.dk

CVR-nr. 3404 2012

Ref.-nr.
641587
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Styringsdialog 2024 - Vurdering af status pa VIAs strategiske rammekontrakt 2022-2025

Strategiske mal Styrelsens vurdering pa baggrund af statusredegorelse 2023 Status  Status

2022 2023

Mal 1: Styrelsen vurderer samlet set, at udviklingen i malet er tilfredsstil-
VIA vil styrke professionsfagligheden lende.
i uddannelse og forskning. Styrelsens vurdering er baseret pa de malunderstgttende aktiviteter

, . , og samtlige tre indikatorers positive udvikling i 2023. Seerligt bemaer-
VIA vil udvikle uddannelsernes viden- kes, at dimittendledigheden er faldet til 5,4 pct. ca. halvdelen ift.
grundlag gennem mere relevant og baseline pa 10,6 pct. i 2019
praksisnaer forskning og uadvikling ’ ' '
samt styrke videnkredslobet mellem  VIA har i overensstemmelse med ambitionerne for malet i 2023 dels
uddannelse, forskning og praksis. arbejdet med implementeringen af tiltag igangsat i 2022, dels ivaerk-
VIA vil priorit dd / dvik- sat nye tiltag. | relation til uddannelsesudvikling og medarbejderudvik-
/IA VIl prioritere uaaannelsesuavi ling har VIA implementeret progressionsmodellen for systematisk
ling ) med?rbejdernes kompetence- kompetenceudvikling af underviserne samt startet VIA Peedagogikum P PY
udwkllng, sd de studer_endeg komp e~ og VIA Lektorlaboratorier i regi af "VIA’s uddannelsesakademi”, som
tencer il at omseette viden til handling ., etableret i 2022. | relation til lzereruddannelsen og sundhedsud-  Grgn Grgn

understpttes bedre. dannelserne har VIA implementeret konkrete tiltag med det formal at

understgtte uddannelsernes kvalitet og relevans. VIA har ogsa udvik-
let nye uddannelsesmodeller pa f.eks. ingenigruddannelserne og so-
cialradgiveruddannelsen og etableret et nyt udviklingsprojekt "Nye
professionsrettede prgveformer”. | relation til videngrundlag og viden-
kredsforlgb har VIAs arbejdet med design af "Undersggelse af ud-
dannelsernes videngrundlag” samt etableret et nyt direktgromrade for
FoU, herunder ansat direktgren og overtaget sekretariatet for Det Na-
tionale Forskningscenter for Udsatte Barn og Unge (NUBU).

VIA har orienteret om planlagte malunderstgttende aktiviteter i 2024,
som styrelsen tager til efterretning.

Status
2024

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet
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@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Status  Status Status

Strategiske mal

Mal 2:

VIA vil understatte den enkeltes ud-
dannelsesvalg og gennemfgrelse
samt sikre livslang laering til gavn for
den enkelte og samfundet.

VIA vil understgtte det rigtige studie-
valg for den enkelte som grundlag for
et godt studieforlgb og for udviklingen
af en staerk faglig identitet.

VIA vil fastholde det staerke samar-
bejde med eksterne aktgrer for bl.a.
at styrke rekrutteringen og i samar-
bejde udvikle nye relevante efter- og
videreuddannelsesaktiviteter.

Mal 3:

VIA vil sta staerkere sammen og ud-
vikle fysiske og digitale lzeringsmil-
joer, der fremmer mod, trivsel og
samarbejde.

Styrelsens vurdering pa baggrund af statusredegorelse 2023

Styrelsen vurderer samlet set, at udviklingen i malet er tilfredsstil-
lende.

Styrelsens vurdering er baseret pa de malunderstgttende aktiviteter
og udviklingen i de fire indikatorer.

Det er et opmaerksomhedspunkt, at frafaldet af studerende pa ferste
studiear ogsa er gget i 2023, men det er fortsat lavere end pa de @v-
rige professionshgjskoler.

Derudover bemaerkes, at VIA har eendret ordlyd og opggrelsesme-
tode ift. indikatoren om kursisters vurdering af efter- og videreuddan-
nelse. VIA har tidligere orienteret styrelsen herom. Styrelsen sva-
rede bl.a., at "Da spagrgsmalet ikke har et opheeng til studieunderso-
gelsen, giver det ikke en udfordring i den sammenhaeng. Det vurde-
res dog ikke hensigtsmaessigt at eendre opgarelsesmetode og
sporgsmalsformulering i kontraktforlabet, jf. hensynet til sammenlig-
nelighed. Derudover bemeaerkede styrelsen, at "Den aendrede opgo-
relsesmetode og spargsmalsformulering vil formentlig give anledning
til en bemeerkning fra styrelsens side i forbindelse med gennemgan-
gen af statusredegorelsen.”

VIA har i 2023 overensstemmelse med ambitionerne for mélet fortsat
arbejdet med at styrke samarbejdet med gymnasier, VUC og HF m.fl.
om rekruttering og oplyst studievalg. VIA har endvidere igangsat initi-
ativer ift. livslang laering, som bl.a. omfatter sporskifte og kompeten-
ceudviklingsforlgb, herunder kompetenceudvikling af byggesagsbe-
handlere og udvikling af specialuddannelse i familieradgivning og ud-
dannelsestilbud inden for baeredygtighed.

VIA har orienteret om de planlagte malunderstgttende aktiviteter i
2024-2025, som styrelsen tager til efterretning.

Styrelsen vurderer samlet set, at udviklingen i malet er tilfredsstil-
lende.

Styrelsens vurdering er baseret pa en positiv udvikling i de malunder-
stottende aktiviteter. De fire indikatorer er teet pa ueendrede ift. base-
line i 2020.



Strategiske mal

VIAs studerende skal indga i ambiti-
@se feellesskaber, hvor der er plads til
at fejle,

laere og lykkes sammen. VIA vil der-
for udvikle sine campusmiljger, sa de
pa samme tid skaber rammer for fag-
lig identitet, fremmer samarbejde pa
tveers og giver mulighed for trivsel.

Mal 4:

VIA vil veere en videninstitution, der
gennem baeredygtig udvikling bidra-
ger til gran omstilling af samfundet.

VIA vil ga forrest i arbejdet med bae-
redygtig udvikling og gran omstilling
ved at styrke partnerskaber og viden-
deling pa tveers af fag og sektorer.

VIA vil derudover udvikle og integrere
ny viden og kompetencer i bade ud-
dannelser og forskning.

Status  Status Status

Styrelsens vurdering pa baggrund af statusredegorelse 2023 2022 2023 2024

VIA har i overensstemmelse med ambitionerne for malet fortsat ar-
bejdet med styrke studiemiljg og trivsel pa baggrund af de iveerksatte
initiativer og samarbejdet med Studenterradgivningen. Arbejdet med
de digitale lzeringsmiljger og udviklingen af VIAs nye studieportal Mit
VIA.dk blev udskudt til foraret 2024 pga. hackerangrebet i 2023. |
2023 er der arbejdet videre med den nye campusorganisering, som
skal understgtte udviklingen af inspirerende sociale og faglige mgde-
steder, herunder kantiner og biblioteker.

VIA har orienteret om de planlagte malunderstgttende aktiviteter i
2023-2024, som styrelsen tager til efterretning.

Styrelsen vurderer samlet set, at udviklingen i malet er tilfredsstil-
lende.

Styrelsens vurdering er baseret pa positiv udvikling i de malunder-
stettende aktiviteter, og mindre positiv udvikling i indikatoren.

VIA har i overensstemmelse med ambitionerne for malet arbejdet af
to hovedspor i 2023 1) Integration af beeredygtig udvikling i uddan-
nelse og forskning og 2) konkrete handlinger inden for gren omstil-
ling af egen virksomhed. Det har bl.a. omfattet en festival om formid-
ling af professionsspecifik viden inden for baeredygtig udvikling, kon-

krete uddannelsesfag med professionsspecifikke problemstillinger °® Py
om beeredygtighed (f.eks. pa ingenigruddannelserne og leereruddan-
nelsen), videreuddannelse af undervisere og udvikling af nye lee- Gren Grgn

ringsmaterialer (Erasmus+ projektet: TEACH4SD), et fokuseret kom-
petencelgft af uddannelsesledelser, som ogsa vil veere rammesaet-
tende for videreudvikling af underviseres kompetencelgft, flere tiltag
pa FoU-omradet, herunder det 3-arige forskningsprojekt READY om
videntabet i forbindelse med outsourcing af produktion i tekstilbran-
chen. Derudover har VIA som institution i 2023 pa forskellig vis ar-
bejdet med VIA’s grgnne omstilling, herunder reduktion af CO2 ud-
ledning.

VIA har orienteret om de planlagte malunderstgttende aktiviteter i
2024, som styrelsen tager til efterretning.

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Side 3/4



@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Status  Status  Status

Strategiske mal Styrelsens vurdering pa baggrund af statusredegorelse 2023 2022 2023 2024

Format: -

Definition af farvekoder:
e Gron = Institutionen har fokus pa malet og arbejder aktivt med det. Dette afspejles i den aktuelle statusredegerelse.

Gul = Institutionen har fokus pa malet og arbejder aktivt med det, dog er der enkelte opmaerksomhedspunkter. Punkter indgar i den lgbende dialog eller udfoldes pa det neestkommende made.
o Rad = Bekymrende udvikling ift. at na malet inden for den 4-arige periode. Det fremgar ikke tydeligt, hvordan der arbejdes med understgttende aktiviteter, der kan fare til en positiv udvikling.

Bemeaerk: Farvekoderne giver et gjebliksbillede af status for hvert enkelt mal efter dialogen pa medet. Dialogen pa mgdet kan give styrelsen yderligere oplysninger om det enkelte mal. Det kan give anledning til, at
styrelsen justerer sin hidtidige vurdering af status for det enkelte mal.

Side 4/4
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30. september 2024
Journal nr.: D24-9393716

Drejebog for Styringsdialogmodet mellem VIA og UFS, d. 3. oktober 2024
Lokation: Campus Aarhus N, T4.05

Tid Programaktivitet Ansvarlig Bemaerkninger
12:00-13:00 | Formade VIA: Styringsdialog 2024 VIA VIAs direktions interne forberedelse
13.00-13.20 | Frokost og introduktion Feelles Facilitering af en navnerunde og velkomst til hinanden. Slide 1
13.20-13.25 | Velkomst og preesentation af forméalet med medet UFS UFS forteeller kort om formalet med medet. Slide 2
13.25-13.35 | VIAs aktuelle situation GISH VIAs aktuelle situation herunder tilpasning til ny normal’, perspektiver pa
direktionen med ny rektor og kommende prorektor, samt eventuelt
refleksioner ift. de(n) kommende reform(er).
OBS: Institutionsspecifikke punkt er i forleengelse af mél 4 Slide 3
13.35-13.45 | Mal 1: Styrke professionsfagligheden i uddannelse og forskning HAGG Case: Preesentation af den strategiske ambition for FoU Slide 5-15
13.45-14.50 | Dialog ALLE
13.50-14.00 | Mal 2: Understatte den enkeltes uddannelsesvalg og gennemfiarelse | GISH Case: Professionsrettet undervisning pé HF Slide 16-24
samt sikring af livslang leering til gavn for den enkelte og samfundet
14.00-14.05 | Dialog ALLE
14.05-14.15 | M8l 3: 5¢4 steerkere sammen og uadvikle fysiske og digitale BJIGR Case: Preesentation af arbejdet i og med Uddannelsesakademiet,
leeringsmiljoer, der frernmer mod, trivsel og samarbejde herunder mere konkrete projekter vedrerende Al i leeringslab Slide 25-33
14.15-14.20 | Dialog ALLE
14.20-14.45 | Mal 4: £n vidensinstitution, der gennern beeredygtig udvikling KIBU Case: Preesentation af VIAs arbejde med fodaftryk og handaftryk
bidrager til gren omstilling af samfundet
OBS: Institutionsspecifikke punkt medtages her. Slide 34-45
14.45-14.55 | Dialog ALLE
14.55-15.10 | Status og planer for ‘Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele GISH Opmeerksomheder rejst af UFS:
Danmark’ Ledelsesopmaerksomhed pé juridisk og ekonomisk forvaltning Slide46-
47
15.10-15.15 | Afrunding UFS
15.15-16.00 | Rundvisning: Fysiske leeringsmiljoer p4 Campus Aarhus N. GISH Biblioteket som attraktivt oplevelses- og leeringsrum

Ved bibliotekschef Per Steen Hansen (kl. 15:20-15:35)

Rundvisning i fysioterapeutuddannelsens professionslokaler.
Ved Uddannelsesleder Marianne Krog Rasmussen (kl. 15:40-15:55)

Note: Tidsplanen er baseret pa estimerede minutter. Til hvert af de tre forste mal mal 1-3, er der afsat 15 minutter til bdde praesentation og dialog. For mal 4, som ogsa ormfatter
det institutionsspecifikke punkt, er der afsat 30 minutter. Denne tidsramme inkluderer bade praesentation og dialog.




Bliv opdateret
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Journal nr.: D24-9393716
Deltagere fra UFS Deltagere fra VIA
o Vicedirekter Martin Madsen (kommer fra made p& Aarhus o Rektor Gitte Sommer Harrits
Maskinmesterskole) e Konstitueret prorektor, Direkter for Efter- og videreuddannelse og
e  Souschef Tue Vinther-Jargensen (kommer til medet direkte fra KBH) digitalisering Bjarne Gron
e Chefkonsulent Anne Kamper (kommer til medet direkte fra KBH) e Professionshejskoledirektor Kirsten Bundgaard
Specialkonsulent Mai Sandby Hansen (kommer til medet direkte fra e Forsknings og udviklingsdirekter Helle Kryger Aggerholm
KBH) e Stabschef Lars Christian Westh Pedersen

Beskrivelser ifm besogene
Biblioteket som attraktivt oplevelses- og laeringsrum.
Ved bibliotekschef Per Steen Hansen

VIA Biblioteks rarmmmer er forstevalget til individuelle studier og gruppearbejde samt stedet til at hajne de sociale relationer.

Biblioteket skaber inspirerende fysiske miljoer og laeringsaktiviteter, som aktivt bruges af bade studerende og undervisere. Det understotter
uformel og tvaerfaglig leering samt videndeling. Gennem samarbejde rmed Makerspace Studentervaeksthusene og IT & Digitalisering (podcast) pa
de enkelte campusser bidrager biblioteket til innovative lasninger. Desuden stotter biblioteket de studerendes selvstaendige arbejde
(Studieaktivitetsmodellens rum 3 og 4) og deltager i VIAs indsats mod fratald ved at skabe alternative madesteder i samarbejde med
studievejledere og studerende.

Rundvisning i fysioterapeutuddannelsens professionslokaler
Ved Uddannelsesleder Marianne Krog Rasmussen

Fa runavisningen besager vi fysioterapeutuddannelsens traeningssale, kliniklokaler og bevaegelaboratoriurm, hvor teori og praksis kormbineres.
Undervisningen foregar i brikslokaler og traeningssale hvor de studerende bade treener kiiniske faerdigheder sorm beveegelsesanalyse
muskuloskeletal diagnostik og behandlingsformer samt individuel traeningstilpasning.

Didaktikken i lokalerne understotter de studerendes professionsdannelse ved at de studerende arbejder med samfundsrelevante patient-
/borgernaere cases og patientdeltagelse med henblik pa fysioterapeutisk udredning og udarbejdelse af individuelle interventioner og
traeningsprogrammer til mennesker med forskellige sygdomme eller sygdomstilstande. De studerende arbejder i studiegrupper og med
tveerprofessionelle samarbejder med bla. sygeplejerske- og ergoterapistuderende. "Fysioterapeutisk klinisk raasonnering” er centralt, hvor kliniske
problemstillinger diskuteres og kobles med praktiske feerdigheder for at forberede de studerende til praksis.
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Styringsdialog 2024

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen og VIA University College
Torsdag den 3. oktober 2024

VIA University College 2. oktober 2024
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Dagsorden

Kl. 13.00-13.20: Frokost og introduktion

Kl. 13.20-13.25: Velkomst og praesentation af
formalet med meadet V/Styrelsen

Kl. 13.25-13.35: VIAs aktuelle situation

Kl. 13.35-14.55: Status for den strategiske
rammekontrakt 2022-2024 og institutionsspecifikt
punkt V/VIA

Kl. 14.55-15.10: Status og planer for ‘Flere og bedre
uddannelsesmuligheder i hele Danmark’V/VIA

Kl. 15.10-15.15: Afrunding V/Styrelsen

Kl. 15.15-16.00: Rundvisning

VIA University College




} VIAs aktuelle situation

* Tilpasning til ny normal

* Organisatoriske aendringer
 Reform

* Rekrutteringsudfordringer til de store
velfeerdsuddannelser

2. oktober 2024
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Status for den strat

rammekontrakt 202 -2 c

VIA University College

4




Mal 1 Mal 2 Mal 3 Mal 4

* VIA Paedagogikum og Lektorlaboratorier

Mél Lt * Nyt traniee-format, ny socialradgiveruddannelse
Styrke professignsfag“gheden i og implementering af den nye leereruddannelse

nnel forsknin
uddannelse og Tors <  Strategiske midler til udviklingen af nye

professionsrettede preveformer

VIA University College 2. oktober 2024
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Mal 1
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Forskning og um<
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Mal 1 Mal 2 Mal 3 Mal 4

Opgaven for Forskning og Udvikling Forskning og udvikling
Vi skal levere anvendelsesorienterede forskning-
og udviklingsaktiviteter, som:
* leverer ny viden til vores uddannelser

 kananvendes i praksis i savel den private som
den offentlige sektor

Uddannelse Praksis

VIA University College 2. oktober 2024
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Mal 1

Mal 2

Et blik pa processen

fremtil nu

Mal 3

al 4

1. august 2023
Forskning og udvikling blev et
selvstendigt direkteromrade

Efterar 2023

Der blev gennemfert en
analyse af omradet med
henblik pa at kunne finde
frem til en ny organisering

VIA University College

December 2023
Direktionen traf beslutning
om den nye organisering

1. februar 2024
Ny organisering treeder i kraft

2. oktober 2024
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Mal 1 Mal 2 Mal 3 Mal 4

DE FIRE HIORNEFLAG

1. Steerkere og mere fleksible videnmiljoer med
tydelig relevans for uddannelserne og
professionerne

2 ; : 2. Styrkelse af samarbejde mellem FoU og
Status Da ﬂv Orgaﬂlserlﬂ af FOU uddannelses-, EVU- og faellesomradet

Hvilke udfordringer skal det lese?

3. Feelles forskningsstrategisk retning og klare,
strategiske prioriteringer i forhold til f.eks.
programportefolje og ressourceallokering

4. Begreensede ressourcer og et oget
administrationsbidrag henover de nzeste ar

VIA University College 2. oktober 2024
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Mal 1

Organisering
for 1 februar 2024

Mal 2

Rektor

Mal 3

al 4

Forskningscenter for
paedagogik og dannelse

Forskningscenter for
ledelse, organisation og
samfund

Forskningscenter for

uddannelseskvalitet,

professionspolicy og
praksis

Forskningscenter for
kreative erhverv og
professioner

Forskningscenter for
byggeri, energi, vand og
klima

Forskningscenter for
sundhed og
velfaerdsteknologi

Forskningscenter for
innovation og
entreprenerskab

VIA University College

2. oktober 2024
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Mal 1

Organisering
or. 1. februar 2024

*Ved de stiplede kasser er
forskningscenterets navn
endnu ikke fastlagt

1 2

Mal 3

Mal 4
Hjerneflag

Steerkere og mere

Forskning og udvikling

Direkter Helle Kryger Aggerholm

fleksible videnmiljoer

Bibliotek
Bibliotekschef Per Steen

Projektudvikling & forskningsanalyse

Chef Seren Mulvad Selvkjeer

VIA University College

Rehabilitering
Centerleder: Dorthe Serensen [ Centerleder: Rikke Markfoged

Forebyggelse og
sundhedsfremme

Centerleder: John Brincks

Teknologi og erhverv

Forskningschef Theis Raaschou
Andersen

Byggeri, klima og vandteknologi

Animation, film og digitale
processer
Centerleder: Jakob Sabra

Samfund, teknologi og ledelse Tekstiler, design og cirkularitet

Centerleder: Holger Hojlund

Social udsathed

— Centerleder: Anders Bisgaard

Centerleder: Vibeke Frank

2. oktober 2024
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Mal 1 Mal 2 Mal 3 Mal 4

Hjerneflag
Styrkelse af samarbejde
mellem FoU og
Styrkede samarbejdsmuligheder R
faellesomradet
EVU FoU Uddannelser
Direl.(to.ar f_or E_VU og Niv. 1 Niv. 1 Prorektor
digitalisering
... Niv. 2 Niv. 2 Psedagogudd. & PAU
Vicedirektor for EVU Uddannelsesdekan
Pzaedagogik og opvaekst Niv. 3 Niv. 3 Psedagoguddannelsen

EVU-chef

Uddannelsesledere

VIA University College

2. oktober 2024



Mal 1

FoU-ambitionen

Vi skal udvikle og omsaette professionsrettet viden af
hgjeste kvalitet til losning af aktuelle
samfundsudfordringer.

Med udgangspunkt i kravene til et University of
Applied Sciences (UAS) skal FoU arbejde
systematisk med at udvikle og synliggore
forskningens kvalitet og relevans for og anvendelse i
uddannelse og professionspraksis.

Hjerneflag
Fzelles forsknings-
strategisk retning

2. oktober 2024



Mal 1

FoU-ambitionen

skal realiseres gennem
S traedesten

Mal 4
Hjerneflag

Fg!!es forsknings-
strategisk retning

P

e forsknings- og




Mal 1 Mal 2 Mal 3 Mal 4

VIA University College 2. oktober 2024
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Mal 1 Mal 2 Mal 3 Mal 4

- » Styrket samarbejde med
Understotte den enkeltes ungdomsuddannelserne i Region Midtjylland

uddannelsesvalg og
gennemforelse S SNIE sikring af ° Malrettet udvikling af relevante efter- og
. . videreuddannelsesaktiviteter
livslang leering
til gavn for den enkeite og + Livslang lzering
samfundet

VIA University College 2. oktober 2024
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Mal 1 Mal 2 Mal 3 Mal 4

Professionsrettede
lasringsressourcer til HF2

VIA University College 2. oktober 2024
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Mal 1 Mal 2 Mal 3 Mal 4

Strategisk ambition og udviklingsprojekt i
samarbejde med VUC-skoler i Region Midtjylland

« 1-arigt pilotprojekt (2024)

* Organisatorisk forankring under VIAs strategiske samarbejde med VUC-
skolerne i Region Midtjylland

* Delt finansiering - VIAs andel finansieres af interne strategiske puljemidler
under VIAs strategiske tvaergaende ressourcegruppe 1

 Projektdesign formet med inspiration fra VIAs arbejde med ‘Signaturer’ fra
2023

* Fokus pa HF-faglig bro til velfeerdsprofessionerne: peedagog, sygeplejerske
og laerer

: . Slg natu rer
* Projektresultatet deles bredt i bade VIA og VUC-sektoren og onskes skaleret 5 S

fra 2025

VIA University College 2. oktober 2024
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Mal 1 Mal 2 Mal 3 a

@get praksisnaer
og oplevelses-
baseret indsigt i
professionsfaglig
praksis blandt
elever

Formal og succeskriterier

Bedre
forudseetninger
for kvalificered

"Studie- og karriereperspektivet kan i fagene uddannelsesval
understettes af opgaver, hvor eleverne skal lase

virkelighedsnaere problemer i relation til institutioner og

interessenter, eller hvor eleverne pa anden made bruger

deres faglige viden i praksis. Dette kan veere seerligt

relevant i det flerfaglige arbejde i faggrupperne og i

Bedre
forudseaetninger
for
professionsrettet
undervisning
blandt leerere

fagpakkefagene pa 3.0g 4. semester” ol professionr
og professions-
faglighed blandt

(Vejledning til tvaergadende kompetencer afsnit 3.3.3. Det professionsrettede HF) projektets

deltagere og

14

aftagere
VIA University College 2. oktober 2024
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Mal 1 Mal 2 Mal 3

Projektorganisering

Projektledelse
i delt formandsskab

Samarbejdende parter og deltagende institutioner:

Randers HF & VUC* Styregruppe
under VIA-VUC —

Aarhus HF & VUC* samarbejdet
VIA University College

Mal 4

Projektteam Projektteam
Padagog sygeplejerske
Fagprofiler: Fagprofiler:
VUC: Leerere med fagpakke VUC: Laerere med fagpakke biologi B og
L ; samfundsfag B og psykologi C psykologi C
* De to deltagende VUC-institutioner er, sammen med én anden XlA: Lelé?;er n;ned _specialeti VIC: Lektorer med speciale i
i : : paedagogudd./proression samt om sygeplejerskeudd./profession samt om
VUC-institution, medlemmer i styregruppen under samarbejdet, udvikling af lzeringsressourcer Y dvikling af ,aéﬁrngsre;sourcer

hvor de repreesenterer alle VUC-institutioneri Region Midtjylland.

Projektteam
Laerer

Fagprofiler:
VUC: Leerere med fagpakke samfundsfag B og
psykologi C
VIA: Lektorer med speciale i
leererudd./profession samt om udvikling af
leeringsressourcer

2. oktober 2024
20
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Mal 1 Mal 2

Projektets faser og designprincipper
Designfase 2

* Feelles
midtvejsmede

Designfase 1

+ Udviklings-
arbejde i

Opstart

- Udpegning og
etablering af

1. Kvartal
2. Kvartal
3. kvartal

projektteams projektgrupper

_ + Udviklings-
- Kick-off - Test af skitser til arbejde i
WOI’kShOp forlmbsdesign projektgrupper
hos tilknyttede

leerings- - Testforlgb af de

konsulenter udviklede
leeringsressour-

cer ude i praksis

VIA University College

13

Mal 4

Metode- og designprincipper:

Oplevelsesbaseret og
praksisneert

Afsaet i HF-fagpakker
Fagfaglig anvendelse
Ikke-klassiske leeringsformater
[terative designprocesser

God tid til test og justering af
laeringsressourcer

Implementering og spredning af
de udviklede lzeringsressourcer til
ovrige VUC-institutioner

2. oktober 2024
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Mal 1 Mal 2

Mal 3

Mal 4

Afsluttende minikonference den 14. november 2024

* Praesentation og deling af pilotprojektets resultater

» Faglige og forskningsbaserede oplaeg om at skabe
vedkommende praksisrettet undervisning pa
ungdomsuddannelserne, der abner professionerne
op for eleverne

* Netveerk og dialog om hvordan vi sammen kan lafte
opgaven med at professionsrette fremtidens
ungdomsuddannelser

» Leeringsforleb- og ressourcer publiceres og gares
tilgaengelige for alle pa faelles platform

Invitation

Torsdag den 14. november
K. 1300 - 16:00
Pa Aarhus HF & VUC Dalgas Avenue 2, 8000 Aarhus C

Hvardan smtter vi oplevelser i fokus og ger fagens pa HF mere vedkommende for eleverne?
Hvorden kan vi, ved at inviters bmrer-, peedagog- eller sypeplejerskeprofessionen ind i
fagpakkeundenisningen  4bne  elévernes @ne  for spEndends  LSdaRneISES- o
karrierermuli 7
Disse spargsmdl har vi | 2024 undersagt | projektet Professionsretteds leringsressourcer thl
HF. | projektet har undervisare frs Aar rmngn.am HF&VUC:mnmmﬂ!knllagarﬁ & VA
ge udviklet iy g efpravet deem
sammen med elevarne.

Kemn o her om forlsbane og vores projekterfaringer, nar vi inviterer til dislog om mers
= 1 o i Freenti

Eftermiddagen byder pa:

¥ Prasantation af pilotpr n,ekmhmkmap rofessionsrattade undervisningsforkeb
med fokus pr
+ Faglige epleg bla: Hmmmmmuxmrmm;n ing 7 HF hjeeipe
unge med at afkiare uddannelsesvalg
v/ Rendi Bosiskifte Skovhus, forsker | uddanneises- og erfervavejiedaing, VIA
v Netvezrk og dislg om professionsrettede under og i
£qi et framtidigt ungsemssddannelsaslandzhal

Mmuh.onfnrmmhmmﬂar sig til dig. der er optaget of at gere ungdomsuddannelserne mere
wller ledar pd en ungdomeuddannel se, snsst pd an
professionsuddas mdsoelle n—be}da—mod understette unges uddannelsesvalg.

Tilmelding
Prik an kollega og tilmeld jer allerede nu via dette link

kentake medarrangar og konsulent Maria Kiilerich Andersen pa miangria gk

Vi gleeder as til at byde dig velkommen den 14, novermiber.

Fer tanken ud i livet
=N =F T w VIA Universﬂy College
Rarhus HF B\VUC

Fogighed » Ambiticner + Kualte

VIA University College

2. oktober 2024
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Mal 1 Mal 2 Mal 3 Mal 4

Ambition og fremadrettede perspektiver

Resultater:

* Der er etableret en steerk projektorganisering

« Der er opbygget professionelle faglige relationer og samarbejder pa tveers af to uddannelsessektorer for forste
gang pa feltet

* Der er udviklet konkrete leeringsforleb malrettet tre professioner, som bliver testet og evalueret pa to VUC-
institutioner og delt med ovrige skoler

Laering:
+ Samarbejdet pa tveers fordrer stor grad af koordination og relationsopbygning

Fremadrettet perspektiv:
* VIA ser perspektiver i at skalere erfaringerne i et udvidet projekt i samarbejde med alle VUC- institutioner i Region
Midtjylland og har ansegt herom til UVM

VIA University College 2. oktober 2024
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VIA University College 2. oktober 2024
24



Mal 1 Mal 2 Mal 3 Mal 4

Mal 3: * Initiativer rettet mod at fremme studiemiljg,
|| ) .
trivsel og fysiske feellesskaber

Sta stasrkere sammen og udvikle
fysiske og digitale  Opdatering af it-sikkerheden og retningslinjer
. - ift. Al og chatbots
laeringsmiljoer, der fremmer -
mod, trivsel og samarbejde - Fortsat gentaenkning af campusser

VIA University College 2. oktober 2024
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Kunstig intelligens | professionsuddanneilserne
Indsigt gennem eksperimenter

VIA University Coll

ege 2. oktober 2024
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Mal 1 Mal 2 Mal 3 Mal 4

Kunstig intelligens har to arenaer

Uddannelsesteknologi (EdTech) Professionsinformatik (TechEd)

VIA University College 2. oktober 2024
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Mal 1 Mal 2 Mal 3 Mal 4

Kompetencebehovet afhaanger af anvendelse i professionen

4 N[ \// N

De studerende uddannes til De studerende uddannes til
De studerende uddannes til at anvende digitale

at tage del i udviklingen af SIS N0 EE O U Cli teknologier til malinger og
digitale teknologier.

teknologier og betydninger

\ heraf i samfundet. j analyser i den daglige
\ praksis. /

VIA University College 2. oktober 2024
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‘. God undervisning gor vores studerende dygtigere til
deres fag og den teenkning, der ligger til grund.

| Det, der lige sa godt kan automatiseres, bor
. | automatiseres, sa energien i undervisningen kan bruges _
/ pa at udvikle de studerendes professionelle dommekraft. [

i ¥
ay v | SNy /Wy " |1




Mal 1 Mal 2 Mal 3 Mal 4

Underviserne er optagede af
anvendelse og dannelse

"Vi skal finde ud ad hvordan vi forholder os til Al - hvordan vi
bruger det som et aktiv, i stedet for at bruge energi p3, at
finde ud af om de studerende snyder”

"Al kalder pa en ny form for dannelse af de studerende, hvor
de skal leere at navigerer med en‘ny’ virtuel kamsmerat”

"Vi skal leerer de studerende at bruge det fagligt snarere end
‘en udvidet Google™

I £

Professionéinfmatik (TechEd)

VIA University College 2. oktober 2024
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Mal 1 Mal 2

Erkendelser gennem
eksperimenter

Lektorlaboratorier

*  Professionsinformatik: 48 lektoreri alt i 2023 og
2024

«  Kunstig intelligens: 52 lektorer i 2024

Alle designer og afprover et eksperiment i egen
undervisning og evaluerer det sammen med deres
studerende

Gennem hele forlgbet reflekterer de sammen i
leeringsfaellesskaber for at styrke bade viden, feerdigheder
og kompetencer

VIA University College
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VIA University College 2. oktober 2024
33






Mal 1 Mal 2 Mal 3

al 4

* Fokuseret arbejde med gren omstilling -
Handaftryk og fodaftryk
Mal 4: YRE9TREEY

En vidensinstitution, der gennem - Lokalt igangsatte reduktionstiltag

baredygtig udvikling bidrager til o o
tilli f fundet * Bade uddannelser og FoU har fokus pa at
gron omstiliing ar samrundae integrere beeredygtig udvikling i de faglige

aktiviteter, hvor faellesomradet, CFU og IT har
fokus pa at lefte ansvaret ift. VIAs
institutionsdrift.

VIA University College 2. oktober 2024
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Mal 1

Mal 2

VIAs baredygtighedsindsats
Den gronne
omstilling af VIA

Fokus pa CO2-reduktion
fra institutionsdrift
(identificere, igangseette
og drive reduktionstiltag)

2030-mal
Klimahandleplan
/7 Handlingsgrupper

1 projektlederog 6
handlingsejere

- Vivil reducere vores
negative pavirknings

VIA University College

Mal 3

Mal 4

Baeredygtig

udvikling
i uddannelse og

Handaftryk forskning

- Vil arbejae for
positive pavirkninger

Fokus pa at sikre, at
undervisere, forskere og
studerende kan vaere
forandringsagenter i
professioner og samfund

1 tvaergaende
ressourcegruppe under
VIAs strategi

2. oktober 2024
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Mal for den gronne omstilling af VIA

VIA vil i 2030 have reduceret med

75%

| scopelog 2

VIA vil i 2030 have reduceret med

25%

| scope 3

VIA University College D ooktober 2024



Mal 1
Reduktionsmalsaetninger i campus-kommuner

Mal 2

2030

2050

Aarhus

Horsens

Silkeborg

Herning

Holstebro

Randers

Viborg

Klimaneutralitet

Klimaneutralitet

75% reduktion

70% reduktion

70% reduktion

70% reduktion

70% reduktion

Klimaneutralitet 2045

Klimaneutralitet

Klimaneutralitet

Klimaneutralitet

Klimaneutralitet

VIA University College

Mal 3

al 4

Kommunernes malsastninger
*  Vedrarer scope 1 og 2
«  Scope 3 pa hensigtsniveau

VIAs bidrag

Omistilling af egne- og leasede
person- og varebiler (scope 1)

«  Udfasning af naturgas (scope 1)
* El-og fjernvarmeforbrug (scope 2)

« Transportvaner for medarbejdere
og studerendes pendling (scope 3)

2. oktober 2024
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Mal 1 Mal 2 Mal 3 Mal 4

Scope 1 Scope 2 Scope 3

Direkte udledninger Indirekte udledninger Indirekte udledninger

. . ’\
@—%O Omstilling af egne/leasede % Energiledelse ﬁf q Fedevarer og drikkevarer
person- og varebiler =
O . Energieffektiviserings .
ﬁ Udfasning af naturgas @ orojekter |;| ﬁ IT og elektronisk udstyr
/®\ Energirigtig drift og adfeerd Indkeb og brugsadfeerd
8 B
I:IHI:ID Energistyring og -monitorering = Forretningsrejser

M indsatsomrader =\ e o
I medarbejderes pendling

VIA University College 2. oktober 2024
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Mal 1

al 2

Organisering: 7 handiegrupper

Mal 3

Mal 4

(Scope 1 0g 2)

Effekivoggronenergi || God og gronnere brug Gron mobilitet
Energiledelse 1 Fodevarer og drikkevarer 2 Forretningsrejser 5
Energieffektivisering (Scope 3) (Scope 3)
Energirigtig drift og -adfeerd IT og elektronisk udstyr S Stu%l?_rendes og medarbejderes 6
pendling

Energistyring og - (Scope 2 og 3)
monitorering (Scope 3)

Indkeb og brugsadfaerd 4 Omstilling af VIAs egne/lease 7/
Udfasning af naturgas person- og varebiler

(Scope 3) (Scope 1)

VIA University College

2. oktober 2024
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Mal 1 Mal 2 Mal 3 Mal 4
Medarbejderes og studerendes pendling

Baeredygtig pendling i Skejby

- pilotprojekt i samarbejde med Region Midtjylland med _
o Opstart Inddragelse af medarbejdere
fOkUS pa VIAS Campus Aarhus N' Kortleegning af virksomheden og —> og studerende

; 5 ; Spergeskemaundersegelse
projektets malsaetninger suppleret med dialog

1. Afdeekning af eksisterende transportvaner, og hvad der

skal til for at aendre vaner blandt VIAs ca.: v
e 590 medarbejdere Udvelgelse af tiltag Implementering af tiltag
_Udvzelgelse og forberedelse af —> Testperiode med
implementering, kommunikation kommunikation/kampagne
og kick-off

« 2700 studerende (PB) |
\Z

1700 EVU-studerende (AU)

Evaluering af tiltag

Effektmaling og dialog med
medarbejdere/studerende

2. Implementering og evaluering af tiltag mhp. udbredelse

til VIAs evrige campusser.

VIA University College

2. oktober 2024
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Mal 1 Mal 2

mwvﬂlgiuddalmlser

* VIAvil integrere beeredygtig udvikling i alle
uddannelser og forsknings- og udviklingsomrader, sa
vi gennem viden og kompetencer, kan bidrage til at
skubbe professioner og samfund i en mere
baeredygtig retning.

«  Studerende og kursister skal inden for egen faglighed
opna kompetencer til at identificere udfordringerne
og kompetencer til at kunne skabe forandringer og
handling mod en mere baeredygtig udvikling.

VIA University College




Mal 1 Mal 2

Kompetenceudvikiing i baeredygtig

udvikling

1. Udarbejdelse af feelles forstaelsesramme for baeredygtig
udvikling i VIA.

2. Felles digitalt forlgb for alle ledere.

3. Fokuseret kompetenceloft for uddannelsesledelser.

4. Kobling mellem kompetenceleft for ledere og
uddannelsesomrader og kompetenceleft for undervisere.

9. Integrering i eksisterende organisationssystemer.

VIA University College




Mal 1 Mal 2 Mal 3

Blaeredyglighed og uddannelsesudvikling i Value Chain
a

al 4

forbrugemes grenne valgk

dekarbonisering eks

temalitater

tre dobbelt bundlinje systemtcenkning

cirkulcer ekonomi

Internt udviklingsforleb med mal om, at beeredygtighed integreres i codeotconduct  triple bottom line | crkukerekon

fn verdensmal scope120g3 ICCI

uddannelsens studieordning i 2025 gennem en involverende ' es gm e
uddannelsesudviklingsproces, hvor alle undervisere er aktive e
medskabere.

scope 3

take bock
loa analyse

auditering
dobbelt vaesentligheds ana
design for re-use

greenwashing

Uddannelsesudvikling faciliterer processen i samarbejde med uddannelsesleder

=bti stewardship

cope csrd scopei-3
<opel scope123 5 7

greenhushing
scope

dilemmaear

klimakommunikation

22, August 2024
¥ November 2024
3Juli 2024 November 2024 -februar 2025
Opfolgning pd W51 og afklaring af
§ af formal of proce behov, formdl og proces for videra W:r.lut_u_:p 2forolla f_""‘léw'je - Arbejdsgruppe feerdigger udkast til
Afklaring af formal og |"'I':'C=s ormé 50 arbejde mellem O'_m‘-'L I'].Spl |<‘|l=0'1.»0|:-|.'£'$ fra endelige studieordningsmendringer
mellem L.__dc.lnn_nelsesud'-'lwl-ng of rak aring ,._,g Dpit1|1 Uddannelsesudvikling, praksis, udvikle leringsmdl og og gar | dialog med andre udbud af
uddannelsesleder fi. sar ng i uddannelsen Uddannelsesteder og sikre Drogresm?n luddannelsens VM,
underviserrepraEsentant integration af basredygtighed

April 2025

Studieordningsandring

Uddannelsen selv driver processen med sparring fra Uddannelsesudvikling




Mal 1 Mal 2 Mal 3

al 4

VIA University College 2. oktober 2024
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Status og planer for ‘Flere og bedre
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Status pa institutionsplanen

Status pa nye
udbud og
uddannelser

Status ift. 60/40
ambitionen pa
velfserdsomradet

Nedskalering p4 Administrationsbachelor og vigende optag pa andre uddannelserne forventes at give de planlagte
reduktioner i Aarhus

Opstart af uddannelsen i protese- og ortoseteknologi (bandagist) i Horsens, bygningskonstruktoeruddannelsen i
Randers og en ingenior-traniee uddannelse

Radiografuddannelse i Herning med opstart 2026

Farmakonomuddannelse i Horens er pauseret pa nuvaerende tidspunkt

Ikke grundlag for at oprette et nyt udbud af socialradgiveruddannelsen

Udviklet, men ikke optaget studerende i 2024 pa forkortet socialradgiveruddannelse pa 2,5 ar i Holstebro
Det er ikke et @anske at oprette et nyt udbud af laereruddannelsen i Horsens

VIA udflytter ikke studiepladser fra paedagoguddannelsen i Horsens

Der er ikke truffet beslutning om et eventuelt fuld udbud af sygeplejerskeuddannelsen i Herning

VIA University College

2. oktober 2024
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PROFESSIONS- OG ERHVERVSRETTEDE VIDEREGAENDE UDDANNELSER TIL FREMTIDEN

Forberedt pa fremtiden -
En sammenhaengende reformkurs

Forberedt pa fremtiden | -

En sammenhaengende reformkurs

Aftale om rammerne for Reform af universitets-
uddannelserne i Danmark skal give de studerende
nye og mere fleksible veje til en kandidatgrad, lgfte
uddannelseskvaliteten pa universiteterne og for-
bedre mulighederne for livslang lering.

Forberedt pa fremtiden Il -

Frihed og fordybelse

Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram skal satte
folkeskolen fri, sa det vigtigste kommer i fokus -
elevernes faglige udvikling og dannelse. Samtidig
skrues der markant ned for styringen af folkeskolen
til fordel for mere lokal frihed.

Forberedt pa fremtiden Il - Flere fagleerte til
vores sundhedsvaesen og aeldrepleje

Aftale om flere social- og sundhedsassistenter og
social- og sundhedshjaelpere til vores sundhedsvae-
sen og &ldrepleje skal Igfte kvaliteten pa SOSU-ud-
dannelserne og sikre, at flere sgger ind pa og gen-
nemfgrer en SOSU-uddannelse.

Forberedt pa fremtiden IV - Flere fagleerte til
den gronne omstilling

Aftale om flere fagleerte til den granne omstilling
skal ggre erhvervsuddannelserne mere attraktive
for unge, samt investere i tidssvarende udstyr,
grgnne lzererkompetencer og undervisningsfor-

Izb med udgangspunkt i den nyeste teknologi pa
erhvervsuddannelserne.

Forberedt pa fremtiden V -

Flere i gymnasiet

Regeringen vil skabe et nyt ungdomsuddannelses-
landskab, hvor udgangspunktet er, at langt de fleste
unge fremover skal ga i gymnasiet. Et nyt uddannel-
seslandskab skal bygge pa tre overordnede princip-
per: Attraktive ungemiljger for alle unge. Abne dgre
efter gymnasiet til alle unge. Og et gymnasie taet pa
til alle unge. Regeringen gnsker derfor at etablere
en ny gymnasieuddannelse - en erhvervs- og pro-
fessionsrettet eksamen (epx) - hvor der skal veere
en teet kobling mellem teori og praksis.

Forberedt pa fremtiden VI - Professions- og
erhvervsrettede videregaende uddannelser
til fremtiden

Regeringen vil investere i et markant kvalitetslaft
af de professions- og erhvervsrettede videregaende
uddannelser, sa de studerende far mere og bedre
undervisning, der etableres fleksible uddannelses-
muligheder for flere og der skabes bedre mulighe-
der for uddannelse gennem hele arbejdslivet.

Et markant kvalitetsloft af
erhvervsuddannelserne

Regeringen vil praesentere yderligere udspil om
erhvervsuddannelserne, der med et markant kvali-
tetslgft vil have fokus pa at uddanne flere fagleerte:
Erhvervsuddannelserne skal ggres mere attraktive,
sa flere s@ger dem, og det skal understattes, at
feerre elever falder fra.

Et uddannelsessystem der bryder barrierer
og skaber sammenhaeng

Regeringen vil styrke sammenhzaengen i og vejene
ind i det videregdende uddannelsessystem. Herun-
der blandt andet et nyt optagelsessystem, udbre-
delse af merit og faerre barrierer for efter- og vide-
reuddannelse pa videregaende niveau.

Fremtidens videregaende
uddannelseslandskab

Regeringen vil udarbejde en samlet, langsigtet plan
for det videregaende uddannelses- og institutions-
landskab. Der skal veere gode uddannelsestilbud

og baeredygtige uddannelser i alle dele af landet, og
uddannelserne skal udvikles i takt med arbejdsmar-
kedets behov.
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Forord

Det gar os klogere. Dygtigere. Giver os et falles
sprog. Det styrker sammenhangskraften og gar os i
stand til at treeffe kloge beslutninger i faellesskab.

Uddannelse er en fundamental del af vores demo-
krati. Det skal vi veerne om.

For Danmark skal have et uddannelsessystem, der
sender os klogere og steerkere ind i fremtiden.

Derfor har regeringen med reformprogrammet
Forberedt pa Fremtiden igangsat en ambitigs
reformkurs, der seetter en ny retning for hele vores
uddannelsessystem. Reformsporet skal skabe mere
kvalitet, fleksibilitet og frihed. Fra farste skoledag
til sidste arbejdsdag. Pa tveers af skoler, ungdoms-
uddannelser og videregaende uddannelser. Alder,
drgmme og livsomstandigheder.

Med Forberedt pa fremtiden VI Professions- og
erhvervsrettede videregdende uddannelser til fremtiden
er turen kommet til de professions- og erhvervsret-
tede videregdende uddannelser.

Vi har som ambition, at dygtige danske virk-
somheder skal have adgang til den kvalificerede
arbejdskraft, de har brug for, og at flere skal vaelge
uddannelserne til eksempelvis sygeplejerske eller
paedagog. De studerende skal klaedes bedre pa til
den virkelighed, der venter. Og uddannelserne skal
passe bedre til den enkelte og det samfund, vi gerne
vil have.

Feerre og faerre sgger ind pa de uddannelser, der
uddanner til velfeerdsomraderne. Det er regerin-
gens ambition, at udviklingen skal vendes, sa flere
sgger uddannelserne og efterfglgende har lyst

til at arbejde i velfeerdssektoren. Vi har allerede
givet et lgnlgft til blandt andet paedagoger og

sygeplejersker. Vi har lavet en aftale, der skal sikre
flere SOSU-medarbejdere til sundhedsvaesenet og
&ldreplejen. Nu vil vi investere massivt i at ggre
de uddannelser, som udggr velfeerdssamfundets
rygrad, til attraktive uddannelsesvalg med udvik-
lingsmuligheder gennem hele livet.

Med reformen investerer vi ogsa i fremtidens med-
arbejdere inden for brancher som for eksempel pro-
duktion, industri og it. Medarbejdere, som spiller en
ngglerolle i den grgnne omstilling og i arbejdet med
blandt andet nye teknologier. Det er afggrende for
samfundets udvikling, at de medarbejdere har de
rette kompetencer og en staerk, praktisk faglighed.

Uddannelse er en af de bedste investeringer, vi som
samfund kan lave. Bade for den enkelte og for os alle
sammen. Derfor investerer vi nu i at uddanne paeda-
gogen, som tager sig af bgrnene, mens andre er pa
arbejde eller pa studie. Sygeplejersken, som tager
sig af vores naermeste, nar de bliver syge. El-instal-
latgren, der bidrager til den granne omstilling.

Reformen skal vaere med til at skabe et uddannel-
seslandskab, hvor der er bedre balance mellem for-
skellige slags uddannelser. Et uddannelseslandskab,
hvor alle far chancen for at gribe de muligheder, en
uddannelse giver. Hvor alle uddannelser abner dgre
til at uddanne og udvikle sig gennem hele arbejdsli-
vet. Hvor bade uddannelsesinstitutioner, undervi-
sere og studerende har frihed til at skraeddersy en
vej, der passer til den enkelte. Og hvor der er lige sa
meget prestige i at veelge en mere praktisk uddan-
nelse som en akademisk.

Med Forberedt pa fremtiden VI skaber vi professi-
ons- og erhvervsrettede videregdende uddannelser
til fremtiden.
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Regeringens ambitioner

Undervisning pa
Flere timer mindre hold Mere vejledning

W
2242

Bedre vaerksteds- og

simulationsfaciliteter Bedre praktik
Nye merit- og Mulighed for
deltidsuddannelser fri efteruddannelse

/
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Flere kvalificerede
medarbejdere til
velfaerd og erhvervsliv

Med Professions- og erhvervsrettede videregdende
uddannelser til fremtiden foreslar regeringen at
gennemfgre en ambitigs og omfattende reform af
de professions- og erhvervsrettede videregaende
uddannelser.

En reform, som investerer i hgjere kvalitet, friere
rammer, nye fleksible uddannelsesveje og giver

de studerende nye muligheder for at uddanne sig
gennem hele livet. En reform, der indebaerer en

arlig prioritering pa mere end 2 mia. kr. til at skabe
bedre og mere praksisnaere uddannelser for de knap
110.000 studerende, der gar pa uddannelserne.

| fremtiden skal endnu flere vaelge de professions- og
erhvervsrettede videregaende uddannelser, og dem,
der veelger uddannelserne, skal veere endnu bedre
rustet til arbejdsmarkedet, nar de kommer ud pa den
anden side.

De professions- og erhvervsrettede uddannelser
spiller en ngglerolle i det danske samfund. De uddan-
ner til bade velfeerdssamfund og erhvervslivi alle
dele af landet. Fra socialradgiveren og paedagogen

til bygningskonstruktgren og datamatikeren. De
uddanner til fag, som kraever, at man kan saette det,
man leerer pa uddannelserne sammen med den vir-
kelighed, man skal ud og arbejde i.

Regeringen vil investere markant i uddannelsernes
kvalitet. De studerende skal have flere undervis-
ningstimer og mere kontakt til deres undervisere

gennem vejledning og feedback. Underviserne skal
bringe flere virkelighedsnzere problemstillinger

ind i undervisningslokalet, og undervisningen skal
forega pa mindre hold. Fagene skal styrkes, sd de i
hgjere grad kan fglge med den teknologiske udvik-
ling og ruste de studerende til at arbejde med den
nyeste teknologi - bade pa velfeerdsomradet og det
erhvervsrettede omrade.

Samtidig skal der ggres op med den detaljerede
malstyring af nogle af uddannelserne, sa der skabes
frihed pa uddannelsesinstitutionerne til i hgjere
grad at skreeddersy undervisningen til de studeren-
des og aftagernes behov.

Der skal vaere attraktive uddannelsestilbud til stu-
derende uanset baggrund, alder og livssituation.
Der skal eksempelvis vaere bedre mulighed for at
passe et arbejde ved siden af studiet. Desuden skal
flere kunne skifte spor enten i Igbet af uddannelsen
eller efter nogle ar pa arbejdsmarkedet.

Regeringen gnsker i det hele taget bedre mulighe-
der for uddannelse, omskoling og opkvalificering
gennem et helt arbejdsliv. Det kraever bedre mulig-
heder for at efteruddanne sig inden for de praksis-
rettede fag og bedre adgang til Isbende at tilegne
sig ny viden, i takt med at verden udvikler sig.

Med reformen tager vi naeste skridt til at sikre,
atviogsaifremtiden har et staerkt videns- og
velfaerdssamfund.
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Uddannelsesprioritering

Arlig uddannelsesprioritering (2032)

2,1

mia. kr.

til hgjere kvalitet, mere
fleksibilitet og livslang leering

Pengene kommer fra...

Raderummet

I m

600 mio. kr. | N
N A

B a

. 230 mio. kr.
50 mio. kr. Midler fra SU-reform
Midler fra folkeskoleaftale afsat til

styrket meritleereruddannelse og

videreuddannelse 320 mio. kr.

Midler fra kandidatreform afsat til
investeringer i videregaende

410 mio. kr. velfaerdsrettede uddannelser

Feerre SU-udgifter som folge af .
ny uddannelsestilretteleeggelse 480 mio. kr.
Feerre udgifter pa uddannelses-
institutionerne som folge af ny
uddannelsestilrettelseggelse

(taxameter)

... 0g gar til
T A
B 1
B 2
1.050 mio. kr. | = ..
Uddannelseskvalitet B L |
[ . |
[ .. |
—_- a 20 mio. kr.
e . .I,_ Flere internationale studerende
. B 2
610 mio. kr. s =
Nye uddannelsesveje o |
[ |
B .
[ . 240 mio. kr.
= | Efter- og videreuddannelse
180 mio. kr. _‘} IE °
Pulje til yderligere prioriteter |
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Regeringen foreslar

Reform af de professionsrettede uddannelser

Undervisning af hgjere kvalitet med
professionsfagligheden i fokus

Flere timer til undervisning, vejledning og feedback.
Undervisning pa mindre hold.

Mere simulations- og veerkstedsundervisning.

e Styrket praktik.

e Mere frihed til tilrettelaeggelse af uddannelserne.

Fleksible uddannelsesmuligheder for flere

o Nye deltidsuddannelser.

o Nye og bedre merituddannelser inden for velfeerdsfagene.

o Fagligt udfordrende forlgb for studerende med staerke studieforudsaetninger.
e Sxrligindsats for studerende med svagere studieforudsaetninger.

e Bedre brobygning fra ungdomsuddannelserne.

Nye muligheder for efter- og videreuddannelse

e Mulighed for fri efteruddannelse gennem hele arbejdslivet.
o Nye professionsmasteruddannelser inden for velfaerdsfagene.

Reform af de erhvervsrettede uddannelser

Undervisning af hgjere kvalitet med tzet kobling til arbejdsmarkedet

o Flere timer til undervisning, vejledning og feedback.
e Undervisning pa mindre hold.

e Mere simulations- og vaerkstedsundervisning.

e Styrket praktik.

Fleksible uddannelsesmuligheder for flere

e Nye trearige erhvervsrettede professionsbacheloruddannelser.
Nye deltidsuddannelser.

Seerligindsats for studerende med svagere studieforudsaetninger.
e Nye tekniske introforlgb (praktikum).

e Bedre brobygning fra ungdomsuddannelserne.

Nye muligheder for at tage praksisrettet efter- og videreuddannelse

e Mulighed for fri efteruddannelse gennem hele arbejdslivet.
o Nye etarige videreuddannelsesmuligheder til professionsbachelorniveau.

Flere internationale studerende

e Nye engelsksprogede studiepladser pa erhvervsakademi- og professionsba-
cheloruddannelser uden for de starste byer.

e Studiepladserne oprettes inden for STEM-omradet pa uddannelser, der er
seerligt efterspurgt af erhvervslivet.
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Uloste udfordringer pa de
professionsrettede uddannelser

Professionsbacheloruddannelserne er i dag praeget
af en reekke udfordringer, som har betydning for,
hvor mange der tager en professionsbachelorud-
dannelse, og hvor dygtige dimittenderne er, nar de
kommer ud pa den anden side.

Uddannelserne, blandt andet pa velfaerdsomra-

det, fremstar ikke attraktive nok, og sggningen til
uddannelserne falder. Samtidig falder flere frai
Igbet af uddannelsen. Samlet set uddannes der altsa
faerre og feerre fra nogle af samfundets vigtigste
uddannelser.

Derudover peger de nyuddannede fra professions-
bacheloruddannelserne p3, at uddannelserne ikke
ruster dem godt nok til deres efterfglgende arbejds-
liv. Der bliver altsa ikke alene faerre uddannede.
Dem, der uddannes, fgler sig heller ikke klaedt godt
nok pa til arbejdsmarkedet.

Det er udfordringer, der skal tages alvorligt og lases,
hvis Danmark i fremtiden skal have kvalificeret
arbejdskraft til samfundsbaerende funktioner.

Faerre sgger ind pa de velfaerdsrettede uddannelser og for fa gennemfgrer

Pa de fire stgrste velfaerdsrettede professionsba-
cheloruddannelser er antallet af fgrsteprioritetsan-
sggere faldet med i alt 35 pct. fra 2015 til 2024. Til
sammenligning er antallet af fgrsteprioritetsansa-
gere til de akademiske bacheloruddannelser steget
med 9 pct. i samme periode.

De faldende sggetal resulterede indtil 2021 ikke i
lavere tilgang til uddannelserne. Det skyldes blandt
andet, at der bliver optaget studerende pa uddan-
nelsesudbud med ledige pladser i forbindelse med
det sdkaldte efteroptag. Men de seneste ar er tilgan-
gen til uddannelserne ogsa faldet. Samtidig er fra-
faldet pa de velfeerdsrettede professionsbachelor-
uddannelser stigende. Knap hver tredje studerende
falder frailgbet af uddannelsen.

For mange uddanner sig vaek fra praksis

Der er en tendens til, at de professionsbachelor-
uddannede pa velfeerdsomradet, der uddanner

sig videre pa kandidatuddannelser, ender med at
uddanne sig ud af faget og finde arbejde i andre
brancher. Mens langt stgrstedelen - omkring ni
ud af ti - uden videreuddannelse bliver inden for
den pageeldende branche, er denne andel markant
lavere blandt dem, der efterfglgende tager en kan-
didatuddannelse. Tendensen er mindre udpraeget,
nar kandidatuddannelsen ligger i faglig forleengelse
af grunduddannelsen.

Forsteprioritetsansogere til laerer-, paedagog-, sygeplejerske- og
socialradgiveruddannelserne, 2015-2024

== Paedagog == Sygeplejerske Leerer == Socialradgiver
8.000
6.000 _
4.000 N\
&

2.000

0

2016 2018 2020 2022 2024

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus.

Dimittender, der arbejder i den pageeldende branche syv ar efter
dimission, fordelt pa eventuel efterfolgende kandidatuddannelse

m Videreuddannelse i
form af anden
kandidatuddannelse

H ngen videre- mVidereuddannelse i
uddannelse form af kandidatuddannelse
i faglig forleengelse

Padagog Laerer Sygeplejerske Socialradgiver

Anm.: | figuren indgar beskaftigede dimittender, der har fuldfgrt en professionsbacheloruddannelse
som laerer, paedagog, sygeplejerske eller socialradgiver i 2010-2015. Beskaftigelsesstatus, og hvorvidt

de har gennemfgrt efterfglgende kandidatuddannelse, opggres syv ar efter dimission.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet pba. data fra Danmarks Statistik.
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Gruppen af studerende har meget forskellige studieforudsazetninger

Professionsbacheloruddannelserne pa velfeerds-
omradet har en divers studentergruppe. Det stiller
saerlige krav til uddannelsesinstitutioner og under-
visere, der skal kunne favne og fastholde stude-
rende med meget forskellige studieforudsaetninger.

Ser man pa farstearsfrafaldet pa de velfaerdsret-
tede uddannelser, indikerer det, at uddannelserne
i dag har udfordringer med at rumme hele studen-
tergruppen. Farstearsfrafaldet er hgjt bade blandt
studerende med de laveste og de hgjeste adgangs-
givende karaktergennemsnit, hvilket adskiller sig
fra de gvrige professionsbacheloruddannelser og
akademiske bacheloruddannelser.

Pa de velfeerdsrettede professionsbacheloruddan-
nelser har ca. 20 pct. af de studerende desuden en
registreret funktionsnedsaettelse. Det er betydeligt
hgjere end for de gvrige professionsbacheloruddan-
nelser, hvor andelen er 15 pct., og for de akademiske
bacheloruddannelser, hvor 11 pct. har en registreret
funktionsnedsaettelse.

Frafald pa forste studiear fordelt pa karaktergennemsnit fra deres
gymnasiale uddannelse, pct.,

H 20-39 W 4,0-69 H 7,0-99 W10+

25

Velfeerdsrettede @vrige Akademiske
professions- professions- bachelor-
bachelor- bachelor- uddannelser
uddannelser uddannelser

Anm.: Velfeerdsrettede professionsbacheloruddannelser omfatter leerer-, paedagog-, sygeplejerske- og
socialradgiveruddannelserne. Gns. for tilgangsar 2019-2022.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus.

Mange nyuddannede faler sig ikke klaedt godt nok pa til arbejdsmarkedet

Ifglge Danmarks Studieundersggelse er kun 66 pct.
af nyuddannede fra professionsuddannelserne enige
eller meget enige i, at deres uddannelse har rustet
dem godt til arbejdsmarkedet, mens tallet for nyud-
dannede fra kandidatuddannelserne er 74 pct.

Derudover oplevede 40 pct. af dimittenderne

fra professionsuddannelserne, at overgangen til
arbejdsmarkedet var sveer. 39 pct. af dem, der fandt
overgangen svaer, pegede p3, at jobbet var meget
kraevende, 31 pct. pa, at de manglede kompetencer
til at kunne udfgre arbejdsopgaverne, mens 29 pct.
pegede pa, at jobbet var anderledes, end de havde
forventet.

Udfordringen opleves ogsa hos arbejdsgiverne. Kun
23 pct. af de nyuddannede paedagogers personale-
ledere vurderede i forbindelse med evalueringen af
paedagoguddannelsen, at de nyuddannede i hgj eller
meget hgj grad var rustet godt nok til praksis, mens
58 pct. vurderede, at de nyuddannede i nogen grad
var rustet godt nok.

Nyuddannede fra professionsuddannelser, som angiver, at
overgangen til arbejdsmarkedet var sveer, samt arsager, pct.

Overgangen til arbejds-
markedet var svaer

Mit job er
meget kreevende

Jeg mangler en del kompetencer for at
kunne udfere mit job,som jeg gerne ville

Mit job er meget anderledes end mine
forventninger, mens jeg studerede

Anm.: Andel, der har svaret "Enig”/"Helt enig”. @vrige svarkategorier var "Helt uenig”, "Uenig” og "Hver-
ken enig eller uenig”. Respondenterne har i det opfglgende spargsmal kunnet vaelge flere kategorier.

Kilde: Danmarks Studieundersegelse 2023.
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Et markant kvalitetsloft
af professionsbachelor-
uddannelserne

Hvis der i fremtiden skal uddannes kvalificeret
arbejdskraft til bade velfeerdssamfund og det pri-
vate arbejdsmarked, skal der tages hand om de
udfordringer, professionsbacheloruddannelserne
star over for. Det kraever investeringer og ambitigse
reformgreb.

Regeringen vil investere i et markant kvalitetslgft af
professionsbacheloruddannelserne, et mere fleksi-
belt uddannelseslandskab og bedre muligheder for
efter- og videreuddannelse.

Der skal skabes gode og sammenhzngende veje til
en professionsbacheloruddannelse. Bade for unge,
som kommer direkte fra en ungdomsuddannelse, for
dem, som er et sted i livet, hvor det ikke er muligt at
studere pa fuld tid, og for dem, som gnsker at skifte
spor midt i arbejdslivet.

Hvis flere skal vaelge en professionsbacheloruddan-
nelse, skal uddannelserne vaere et mere attraktivt
tilvalg. Det handler bade om at Igfte prestigen i
fagene, og det forudsaetter hgjere kvalitet og flere
faglige udfordringer. Men det handler ogsa om, at
uddannelserne bliver mere fleksible, sa de kan til-
passes til de mange forskellige interesser og studie-
forudsaetninger, de studerende har.

Samtidig ma uddannelserne ikke fgles som en
blindgyde. Der skal vaere gode muligheder for faglig
udvikling gennem et helt arbejdsliv - ikke mindst i
de velferdsrettede fag.
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En ny tilrettelaeggelse af
professionsbacheloruddannelserne

For at understatte mere praksisrettede professi-
onsbacheloruddannelser foreslar regeringen en ny
tilretteleeggelse af uddannelserne.

Som et centralt element foreslar regeringen, at det
nuvarende bachelorprojekt erstattes af en kortere,
mere praksisrettet, afsluttende professionsprave.
Samtidig foreslas det at reducere omfanget af
ikke-praksisorienterede teoretiske elementer
sasom videnskabsteori.

Regeringen lzegger samtidig op til, at detailstyrin-
gen og de mange mal pa flere uddannelser fjernes
og erstattes med fag- og semesterstruktur i stedet
for den nuvaerende modulstruktur. Desuden vil de
studerende fa flere ugentlige timer, mere vejledning
og feedback samt undervisning pa mindre hold. Det
foreslas derudover, at studieafslutningen fremryk-
kes en maned.

Den nye tilretteleeggelse indebaerer, at uddannel-
serne fremover vil vaere tilrettelagt med 15 faerre

ECTS end i dag. Det betyder - sammen med frem-
rykket studieafslutning - at de studerende afslutter
deres uddannelse tre maneder tidligere sammenlig-
net med i dag.

Reformen omfatter alle professionsbachelorud-
dannelser med undtagelse af uddannelserne pa
det maritime omrade og pa Danmarks Medie- og
Journalisthgjskole.

Lareruddannelsen er netop blevet reformeret med
farste optag pa den nye uddannelse i sommeren
2023. Enraekke af elementerne i reformen af de
professions- og erhvervsrettede videregaende
uddannelser er derfor allerede ved at blive imple-
menteret pa lzereruddannelsen.

Regeringen laegger op til, at der tages stilling til
spgrgsmalet om tilrettelaeggelsen af leereruddan-
nelsen i 2028. Det vil veere efter to gennemlgb af
den nye uddannelse.
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Undervisning af hgjere kvalitet med
professionsfagligheden i fokus

De studerende skal have flere timer med dygtige
undervisere, der har tid til vejledning og feedback, og som
har kendskab til den virkelighed, de uddanner til - uanset
om det er pa et sygehus eller en byggeplads.

Flere timer og mindre hold

Regeringen foreslar, at de studerende skal have Nar de studerende far mere tid med deres under-

flere timer pa deres studier. Samtidig skal der visere, giver det samtidig mulighed for, at den

undervises pa mindre hold, sa der bliver bedre enkelte kan fa mere individuel vejledning og feed-

mulighed for at tilrettelaegge undervisningen efter back. Dermed kan den studerende i hgjere grad

de forskellige gnsker og behov, de studerende har. drgfte faglige overvejelser og dilemmaer med en
underviser.

Flere timer og mindre hold vil vaere til gavn for alle
studerende - bade for dem, som har brug for ekstra
statte og vejledning, og dem, som har brug for flere
faglige udfordringer.

Undervisning koblet til virkeligheden

Regeringen laegger op til, at undervisningen i hgjere  isimulationslokaler indrettet som en hospitals-

grad skal veere gvelsesbaseret og tzet koblet til afdeling. Her kan studerende gve deres kliniske
praksis, sa de studerende far gode muligheder for feerdigheder pa avancerede, menneskelignende

at gve sig i konkrete problemstillinger. Det kan dukker med anlaeggelse af sonde eller handtering
for eksempel vaere den kommende paedagog eller af et hjertestop. Det kan ogsa veere en studerende
socialradgiver, der gver sigiden sveere samtale med  pa bygningskonstruktgruddannelsen, der pa et
forzeldre eller udsatte familier. vaerksted far mulighed for at arbejde med de nyeste

byggematerialer og planlaegningsveerktgijer.
Regeringen vil samtidig investere i flere og bedre
simulations- og vaerkstedsfaciliteter pa professions-  Der skal desuden veere bedre rammer for ansaet-
bacheloruddannelserne. Det kan eksempelvisvaere  telse af undervisere med kendskab til praksis og
studerende pa sygeplejerskeuddannelsen, som kan gode rammer for, at underviserne Igbende kan fa
treene faerdigheder i virkelighedsnaere omgivelser opdateret og udviklet deres praksiskompetencer.
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Bedre praktikforleb

Praktikforlgbene er en central og afgagrende del af
de professionsrettede uddannelser. Det er i hgj grad
her, de studerende har mulighed for at gve sigi at
omsaette laeringen til praksis og bruge de metoder,
som de laerer pa uddannelsen. Derfor skal de stude-
rende opleve lzrerige og inspirerende praktikforlgb
med kompetente vejledere pa bade uddannelsesin-
stitutionen og pa praktikstederne.

Regeringen vil investere i bedre praktik - ikke
mindst pa en raekke velfeerdsrettede uddannelser
som eksempelvis paedagoguddannelsen. Dialogen
mellem praktiksted og uddannelsesinstitution styr-
kes - eksempelvis ved, at en underviser fra uddan-
nelsen kommer pa besgg pa praktikstedet undervejs
i den studerendes praktik.

Friere rammer og plads til forskellighed

Regeringen gnsker at ggre op med den udbredte
detailregulering af professionsbacheloruddannel-
serne. Antallet af specifikke laeringsmal skal ned-
bringes, og der skal i stedet vaere rum til at tilret-
teleegge fagene ud fra overordnede, faglige formal.
Det skal give mulighed for, at undervisningen i

hgjere grad kan fokusere pa kernefagligheden.
Samtidig skal uddannelsesinstitutionerne have
starre frihed til at tilrettelzegge fagenes indhold, sa
de passer til lokale hensyn og til studentersammen-
saetningen pa den enkelte institution.

En styrket socialradgiveruddannelse

Socialradgivere spiller en vigtig rolle i vores velfazerdssamfund. De udfarer ofte tvaerfagligt arbejde,
som krzever en lang reekke kompetencer inden for blandt andet jura, socialt arbejde, beskzftigelse

og integration.

Der er behov for at lgfte kvaliteten af socialradgiveruddannelsen. Professionsfagligheden skal i
fokus og praksiskoblingen gges. Et kvalitetslaft af socialradgiveruddannelsen skal blandt andet give:

+ Flere ugentlige undervisningstimer.
- Mere undervisning pa mindre hold.

- Mere vejledning og feedback.

+ Mere praksisbaseret undervisning og

bedre praktik.

+ Mulighed for szerlige linjer og forleb med

ekstra undervisning og faglig fordybelse.

Endelig foreslar regeringen at oprette en ny meritsocialradgiveruddannelse, hvor personer med
relevant uddannelse eller erfaring kan uddanne sig til socialradgiver pa kortere tid.
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Fleksible uddannelses-
muligheder for flere

Professionsbacheloruddannelserne skal veere et speendende
og attraktivt uddannelsesvalg. Det kreever bade gget presti-
ge om fagene, og at uddannelserne tilpasses de mange for-

skellige studerendes behov, interesser og livssituationer.

Uddannelsesforlob, der er attraktive for flere

Der skal vaere bedre muligheder for at veelge et
uddannelsesforlab, der passer til den livssituation,
man er i. Der skal derfor veere bedre mulighed

for at tage en professionsbacheloruddannelse pa
deltid, mens man arbejder ved siden af. Det kan
eksempelvis veere anlaegsgartneren, der parallelt
med sit job gnsker at videreuddanne sig til skov- og
landskabsingenigr, eller lzerervikaren i folkeskolen,
som vil kunne tage en skolebaseret laereruddan-
nelse pa deltid.

Der skal samtidig veere bedre muligheder for at
tage en merituddannelse inden for velfeerdsfagene.
Regeringen foreslar derfor, at der etableres nye
merituddannelser til sygeplejerske og socialradgi-
ver, sa eksempelvis faglzerte social- og sundheds-
assistenter kan uddanne sig til sygeplejersker pa
kortere tid. Samtidig vil regeringen ggre de eksiste-
rende merituddannelser til leerer og paedagog mere
attraktive ved blandt andet at haeve kvaliteten og
reducere deltagerbetalingen samt skabe bedre

muligheder for realkompetenceafklaringer ved
optagelse pa uddannelserne.

Regeringen laegger desuden op til, at det skal veere
nemmere at skifte studie uden at skulle starte
forfra. Det kan eksempelvis ske ved, at tilretteleeg-
gelsen af beslaegtede uddannelser pa sundhedsom-
radet koordineres i hgjere grad, s de studerende
for eksempel har lignende fag pa de farste semestre.
Eller ved at udvikle feelles standarder for meritover-
farsel pa tveers af uddannelser og institutioner, sa
de studerende ikke skal begynde forfra, og deres
forsinkelse dermed minimeres, hvis de skifter fra én
uddannelse til en anden. Det skal derudover vaere
muligt at fa certificering for gennemfgrte uddan-
nelseselementer, sa studerende, der falder fra, kan
treede ud pa arbejdsmarkedet og lgfte dele af de
opgaver, de ville skulle lgfte som feerdiguddannede.
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Bedre uddannelser for studerende med

forskellige studieforudsaetninger

Undervisningen pa de professionsrettede uddan-
nelser skal rumme en bred og sammensat gruppe af
studerende. Alle studerende skal i Igbet af uddan-
nelsen udfordres og lgftes - bade studerende med
steerke studieforudsaetninger, som maske ellers
havde overvejet at sgge ind pa en akademisk bache-
loruddannelse, og studerende, som har udfordringer
i forhold til at gennemfgre deres uddannelse.

Regeringen laegger derfor op til, at saerligt fagligt
interesserede studerende skal have mulighed for at
fa ekstra undervisning eller ekstra faglig fordybelse
i relevante fag pa saerlige linjer og forlgb. Det kan

eksempelvis vaere en sygeplejerskestuderende,
som gennem et ekstra forlgb kan opna viden om at
anvende velfaerdsteknologiske Igsninger, mens en
seerlig linje pa socialradgiveruddannelsen kan give
studerende mulighed for ekstra faglig fordybelse i
eksempelvis integration af flygtninge.

Samtidig skal studerende, der har udfordringer med
at gennemfgre et studie have mulighed for under-
stgttende aktiviteter, mentorordninger og saerlige
studiestartsforlab, sa de far endnu bedre forudseet-
ninger for at lykkes pa uddannelserne.

Bedre og mere synlig vej fra ungdomsuddannelserne

Der skal veere tydelig adgang fra bade erhvervs-
uddannelser og gymnasiale ungdomsuddannelser
til de professionsrettede uddannelser. De nuvae-
rende tredrige gymnasiale uddannelser (stx, hhx
og htx) ventes fortsat at veere en relevant vej for
en del unge til professionsbacheloruddannelserne.
Regeringens ambition er dog, at den nye erhvervs-
og professionsrettede gymnasiale ungdoms-
uddannelse (epx) ogsa vil blive en central vej til
professionsbacheloruddannelserne.

For at flere unge kan fa et bedre kendskab til

de faglige aspekter ved professionsbachelorud-
dannelserne og de tilknyttede erhveryv, skal der

Eksempler

etableres flere brobygningsaktiviteter mellem
professionsbacheloruddannelser og ungdomsud-
dannelser - for eksempel i form af samarbejde om
undervisningsforlgb og opgaver. Det kan veere et
forlgb i samfundsfag om velfzerdsstatens udvikling,
hvor eleverne samtidig stifter bekendtskab med
socialradgiveres og paedagogers rolle og arbejde
med udsatte borgere. Det kan ogsa vaere et forlgb i
biologi og kemi om blod og kredslgb, hvor eleverne
som en del af forlgbet besgger uddannelserne til
sygeplejerske og bioanalytiker pa den lokale profes-
sionshgjskole. Samtidig kan der udvikles nye valgfag
i gymnasiet - for eksempel i paedagogik.

O Jacob O Michael O Sara
er i gang med gymnasiet og klarer er uddannet temrer og arbej- har en akademisk kandidatuddannelse
sig godt fagligt. Han havde forestillet der i byggebranchen. Efter at og har haft forskellige kontorjobs i orga-
sig at sege ind pa universitetet, men have arbejdeat som temrer nisationer. Hun kunne godt teenke sig et
pa gymnasiet bliver han i samfunds- i nogle ar ensker han at job, som er mindre administrativt og med
fagsundervisningen introduceret til udvide sine kompetencer og mere borgerkontakt.
udsatte borgeres vilkar i Danmark og til fa andre arbejdsopgaver.
socialradgiverfaget. Pa den baggrund
beslutter han sig for, at han vil vaere

Sara veelger at skifte spor og sege ind pa

Michael veelger derfor at meritpsedagoguddannelsen. Pa grund

socialradgiver. videreuddanne sig til byg- af sin tidligere uddannelseserfaring kan
ningskonstrukter. Han har hun fa merit for dele af uddannelsen og
Pa den nye socialradgiveruddannelse far hus og born og kan ikke derfor tage den pa kortere tid. Meritpae-

Jakob flere undervisningstimer, under-
visning pa mindre hold og mere tid til
vejledning og feedback fra sine under-
visere. Han er fagligt staerk og veelger
at tage et seerligt forleb, hvor han far pa deltid, sa han kan beholde
mulighed for at fa ekstra viden om det sit arbejde ved siden af
Jjuridiske arbejde med udsatte borgere. studiet.

fa okonomien til at haenge
sammen, hvis han skal til-
bage pa SU. Han veelger
derfor at tage uddannelsen

dagoguddannelsen har faet et kvalitets-
loft, sa undervisere og vejledere har mere
tid til hver studerende, sa Sara bliver
stottet i de praktiske dele af uddannel-
sen. Desuden er deltagerbetalingen
reduceret, sa det var en mere attraktiv
mulighed for Sara.
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En ny og bedre

paedagoguddannelse

Paedagoger Igfter nogle af samfundets vigtigste
velfaerdsopgaver. Pedagogers faglighed har stor
betydning for den kvalitet, som bgrn, unge og
udsatte mgder i dagtilbud, skoler og botilbud.

En evaluering af paeedagoguddannelsen fra 2021
viste, at mange nyuddannede paedagoger ikke har
de kompetencer, der er behov for, nar de kommer
ud pa arbejdspladserne. Derudover er der udfor-
dringer i forhold til det specialpaedagogiske felt,
som ikke i dag repraesenteres godt nok pa uddan-
nelsen - ligesom der er stor forskel pa de paedagog-
studerendes baggrunde og faglige forudsaetninger,
hvilket udfordrer undervisningen.

Fagene tilbage i fokus

Den nuveaerende modulstruktur afskaffes og erstat-
tes med fag med paedagogikken som det bzaerende
element.

Samtidig har der de seneste ar veeret et markant
fald i sggningen til paedagoguddannelsen. Optaget
er faldet, og frafaldet er steget.

Regeringen vil derfor investere i en ny og bedre
paedagoguddannelse, som giver et markant kvali-
tetslgft med flere timer, mindre hold, mere vejled-
ning og bedre praktik.

Eksempelvis vil en paedagogstuderende, der i dag
gennemsnitligt har knap 17 undervisningstimer om
ugen, kunne fa 2-3 flere timer til undervisning, vej-
ledning og feedback.

Flere ovelsestimer

De studerende skal have mulighed for at drafte
og @ve konkrete paedagogiske dilemmaer i under-
visningen med henblik pa at styrke de kommende
paedagogers professionelle, faglige demmekraft.

Storre fokus pa den social- og specialpaedagogiske faglighed

Pzedagoguddannelsen skal ligesom i dag uddanne
paedagoger til bade socialomradet, skole og fri-
tidsomradet og dagtilbud. Den social- og special-
paedagogiske faglighed skal styrkes, sa kommende

paedagoger har fagligheden til at Igfte opgaverne
pa bade socialomradet og i dagtilbud og skoler, hvor
der er et stigende behov for specialpaedagogisk
viden om stgtte af barn og unge med udfordringer.

Fokus pa kernefaglighed frem for malopfyldelse

Undervisningen skal fokusere pa den padagogiske
kernefaglighed frem for at forberede den stude-
rende pa at kunne opfylde en reekke mere eller
mindre konkrete mal.

Regeringen vil derudover investere i et kvalitets-
lzft af meritpaedagoguddannelsen, samt reduceret
deltagerbetaling.

Udviklingsarbejdet med paedagoguddannelsen vil
blive taenkt sammen med et eventuelt arbejde med
at forbedre den paedagogiske assistentuddannelse
(PAU).
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Kristian uddanner sig til paedagog

©
&

Kristian starter pa en ny og bedre padagogud-
dannelse. Pa uddannelsen mgdes han af fag med
paedagogikken som omdrejningspunkt og med fokus
pa kernefaglighed frem for opfyldelse af specifikke
videns- og feerdighedsmal.

Kristian har mange ugentlige undervisningstimer
og undervisning pa mindre hold, hvor han har mulig-
hed for at drgfte og afprave konkrete dilemmaer

i mindre grupper sammen med en underviser. For
Kristian, som gerne vil arbejde pa socialomradet,

er det for eksempel muligt at treene at handtere og
skabe tryghed for udadreagerende borgere.

Nar Kristian er ude i sine to halvarlige praktikpe-
rioder, far han undervejs kvalificeret vejledning og
sparring. Bade Kristian og praktikstedet ved, hvad
der forventes af dem i praktikken, og Kristian kan

ogsa fa besgg af en underviser, mens han er i praktik.

Ny semesterstruktur og faerre mal pa paedagoguddannelsen

Kristian har desuden mulighed for at tage ekstra
specialiserede fag eller fag pa et seerligt hgjt niveau,
mens han uddanner sig til paedagog. Kristians med-
studerende, Carla, har tidligere haft problemer med
stress og far derfor tilbudt ekstra vejledning fraen
mentor ved studiestart.

Nar Kristian er faerdig med paedagoguddannelsen og
har arbejdet som paedagog i nogle ar, har han mulig-
hed for at vende tilbage og tage relevant efterud-
dannelse om eksempelvis handtering af voldsramte
bgrn enten pa fuldtid med SU eller pa deltid - begge
dele uden deltagerbetaling. Kristian kan ogsa efter-
uddanne sig, hvis han gnsker at skifte arbejdet i et
botilbud ud med arbejdet i en bgrnehave. Han kan
blandt andet videreuddanne sig via en ny praksisret-
tet professionsmasteruddannelse.

Paedagoguddannelsen er i dag inddelt i moduler med over 300 specifikke videns-, faerdigheds- og kompetencemal.
Modulerne er afgraensede forlgb pa 10 ECTS, som har hver deres videns- og kompetencemal. Et modul kan eksempelvis
veere "Individ og feellesskab” eller "Barndom, kultur og leering”.

Med regeringens udspil laegges der op til, at uddannelsen tilrettelaegges i semestre med sammenhaengende fag og fa, over-
ordnede formal. Det giver uddannelsesinstitutionerne mere frihed til tilrettelaeggelse og lokale toninger, og de studerende
vil opleve mere faglig sammenhaeng og mindre tid pa start og afslutning af moduler.

Nuveerende modulstruktur

)

Opstart

Faerdighedsmal _l_‘_|

Fremtidig semesterstruktur

Fag, f.eks psedagogik

[ 4 [ 4 ®
> ‘ < ‘
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Nye muligheder for efter- og
videreuddannelse

Uddannelse skal ikke kun veere noget, man tager i starten af
livet. Der skal vaere gode muligheder for uddannelse,
sporskifte og faglig udvikling gennem hele arbejdslivet.

Fri efteruddannelse til professionsuddannede

Regeringen foreslar, at der skal skabes nye mulig- tages som enkelte moduler eller som et mere samlet
heder for efteruddannelse, specialisering og forlgb - afhaengigt af, hvad der giver mening for den
sporskifte undervejs i arbejdslivet, sa professi- enkelte og dennes arbejdsplads.
onsbacheloruddannede - ogsa senere i deres liv

- kan dygtigggre sig inden for deres fag. Det kan De nye efter- og videreuddannelsesmuligheder
eksempelvis veere jordemoderen, som valger et skal udvikles i samarbejde mellem uddannelses-
efteruddannelsesforlgb om for tidligt fadte, eller institutioner og aftagere. Indholdet skal blandt
finansbacheloren, som efteruddanner sig inden for andet afspejle arbejdsmarkedets behov og taenkes
radgivning om grgnne lgsninger i erhvervslivet. sammen med eksisterende ordninger og det videre-

gaende voksen- og efteruddannelsessystem.
Efteruddannelsesforlgbene vil vaere uden delta-
gerbetaling og skal veere fleksible, sa de bade kan
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Nye praksisrettede professionsmasteruddannelser

Konkret foreslar regeringen blandt andet at etab-
lere en psykologfaglig overbygningsuddannelse som
professionsmasteruddannelse. Overbygningsud-
dannelsen skal bidrage til at understgtte dagtilbuds
og skolers arbejde med at skabe inkluderende
bgrne- og leeringsfeellesskaber samt give den fag-
professionelle kompetencer til at indga i samspil
med PPR om bgrns udvikling og trivsel.

Der skal skabes bedre muligheder for professions-
bacheloruddannede, som gnsker en overbygnings-
uddannelse, der er malrettet arbejdet i den borger-
nare velfaerdssektor - frem for at videreuddanne
sig pa universitetet.

Regeringen foreslar at etablere nye praksisrettede,
étarige (60 ECTS) professionsmasteruddannel-

ser pa professionshgjskolerne pa samme niveau
som universitetets kandidatuddannelser, men

som er rettet mod komplekse opgaver inden for
velfeerdsprofessionerne.

o

Eksempler

Daniel

er socialradgiver og har arbej-
det nogle ar i en kommunal
forvaltning. Han arbejder
blandt andet med familier,
hvor foraeldrene har misbrugs-
problemer, og han vil gerne

i hojere grad kunne stotte
bernene. Han ensker derfor ny
viden og bedre kompetencer
pa omradet.

Daniel veelger at tage et
kortere efteruddannelsesfor-
lob pa 10 ECTS med fokus
pa understottelse af bern i
udsatte familier. Efteruddan-
nelsen er gratis og tilrettelagt
sadan, at han samtidigt kan
passe sit arbejde i forvaltnin-
gen. Han har mulighed for
senere at tage mere efterud-
dannelse, hvis han ensker det.

Louise

er bygningskonstrukter og har
arbejdet med byggeprojekter

i to ar. Louise synes, at virk-
somheden fokuserer for lidt pa
baeredygtighed, og hun ensker
at hjselpe virksomheden til at
bygge mere klimavenligt.

Louise veelger at tage et leen-
gere efteruddannelsesforlob
pa 30 ECTS inden for klima-
venligt byggeri. Forlobet er
uden deltagerbetaling. Hun
vil gerne kunne fordybe sig

i studierne og aftaler derfor
med sin arbejdsplads, at hun
tager orlov et halvt ar, hvor
hun i stedet for lon kan fa SU.
Efter seks maneder er Louise
tilbage i virksomheden og kan
bruge sine nye kompetencer.

Flemming

er laerer i indskolingen. Han har et
teet samarbejde mead PPR om nogle
af sine elever, som har forskellige
udfordringer. Samtidig er han et sted
i sit arbejdsliv, hvor han har lyst til at
udvikle sin faglighed.

Flemming vaelger at tage en psy-
kologfaglig professionsmasterud-
dannelse uden deltagerbetaling. Pa
uddannelsen studerer han sammen
med andre leerere og psedagoger,
som alle arbejder med bern med
saerlige behov, der har udfordrin-
ger i skolen eller dagtilbuddet.

Han vaelger at tage uddannelsen
pa deltid, sa han kan beholde sit
arbejde pa skolen imens. Det giver
gode muligheder for at tilretteleegge
uddannelsen, sa det passer til hans
hverdag.
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Bedre uddannelser pa
sundhedsomradet

Sundhedsuddannede lgfter hver dag en lang raekke
vigtige opgaver for borgere og patienter, som har
kontakt til sygehuse, det kommunale sundhedsvae-
sen og klinikker. Men sundhedssektoren er imidler-
tid udfordret af, at der kommer flere aldre og flere
patienter med kroniske sygdomme, multisygdom
og nedsat funktionsevne. Robusthedskommissio-
nen peger i sine anbefalinger fra september 2023
blandt andet p3, at der er behov for mere fleksible
uddannelser, der i hgjere grad er rettet mod beho-
vene pa sundheds- og eeldreomradet, og at efter- og
videreuddannelsesomradet skal reformeres, sa det
rettes mod praksis.

Samtidigt spiller velfeerdsteknologi en stigende
rolle i sundhedsvaesenet, hvor nye teknologier far

en stadig starre rolle i opgavelgsningen eksempelvis
i forhold til genoptraeningsteknologi og robotter.
Det medfarer nye arbejdsgange for fremtidens
sundhedsprofessionelle, og det forudsaetter en
raekke nye kompetencer. Derfor er det vigtigt, at
uddannelserne ogsa falger med udviklingen.

Regeringen vil investere i bedre professionsbache-
loruddannelser pa sundhedsomradet, herunder
oprettelse af en ny merituddannelse til sygeplejer-
ske og et markant kvalitetslgft til flere timer, mindre
hold, mere vejledning og bedre praktik.

Storre fleksibilitet og sammenhaeng mellem sundhedsuddannelserne

Sundhedsuddannelserne skal tilretteleegges,

sa det bliver nemmere at skifte spor undervejs
eller tage en anden sundhedsuddannelse senere
i livet, eksempelvis ved bedre muligheder for

meritoverfgrsel og en mere koordineret tilrette-
leeggelse af semestre og praktikforlgb pa tvaers af
sundhedsuddannelserne.

Starre fokus pa ny teknologi og digitalisering

Sundhedsuddannelserne skal have et stgrre fokus
pa brug af ny teknologi i undervisningen. Det kan
eksempelvis vaere i simulationsundervisningen,
hvor de studerende skal have mulighed for at

Flere karriereveje rettet mod praksis

Der skal oprettes nye efter- og videreuddannelses-
muligheder, der er rettet mod praksis. Der skal des-
uden veaere en steerkere styring og prioritering af
efter- og videreuddannelser pa sundhedsomradet,
herunder bade specialuddannelser og uddannelser
udbudt af professionshgjskolerne. Det skal ske med
afseet i, at udbuddet af uddannelser skal modsvare
behovet i sundhedsvaesenet samt for at ggre karri-
erevejene tydeligere.

afprave nye teknologiske lgsninger. Der kan ogsa
oprettes nye valgfag og linjer pa uddannelserne,
hvor fokus for eksempel er pa sundhedsinnovation
og brug af nye teknologier.

Mere simulationsundervisning

De studerende skal have mere simulationsunder-
visning, hvor de far mulighed for at gve konkrete
feerdigheder i trygge rammer for at undga praksis-
og ansvarschok.
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De store professionsbacheloruddannelser
pa sundhedsomradet:

© 9 ® 6

Syge-
plejerske

A

Bio-
analytiker

Ergo-
terapeut

Jorde-
moder

Fysio-
terapeut

Radio-
graf

Erneering og
sundhed

Sofie vil uddanne sig til sygeplejerske

)

Sofie starter pa den nye sygeplejerskeuddannelse.
Undervisningen er tilrettelagt, sa den er teet pa
den praksis, som Sofie mgder i praktikken og pa
arbejdspladsen.

Sofie har mange ugentlige undervisningstimer og
undervisning pa mindre hold, hvor der er tid til

og fokus pa faglig sparring og case-arbejde. Sofie
mgder undervisere, der arbejder eller for nyligt har
arbejdet i eller teet pa den kliniske praksis. Hun far
Izbende feedback og stgtte gennem individuel vej-
ledning fra sine undervisere.

Sofie og hendes medstuderende har adgang til nye,
avancerede simulationsdukker og udstyr, hvor de
kan gve sig pa scenarier som hjertestop og sondean-
leggelse under vejledning af deres undervisere. Den
gvelsesbaserede undervisning giver Sofie mulighed
for at afprgve og traene de kliniske feerdigheder i
virkelighedsnzere omgivelser.

Nar Sofie er ude i sine kliniske praktikperioder,
mgder hun kompetente kliniske vejledere, der kan
give hende faglig sparring og stgtte i at omsaette
leeringen fra studiet til praksis. Sammen med sin
kliniske vejleder er der afsat tid til refleksion over
egen praksis.

| Igbet af studiet har Sofie mulighed for at vaelge
seerlige linjer, hvor hun far mulighed for faglig fordy-
belse i de omrader, der saerligt interesserer hende.
De faglige fordybelsesfag styrker hendes kompe-
tencer og giver hende en bredere og stzerkere profil
som sygeplejerske.

Sofie har flere falles, faglige undervisningselemen-
ter med studerende fra de gvrige sundhedsuddan-
nelser. Sofie far herigennem mulighed for i Igbet af
uddannelsen at fa indsigt i andres grunduddannel-
ser samt gve sig i at samarbejde og kommunikere
tvaerprofessionelt i relation til patient, borger og
pargrende. Uddannelsernes tilrettelaeggelse giver
samtidig Sofie og hendes medstuderende mulighed
for at skifte spor til en anden sundhedsfaglig uddan-
nelse uden at skulle starte forfra.

Sofie ser gode fremtidige karriere- og videreud-
dannelsesmuligheder i Igbet af sit arbejdsliv. Hun
overvejer allerede nu, om hun om et par ar skal
efteruddanne sig og specialisere sig yderligere
inden for brugen af velfaerdsteknologi. Eller om hun
eventuelt senere skal videreuddanne sig med en
professionsmasteruddannelse.
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Steerke erhvervs-
akademiuddannelser,
teet pa arbejdsmarkedet

Grgn omstilling, it-sikkerhed og nye teknologier
som eksempelvis kunstig intelligens far i disse ar
starre og stgrre betydning. Bade store og sma virk-
somheder har brug for medarbejdere med opdate-
ret viden og kompetencer, sa virksomhederne kan
fglge med udviklingen.

Det stiller nye krav til fremtidens medarbejdere
inden for brancher som for eksempel produktion,
industri og it. Det er dem, som bidrager til, at der
bliver bygget med baeredygtige materialer, og som
udvikler produktionen, sa den bliver sa gran og
effektivsom mulig. Derfor er det vigtigt, at fremti-
dens medarbejdere har de rette kompetencer og en
steerk, praktisk faglighed.

Erhvervsakademiuddannelserne er et vigtigt ele-
ment i det erhvervsrettede videregdende uddannel-
seslandskab. Bade for unge, som kommer direkte fra
en ungdomsuddannelse, men ogsa for faglaerte, som
efter nogle ar gnsker at specialisere sig inden for
deres fag. Det kan veaere elektrikeren, som gnsker at
veere elinstallatgr, eller mekanikeren, som gnsker
nye udfordringer som autoteknolog.

Derfor er det helt afggrende, at Danmark har
steerke erhvervsakademiuddannelser, der er et
attraktivt uddannelsesvalg for mange forskellige
malgrupper.
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Reform af de erhvervsrettede uddannelser

Undervisning af hgjere kvalitet med tzet
kobling til arbejdsmarkedet

e Flere timer til undervisning, vejledning og feedback.
e Undervisning pa mindre hold.

e Mere simulations- og veerkstedsundervisning.

e Styrket praktik.

Fleksible uddannelsesmuligheder for flere

e Nye tredrige erhvervsrettede professionsbacheloruddannelser.
Nye deltidsuddannelser.

e Serligindsats for studerende med svage studieforudsaetninger.
Nye tekniske introforlgb (praktikum).

e Bedre brobygning fra ungdomsuddannelserne.

Flere muligheder for at tage praksisrettet

efter- og videreuddannelse

e Mulighed for fri efteruddannelse gennem hele arbejdslivet.

e Nye etarige videreuddannelsesmuligheder til professionsbachelorniveau.

Ny tilrettelaeggelse af erhvervsakademiuddannelserne

Regeringen foreslar, at overbygningsuddannelserne (top-up-uddannelserne)
nedlaegges i deres nuvaerende form. | stedet gives der mulighed for at oprette
nye, erhvervsrettede professionsbacheloruddannelser af 3 ars varighed.

Samtidig indfgres nye, étarige overbygningsuddannelser for erhvervs-
akademiuddannede med en tydelig faglig progression i forleengelse af
erhvervsakademiuddannelserne.

Derudover far dimittender fra bade 2-arige og 3-arige uddannelser pa
erhvervsakademierne nye muligheder for fri efteruddannelse gennem hele
arbejdslivet.

Studieintensiteten pa erhvervsakademiuddannelserne gges med flere ugentlige
timer, mere feedback, mindre hold mv. Desuden fremrykkes studieafslutnin-
gen med en maned, for eksempel med en kortere sommerferien undervejs i
uddannelsen.
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Uloste udfordringer pa de
erhvervsrettede uddannelser

De studerende foler sig ikke klaedt godt nok pa til arbejdsmarkedet

Ifglge Danmarks Studieundersggelse oplever mange
nyuddannede fra erhvervsakademiuddannelserne,
at de ikke er godt nok rustede til at varetage opga-
verne pa arbejdsmarkedet, nar de afslutter uddan-
nelsen og skal finde deres farste job.

Kun 59 pct. af de nyuddannede fra erhvervsakade-
mierne var i 2023 enige eller meget enige i, at deres
uddannelse havde rustet dem tilstraekkeligt til deres
farste job, mens kun 54 pct. af de nyuddannede var
enige eller meget enige i, at der var overensstem-
melse mellem de kompetencer, de havde med fra
uddannelsen, og hvad der blev efterspurgt af deres
arbejdsgiver.

Desuden angav 37 pct. af de nyuddannede fra
erhvervsakademierne, at de oplevede overgangen

til arbejdsmarkedet som sveer. Af denne gruppe
pegede 35 pct. pa, at det var fordi, der kun var fa
ledige jobs, som passede til deres uddannelse.

32 pct. pegede p3, at de havde svaert ved at gennem-
skue, hvilke jobs de kunne sgge. 30 pct. pegede p3,
at det var svaert at formidle deres kompetencer til
potentielle arbejdsgivere.

Nyuddannede fra erhvervsakademiuddannelser, som angiver, at over-
gangen til arbejdsmarkedet var svaer, samt arsager, pct.

Overgangen til arbejds-
markedet var sveer

Jeg havde svaert ved at gennemskue
hvilke job, jeg kunne sege

Jeg havde sveert ved at formidle mine
kompetencer til potentielle arbejdsgivere

Jeg kunne kun finde fa eller ingen ledige —
jobs, der passede til min uddannelse

Anm.: Andel, der har svaret "Enig”/”Helt enig”. @vrige svarkategorier var "Helt uenig”, "Uenig” og "Hver-
ken enig eller uenig”. Respondenterne har til det opfglgende spargsmal kunnet vaelge flere kategorier.

Kilde: Danmarks Studieundersggelse 2023.



PROFESSIONS- OG ERHVERVSRETTEDE VIDEREGAENDE UDDANNELSER TIL FREMTIDEN 27

En studentergruppe med meget forskellige studieforudsaetninger

De studerende pa erhvervsakademiuddannelserne
er en gruppe med meget forskellige studieforud-
saetninger. Det ses blandt andet i, hvilke adgangsgi-
vende uddannelser de studerende kommer med.

En del af erhvervsakademiuddannelserne har tid-
ligere mest vaeret malrettet studerende med en
erhvervsuddannelse, som efterfglgende gerne ville
opkvalificere sig. Men andelen af studerende med
en gymnasial baggrund er steget fra 28 pct.i 2013
til 40 pct. i 2023. Det skal dog ses i lyset af, at ande-
len af unge, som vaelger en gymnasial uddannelse,
har veeret stigende de seneste ar.

En stor andel af denne gruppe falder imidlertid fra
i labet af det fagrste ar. Pa studieargangene i 2019-
2022 faldt 30 pct. af de studerende med gymnasial
baggrund fra de tekniske erhvervsakademiuddan-
nelser inden for det fagrste ar, mens det for stude-
rende med en erhvervsuddannelse kun var 16 pct.

Forstearsfrafald pa erhvervsakademi-
uddannelserne 2019-2022, pct.

m Erhvervsfaglig udd. m Gymnasiale udd.

Tekniske omrade @vrige EA-uddannelser

30
25
20
15
10

[0}

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus.

Opdelt uddannelsesstruktur udfordrer faglig sammenhaseng

i uddannelsesforlgbene

| dag har dimittender fra en erhvervsakademiud-
dannelse mulighed for at tage en top-up-uddan-
nelse pa halvandet ar, hvor den studerende opnar
professionsbachelorniveau.

Samlet pabegynder cirka 34 pct. af dimittenderne
en top-up-uddannelse i umiddelbar forleengelse
af deres erhvervsakademiuddannelse. Pa nogle
uddannelser er andelen markant hgjere. Eksem-
pelvis starter 57 pct. af dimittenderne fra it-tek-
nologuddannelsen og 52 pct. af dimittenderne
frauddannelsen til multimediedesigner pa en

top-up-uddannelse umiddelbart efter at have fuld-
fort deres erhvervsakademiuddannelse.

Tilrettelaeggelsen i separate erhvervsakademi- og
top-up-uddannelser er ikke taenkt som sammen-
haengende uddannelser, som skal tages i umiddelbar
forleengelse af hinanden. Tilrettelzeggelsen medfgrer
derfor, at de studerende skal starte ad to omgange og
lave to afsluttende opgaver. Det tager bade ungdig
tid og understgtter ikke i alle tilfeelde den faglige
sammenhaeng i uddannelsen.
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Undervisning af hgjere kvalitet med tzet
kobling til arbejdsmarkedet

Studerende pa erhvervsakademierne skal rustes bedre til
arbejdsmarkedet. Det kraever bedre muligheder for at
treene de praktiske feerdigheder inden for blandt andet it,

sikkerhed og grgn omstilling.

Mere og bedre undervisning

Regeringen laegger op til, at de studerende pa
erhvervsakademiuddannelserne far mere og bedre
undervisning. De skal have flere undervisningsti-
mer og bedre muligheder for at fa undervisning pa
mindre hold, sa der bliver bedre muligheder for at
tilpasse undervisningen til de studerendes forskel-
lige studieforudsaetninger.

Med reformen skabes der mere plads til feedback
og vejledning, sa de studerende far bedre tid til at
drgfte de overvejelser, dilemmaer eller ideer, som
de stgder pailgbet af uddannelsen.

Loft af studerende med forskellige udfordringer

Erhvervsakademiuddannelserne rummer mange
forskellige typer af studerende - ogsa studerende,
som har brug for ekstra stgtte gennem deres
uddannelsesforlgb.

Derfor foreslar regeringen, at studerende med
udfordringer i forhold til at gennemfgre en

videregaende uddannelse skal stgttes gennem
eksempelvis mentorordninger og szerlige stu-
diestartsforlgb, sa de far bedre forudsaetninger
for at lykkes pa en erhvervsrettet videregaende
uddannelse.
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Undervisning teet koblet til virkeligheden

De studerende pa erhvervsakademiuddannelserne
skal mades af undervisere, som kan relatere teorien
til virksomhedsnaere problemstillinger. Samtidig
skal de studerende have undervisning i gode vaerk-
steds- og simulationsfaciliteter, der giver stude-
rende mulighed for at gve deres praktiske faerdighe-
derivirkelighedsnzere omgivelser.

Derfor vil regeringen investere i flere og bedre
vaerksteds- og simulationsfaciliteter. Det kan
eksempelvis give bedre mulighed for, at en byg-
geteknikerstuderende ved hjeelp af VR-teknologi
kan afprave, hvordan planlagte konstruktioner

Bedre praktikforleb

Gode praktikforlgb er centrale for at koble lzeringen
til praksis og for at opbygge den erfaring og de kom-
petencer, som arbejdsmarkedet efterspgrger.

Det er her, de studerende med hjzlp og vejledning
leerer at udfgre deres profession i virkeligheden
og om at omsaette den viden, de far pa studiet, til
praksis. Ligesom det er i praktikforlgbet, at de stu-
derende eksempelvis mgder nogle af de konkrete

vil opleves i virkeligheden ved at se en kunstig
model af de fremtidige bygninger og simulere at
garundt i dem. P4 den made kan den studerende
fa en bedre forstaelse af de bygningstekniske
principper, der anvendes, og kan videreudvikle
bygningsplanerne.

Det kan ogsa veaere en studerende pa el-installa-
tgruddannelsen, som i et energi- og tekniklabo-
ratorie kan fa konkret erfaring med at betjene og
handtere et elforsyningsanlaeg.

problemstillinger, som opstar, nar man arbejder
med mennesker. Derfor vil regeringen investere i at
gore de erhvervsrettede praktikforlgb endnu bedre,
blandt andet ved et taettere samarbejde mellem
uddannelsesinstitutioner og virksomheder.
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Fleksible uddannelses-
muligheder for flere

Erhvervsakademiuddannelserne skal veere et attraktivt
uddannelsesvalg for studerende med mange forskellige
baggrunde og studieforudsaetninger.

Nye erhvervsrettede professionsbacheloruddannelser

De toarige erhvervsakademiuddannelser fungerer
godt for dem, som gnsker en kort, videregaende
uddannelse, sa de hurtigt kan traede ud pa arbejds-
markedet. Det er regeringens ambition, at der fortsat
skal veere et steerkt udbud af korte videregaende
uddannelser. Inden for visse fagomrader er der imid-
lertid en efterspgrgsel fra arbejdsmarkedet efter
nyuddannede med en lidt leengere erhvervsrettet
uddannelse pa professionsbachelorniveau.

Derfor foreslar regeringen, at der i fremtiden skal
veere flere erhvervsrettede uddannelser, som fra
start er tilrettelagt som tredrige professionsba-
cheloruddannelser. Det kan give de studerende et
uddannelsesforlgb med en staerk faglig sammen-
haeng og progression, som matcher arbejdsmarke-
dets efterspgrgsel.

Det kan eksempelvis vaere relevant helt eller delvist
at omlaegge nogle af de erhvervsakademiuddannel-
ser, hvor mange dimittender i dag begynder pa en
top-up-uddannelse i umiddelbar forleengelse af deres

erhvervsakademiuddannelse. Dermed har de stude-
rende mulighed for at pabegynde et sammenhaen-
gende, trearigt forlgb fra starten og undgar dobbelt
studiestart og studieafslutning.

Regeringen foreslar samtidig, at der arbejdes med at
leegge nogle erhvervsakademiuddannelser sammen
til bredere professionsbacheloruddannelser med
mulighed for specialisering undervejs i den trearige
uddannelse. Det kan eksempelvis veere relevant pa
det tekniske omrade, hvor der i dag er en raekke sma
beslaegtede uddannelser - for eksempel bade en
uddannelse til produktionsteknolog og en uddan-
nelse til automationsteknolog.

Fastleeggelsen af det nye uddannelseslandskab pa
erhvervsakademiomradet, herunder udvikling af de
nye erhvervsrettede professionsbacheloruddannel-
ser, vil ske i et udviklingsarbejde i samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne og centrale aktgrer pa
omradet.

Bedre og mere synlige veje fra ungdomsuddannelserne

Der skal veere tydelige veje fra bade erhvervs-
uddannelser og gymnasiale uddannelser til
erhvervsakademierne. Derfor foreslar regeringen
et styrket samarbejde mellem erhvervsakade-
mier og ungdomsuddannelser med blandt andet
flere brobygningsaktiviteter samt en styrket
uddannelsesvejledning.

De nuvaerende, trearige gymnasiale uddannelser
(stx, hhx og htx) ventes fortsat at vaere en relevant
vej for en del unge til erhvervsakademiuddan-
nelserne. Regeringens ambition er dog, at den

nye erhvervs- og professionsrettede gymnasiale
ungdomsuddannelse (epx) bliver en central vej til
erhvervsakademiuddannelserne.
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Uddannelsesforlgb, der er attraktive for flere nye malgrupper

For at ggre erhvervsakademiuddannelserne til automationsteknolog pa deltid, eller det kan vaere
en mere attraktiv uddannelsesmulighed for per- den kontoruddannede sekretaer, der fremover kan
soner, der senere i livet gnsker at uddanne sig, videreuddanne sig til finansgkonom pa deltid med
foreslar regeringen at skabe bedre mulighed for en henblik pa at blive ejendomsmaegler. Begge vil
erhvervsakademiuddannelse pa deltid, mens man kunne beholde deres aktuelle job, mens de tager
arbejder ved siden af. uddannelsen. Det kan veaere seerligt relevant for per-

soner, der ikke har mulighed for eller gnsker at veere
Det kan eksempelvis vaere en fagleert elektri- pa SU, og som allerede har et job inden for brancher
ker, der fremover kan videreuddanne sig til med hgj beskaeftigelse og ggede kompetencekrav.

Eksempler

O. Mikkel @)

er lige blevet faerdig med sin gymnasieuddannelse og er inte-
resseret i programmering og robotteknologi. Han ensker derfor
at sege ind pa uddannelsen til automationsteknolog.

Peter

er uddannet elektriker og har arbejdet
en raekke ar i et firma. Han vil gerne
opkvalificere sig, sa han kan fa andre

Da Mikkel ikke har haft tekniske fag i gymnasiet, tager han et opgaver.

veerkstedkursus, praktikum, som tilbydes pa uddannelsen i
forbindelse med studiestarten. Her kan han treene de tekniske
kompetencer, uddannelsen kraever, sasom grundleeggende
vaerkstedslaere og el-teknik.

Peter vaelger derfor at tage en
erhvervsakademiuddannelse som
elinstallater. Han vil gerne beholde sit
arbejde ved siden af, sa han vaelger at
tage uddannelsen pa deltid. Han kan
senere veelge at opkvalificere sig yder-
ligere med nye efteruddannelsesmu-
ligheder uden deltagerbetaling.

Mikkel begynder efter vaerkstedskurset pa automationstekno-
loguddannelsen og har nu i hgjere grad de samme forudsaet-
ninger som de studerende, der kommer med en erhvervsfaglig
ungdomsuddannelse.
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Bedre forberedelse af de studerende (Praktikum)

Alle unge skal have gode muligheder for at gennem-
fare en erhvervsrettet videregdende uddannelse

- uanset hvilken ungdomsuddannelse de kommer
med. Det er regeringens ambition, at unge med en
gymnasial baggrund gennem et nyt "praktikum” skal
kleedes bedre patil at tage en teknisk erhvervsa-
kademiuddannelse. Det vil skulle afklares, i hvilket
omfang studerende med den nye erhvervs- og pro-
fessionsrettede ungdomsuddannelse (epx) vil have
behov for praktikum.

Praktikum vil veere et vaerkstedskursus af eksem-
pelvis nogle maneders varighed i forbindelse

med studiestarten, som forbereder unge uden en
erhvervsuddannelse til de tekniske erhvervsaka-
demiuddannelser. Det kunne blandt andet veere pa
uddannelserne til energiteknolog, automationstek-
nolog og driftsteknolog.
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Den unge med gymnasial uddannelsesbaggrund,
som er blevet optaget pa eksempelvis automati-
onsteknologuddannelsen, kan pa vaerkstedskur-
set fa undervisning i grundlaeggende el-teknik,
montage af el-komponenter i tavler og installa-
tioner samt grundlaeggende vaerkstedsteknik og
vaerkstedsleere.

| Igbet af praktikumforlgbet arbejder den stude-
rende i vaerksteder med komponenter, vaerktgj og
maleinstrumenter. Dermed far den studerende
mulighed for at afprgve sin viden om arbejdsop-
gaver, arbejdsmetoder, redskaber og vaerktgjer i
praksis samt erfaring med at arbejde med fagligt
relevante, handvaerksmaessige problemstillinger.
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Nye muligheder for at tage praksisrettet
efter- og videreuddannelse

Personer med en erhvervsrettet videregaende uddannelse
skal have bedre muligheder for at opkvalificere og
videreuddanne sig igennem hele arbejdslivet.
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Nye overbygningsuddannelser

Regeringen laegger op til at etablere nye étarige
overbygningsuddannelser for dimittender fra en
erhvervsakademiuddannelse, som har veaeret nogle
ar pa arbejdsmarkedet. Videreuddannelserne vil
bygge oven pa grunduddannelserne og have en
tydelig kobling til arbejdsmarkedet. Med over-
bygningen vil alle erhvervsakademiuddannede

fa mulighed for at uddanne sig pa professionsba-
chelorniveau og dermed ogsa mulighed for videre

uddannelse pa kandidatniveau senere, hvis de skulle

gnske det.

Det kan eksempelvis veere relevant for en data-
matiker, der har arbejdet nogle ar i en virksomhed
og gnsker nye udfordringer. Datamatikeren kan
veelge at videreuddanne sig inden for it-sikkerhed
og opna professionsbachelorniveau, hvilket vil
give vedkommende ny viden og nye kompetencer
og dermed mulighed for at treede indienny rollei
virksomheden.

Fri efteruddannelse til erhvervsakademiuddannede

Regeringen foreslar, at der etableres nye fleksi-
ble efteruddannelsestilbud for dimittender fra
erhvervsakademiuddannelserne.

Det kan veere relevant inden for omrader, hvor
der er behov for Igbende opdatering og videre-
udvikling af kompetencer, for eksempel inden for
gren omstilling og kunstig intelligens. Det kan
eksempelvis veere procesteknologen, der efter-
uddanner sig inden for baeredygtig produktion,

Eksempler

O Bjarne O

er uddannet procesteknolog
og arbejder med fodevare-
produktion. Han har en faglig
interesse for baeredygtig
produktion og vil efter nogle
ars arbejde gerne tage naeste
skridt i sin karriere.

Bjarne soger ind pa en ny
etarig overbygningsuddan-
nelse inden for baeredygtig
produktion. Han veelger at
studere pa fuld tid med SU,
da han gerne vil tage uddan-
nelsen i et samlet forlob. Efter
endt uddannelse har han
opnaet professionsbachelorni-
veau og kan nu sege arbejde
inden for feltet.

multimediedesigneren, der efteruddanner sig inden

for bedre udnyttelse af kunstig intelligens, eller
markedsfgringsgkonomen, der efteruddanner sig
inden for udvikling og salg af nye energieffektive

Igsninger.

Efteruddannelsesforlgbene vil vaere uden deltager-
betaling og kan bade tages pa fuld tid med SU eller

pa deltid med sidelgbende beskaftigelse.

Samira

er uddannet datamatiker og arbej-
der i en mindre virksomhed. Hun har
observeret, at mange af virksomhe-
dens opgaver vil kunne leses bedre
og mere effektivt, hvis de udnytter de
nye muligheder, som kunstig intelli-
gens giver.

Samira veelger derfor at tage et
efteruddannelsesmodul pa 10 ECTS
om praksisorienteret brug af kun-

stig intelligens. Hun veelger at tage
modulet sidelobende med sit arbejde
i virksomheden, sa hun lebende kan
bruge sin nye viden. Modulet er uden
deltagerbetaling og hun kan efter-
folgende tage flere moduler, som
bygger oven pa hendes faglighed.

Ulla

er uddannet finansekonom og
arbejder i et forsikringsselskab.
Hun vil gerne udvikle sine kom-
petencer med en mere interna-
tional profil, sa hun kan fa nye
opgaver i virksomheden.

Ulla vaelger derfor at tage et
efteruddannelsesforleb pa 30
ECTS om international handel.
Forlebet er uden deltagerbeta-
ling. Hun vil gerne fordybe sig

i forlebet og veelger derfor at
studere pa fuld tid med SU efter
aftale med sin arbejdsplads. Efter
seks maneder er hun tilbage pa
arbejde og kan nu lese opgaver
inden for et nyt felt.
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Danske virksomheder oplever en stigende
efterspargsel efter uddannede
medarbejdere til at Iafte opgaverne pa det
private arbejdsmarked. Flere
internationale studerende til afgraensede
studieomrader uden for de stgrste byer,
hvor der er en hgj efterspargsel efter
arbejdskraft, vil give virksomhederne
adgang til flere uddannede medarbejdere
- bade under og efter studiet.
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Flere internationale
studerende

En del virksomheder oplever i dag rekrutteringsud-
fordringer. Udfordringer, som potentielt kan blive
stgrre, nar ungdomsargangene i de kommende ar
bliver mindre - hvilket szerligt forventes at ggre sig
gaeldende uden for de stgrste byer.

Saerligt inden for STEM-omradet er der blandt
virksomhederne efterspgrgsel pa, at internationale
studerende kan uddanne sig og arbejde i landet. Det
geelder eksempelvis inden for grgn omstilling, Al og
andre teknologier i vaekst. Omrader, hvor danske
virksomheder er i skarp konkurrence med resten af
verden.

Regeringen vil derfor zendre lovgivningen, sa uddan-
nelsesinstitutionerne kan oprette 400 nye studie-
pladser pa engelsksprogede erhvervsakademi- og
professionsbacheloruddannelser. De ekstra pladser
kan bade veere pa nye og eksisterende uddannelser.

De nye studiepladser oprettes uden for de star-

ste byer inden for STEM-omradet. Der vil vaere

tale om uddannelser, der er szerligt efterspurgt af
erhvervslivet, hvor beskaeftigelsen er hgj blandt de
nyuddannede og ledigheden lav. Samtidig vil det
vaere uddannelser, hvor der er en forventning om, at
mange af de studerende vaelger at blive i Danmark
og arbejde.

Regeringen vil udarbejde en positivliste med uddan-
nelser, der opfylder de naevnte kriterier. Listen vil
bl.a. blive anvendt i forbindelse med fordelingen af
nye engelsksprogede erhvervsakademi- og profes-
sionsbacheloruddannelser. Det kan eksempelvis
veere erhvervsakademiuddannelser inden for
IT-omradet, diplomingenigruddannelser inden for
omrader som robot- og bioteknologi og grgn omstil-
ling samt tekniske professionsbacheloruddannelser
inden for blandt andet byggeri.

Eksempler pa eksisterende engelsksprogede erhvervsakademi- og
professionsbacheloruddannelser inden for STEM-omradet:

e Computer Science i Esbjerg

e Architectural Technology and construction
Management i Horsens

o Climate and Supply Engineering i Horsens

e Biotechnology i Kalundborg

Eksempler pa STEM-uddannelser, som uddannelsesinstitutionerne har ansggt om
at udbyde, men hvor det ikke har veeret muligt inden for de nuvzerende regler:

e Software Technology i Senderborg

Regeringen har allerede indgaet en bred politisk
aftale, der med 17 initiativer skal ggre det nemmere
at rekruttere udenlandsk arbejdskraft til sundheds-
vaesenet og &ldreplejen. Med en reform af univer-
sitetsuddannelserne er der samtidig givet mulighed
for, at flere internationale studerende kan tage en
kandidatuddannelse inden for omrader, hvor der er
seerlig efterspgrgsel fra danske virksomheder. Sam-
tidig skabes der bedre rammer for, at flere interna-
tionale studerende kan tage en kandidatuddannelse

e Robot Systems Engineering i Kalundborg

sidelgbende med relevant beskaeftigelse pa en
sakaldt erhvervskandidatuddannelse.

Internationale studerende bidrager til den danske
arbejdsstyrke, bade mens de studerer, og i mange
tilfeelde ogsa efter, at de har faerdiggjort deres
uddannelse. Regeringen vil se pa, hvordan fasthol-
delsen af internationale studerende kan styrkes
endnu mere.
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Naeste skridt

Regeringen laegger med reformen op til en stgrre
2ndring af de professions- og erhvervsrettede
videregaende uddannelser, som vil blive trinvist
implementeret frem mod 2030.

Reformen forudsaetter et udviklings- og implemen-

teringsarbejde, som vil straekke sig over en arraekke.

| forlaengelse af de politiske forhandlinger om en
aftale forventes dette arbejde startet op primo
2025 med henblik p3, at de farste studerende kan
starte pa de nye uddannelser i Igbet af 2026, 2027
o0g 2028.

Det er vigtigt for regeringen, at udviklingen af
de nye uddannelser sker i taet samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne og andre relevante
aktarer. | forleengelse af den politiske aftale vil

uddannelses- og forskningsministeren fremlaegge
en detaljeret plan for udviklings- og implemente-
ringsarbejdet frem mod 2030.

Det er afggrende for regeringen, at de store inve-
steringer i det professions- og erhvervsrettede
omrade omszettes til konkrete kvalitetsforbedrin-
ger for de studerende pa uddannelserne.

Regeringen vil derfor tage initiativ til, at reformen
falges af en kvalitetsaftale mellem uddannelsesin-
stitutionerne og uddannelses- og forskningsmini-
steren. Aftalen skal understgtte, at udmgntningen
af gkonomien i aftalen realiserer de politiske inten-
tioner og konkrete reforminitiativer, men at der
fortsat er raderum pa de enkelte institutioner til at
handtere lokale behov og prioriteter.
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CVR nr. 34437475

Gudumvej 3, Ngrre Nissum,
7620 Lemvig

EDC Lemvig
Vestergade 26 TIf. 96 63 40 00
7620 Lemvig www.edc.dk/lemvig

EDC Maeglerne er selvsteendige ejendomsmaeglerfirmaer, der deltager i EDC-gruppen.



EDC Lemvig

N 4

Rekvirent:
Beliggenhed:
Ejere:

Matr.nr.:

Samlet grundareal:

Tema:

Formal:
Besigtigelse:

Dokumenter:

Servitutter:

Ansvarlige indehaver: Lars Kynde Lyng, Ejendomsmaegler, MDE
CVR nr. 34437475

Professionshgijskolen VIA University College

Gudumvej 3, 7620 Lemvig

Professionshgijskolen VIA University College

0005cm Den Sydlige Del, Nr. Nissum

4.023 m2 - heraf 0 m2 vej

At vurdere hele ejendommens kontante handelspris i en normal han-
del, med de for tiden vaerende markedsforhold og ud fra ejendom-
mens beliggenhed og anvendelsesmade i gvrigt samt med en salgs-
periode pa 12 maneder.

Til brug for en fastseettelse af salgspris i det nuveerende marked.

Ejendommen er gennemgaet af ejendommens ejer og undertegnede.

Vi har indhentet fglgende dokumenter:

BBR-ejermeddelelse af d. 25.09.2024

Offentlig ejendomsvurdering 2020 af d. 25.09.2024
Tingbogsattest af d. 25.09.2024

Kortudsnit af d. 25.09.2024

Jordforureningsattest fra Region Midtjylland af d. 25.09.2024

Dato/lgbenummer:
Prioritet:
Dokumenttype:

Dato/lsbenummer:
Prioritet:
Dokumenttype:

Dato/lgbenummer:
Prioritet:
Dokumenttype:

Dato/lgbenummer:
Prioritet:
Dokumenttype:

Dato/lgbenummer:
Prioritet:
Dokumenttype:

19.08.1972-6232-62

1

Servitut — Dok om oversigt mv — Hgjdebe-
graensning.

20.06.1975-5274-62

2

Servitut — Lejekontrakt med Nr. Nissum Semi-
narium.

20.06.1975-5275-62

3

Servitut — Dok om forbud mod bank eller spare-
kassevirksomhed mm.

20.06.1975-5277-62
4
Servitut — Dok om bebyggelse, benyttelse mv.

27.11.1990-8467-62

5

Servitut — Dok om forsynings-/aflgbsledninger
mv.

EDC Lemvig
Vestergade 26
7620 Lemvig

TIf. 96 63 40 00
www.edc.dk/lemvig

EDC Maeglerne er selvsteendige ejendomsmaeglerfirmaer, der deltager i EDC-gruppen.



EDC Lemvig

v Ansvarlige indehaver: Lars Kynde Lyng, Ejendomsmaegler, MDE
CVR nr. 34437475

Heeftelser:
Offentlig
ejendoms-
vurdering 2020:

Forsikring:

Der findes ingen haeftelser pa ejendommen jf. tingbogsattesten.

Ejendomsveerdi: kr. 1.000.000, - / Grundveerdi: kr. 261.500, -

Der foreligger ingen oplysninger om eksisterende forsikring.

Bygningsfakta jf. BBR:

Losgre:

@vrige forhold:

Vurdering:

Fremsendt:

Forudseetninger:

Bygning nr. 1 — Anden bygning til undervisning og forskning
Bygningen er opfart i 1930

Til-/ombygningsar i 1982

Husets bebyggede areal udggar 380 mz2.

Samlet tagetageareal 40 mz.

Heraf udnyttet tagetage 40 m2.

Samlet erhvervsareal 310 m2.

Samlet boligareal 110 mz.

Bygning nr. 2 — Bygning til parkering- og transportanlaeg
Bygningen er opfart i 1958

Til-/ombygningsar i 1994

Bebygget areal udger 144 m2.

Heraf rum for komposteringsbeholdere pa 56 mz.

Samlet erhvervsareal 88 m2.

Ejendommen er vurderet med enhver art af hvidevarer i kgkkenet samt
alle indbo og lgsgre af en hver art.

Den generelle vedligeholdelsestand for eiendommen pa vurderings-
tidspunktet ma betragtes at veere middel, da der er tale om en zeldre
ejendom. — Boligdelen bliver pa nuveerende tidspunkt udlejet for kr.
1.500, - i mdr. + forbrug.

Hele ejendommen med bygninger og grund m.v. — vurderet til
kontantpris kr. 550.000, -

Skriver: femhundredehalvtredstusinde 00/100

Kopi af denne rapport samt bilag er fremsendt til rekvirenten.

| gvrigt forudseettes det, at ejendommen saelges som den nu er og fo-
refindes og med skyldig hensyntagen til alle eiendommens forhold, her-
under at der ikke foreleegger utinglyste rettigheder, at ejendommen er
lovlig indrettet, alle installationer af enhver art er lovlige, beliggenhed,
argang, vedligeholdelsesstand og at en efterfglgende byggeteknisk
gennemgang ikke sendre de opstillede forudseetninger i forhold til ejen-
dommen stand og ikke mindst den nuveerende markedssituation.

EDC Lemvig
Vestergade 26
7620 Lemvig

TIf. 96 63 40 00
www.edc.dk/lemvig

EDC Maeglerne er selvsteendige ejendomsmaeglerfirmaer, der deltager i EDC-gruppen.



EDC Lemvig

V Ansvarlige indehaver: Lars Kynde Lyng, Ejendomsmaegler, MDE
CVR nr. 34437475

Lemvig, den 25. september 2024

o G

Lars Kynde Lyng
Ejendomsmeegler, MDE
EDC Lemvig

BILAG:
e Fotos af ejendommen

e BBR-ejermeddelelse

e Offentlig vurdering 2020

e Tingbogsattest

e Kortudsnit

e Jordforureningsattest fra Region Midtjylland
EDC Lemvig
Vestergade 26 TIf. 96 63 40 00
7620 Lemvig www.edc.dk/lemvig

EDC Maeglerne er selvsteendige ejendomsmaeglerfirmaer, der deltager i EDC-gruppen.
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V Ansvarlige indehaver: Lars Kynde Lyng, Ejendomsmaegler, MDE
CVR nr. 34437475
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EDC Lemvig
Vestergade 26 TIf. 96 63 40 00
7620 Lemvig www.edc.dk/lemvig

EDC Meeglerne er selvstaendige ejendomsmaeglerfirmaer, der deltager i EDC-gruppen.



EDC Lemvig
V Ansvarlige indehaver: Lars Kynde Lyng,Ejendomsmeegler, MDE
CVR nr. 34437475

VURDERINGSFORRETNING

Linde Alle 1, Ngrre Nissum,
7620 Lemvig

EDC Lemvig
Vestergade 26 TIf. 96 63 40 00
7620 Lemvig www.edc.dk/lemvig

EDC Maeglerne er selvsteendige ejendomsmaeglerfirmaer, der deltager i EDC-gruppen.



EDC Lemvig

N 4

Rekvirent:
Beliggenhed:
Ejere:

Matr.nr.:

Samlet grundareal:

Tema:

Formal:
Besigtigelse:

Dokumenter:

Ansvarlige indehaver: Lars Kynde Lyng, Ejendomsmaegler, MDE
CVR nr. 34437475

Professionshgijskolen VIA University College

Linde Alle 3, Nagrre Nissum, 7620 Lemvig

Professionshgijskolen VIA University College

0005ax Den Sydlige Del, Nr. Nissum

3.470 m2 - heraf 0 m2 vej

At vurdere hele ejendommens kontante handelspris i en normal han-
del, med de for tiden vaerende markedsforhold og ud fra ejendom-
mens beliggenhed og anvendelsesmade i gvrigt samt med en salgs-
periode pa 12 maneder.

Til brug for en fastseettelse af salgspris i det nuveerende marked.
Ejendommen er gennemgaet af ejendommens ejer og undertegnede.
Vi har indhentet fglgende dokumenter:

BBR-ejermeddelelse af d. 25.09.2024

Tingbogsattest af d. 25.09.2024

Kortudsnit af d. 25.09.2024
Jordforureningsattest fra Region Midtjylland af d. 25.09.2024

Servitutter: Dato/lgbenummer:  01.12.1941-2293-62
Prioritet: 1
Dokumenttype: Servitut — Dok om forsynings-/aflgbsledninger
mv.
Dato/lgbenummer:  28.04.1948-247-62
Prioritet: 2
Dokumenttype: Servitut — Fundats for Den selvejnde Institution
Nr. Nissum Seminarium
Dato/lgbenummer:  19.03.1959-1132-62
Prioritet: 3
Dokumenttype: Servitut — Dok om vandveerk mv.
Dato/lgbenummer:  19.08.1970-3090-62
Prioritet: 4
Dokumenttype: Servitut — Dok om oversigt mv.
Heeftelser: 10.04.1959

Pantebrev pa kr. 38.000, -
07.03.2019
Realkreditpantebrev pa kr. 3.908.000, -

EDC Lemvig

Vestergade 26 TIf. 96 63 40 00

7620 Lemvig www.edc.dk/lemvig

EDC Maeglerne er selvsteendige ejendomsmaeglerfirmaer, der deltager i EDC-gruppen.



EDC Lemvig

v Ansvarlige indehaver: Lars Kynde Lyng, Ejendomsmaegler, MDE
CVR nr. 34437475

Forsikring:

Der foreligger ingen oplysninger om eksisterende forsikring.

Bygningsfakta jf. BBR:

Losgre:

@vrige forhold:

Vurdering:

Fremsendt:

Forudseetninger:

Bygning nr. 1 — Anden bygning til undervisning og forskning
Bygningen er opfart i 1960

Husets bebyggede areal udger 231 mz.

Samlet keelderareal 131 m2.

Heraf dyb keelder 131 mz2.

Samlet tagetageareal 129 mz.

Heraf udnyttet tagetage 129 m>.

Samlet erhvervsareal 360 m2.

Ejendommen er vurderet alt indbo og lgsgre af en hver art.

Den generelle vedligeholdelsestand for ejendommen pa vurderings-
tidspunktet ma betragtes at veere middel, da der er tale om en zeldre
ejendom. Det forventes at der kan udstykkes én grund fra matriklen.
En evt. eendring af status fra erhverv til beboelse vil &2ndre omseette-
ligheden betydeligt. Pa nuvaerende tidspunkt er dette ikke undersggt.

Hele ejendommen med bygninger og grund m.v. — vurderet til
kontantpris kr. 395.000, -

Skriver: trehundredenitifemtusind 00/100

Kopi af denne rapport samt bilag er fremsendt til rekvirenten.

| gvrigt forudseettes det, at ejendommen saelges som den nu er og fo-
refindes og med skyldig hensyntagen til alle eiendommens forhold, her-
under at der ikke foreleegger utinglyste rettigheder, at ejendommen er
lovlig indrettet, alle installationer af enhver art er lovlige, beliggenhed,
argang, vedligeholdelsesstand og at en efterfglgende byggeteknisk
gennemgang ikke sendre de opstillede forudsaetninger i forhold til ejen-
dommen stand og ikke mindst den nuvaerende markedssituation.

EDC Lemvig
Vestergade 26
7620 Lemvig

TIf. 96 63 40 00
www.edc.dk/lemvig

EDC Maeglerne er selvsteendige ejendomsmaeglerfirmaer, der deltager i EDC-gruppen.



EDC Lemvig

V Ansvarlige indehaver: Lars Kynde Lyng, Ejendomsmaegler, MDE
CVR nr. 34437475

Lemvig, den 25. september 2024

o G

Lars Kynde Lyng
Ejendomsmeegler, MDE
EDC Lemvig

BILAG:
e Fotos af ejendommen

e BBR-ejermeddelelse

e Tingbogsattest

e Kortudsnit

¢ Jordforureningsattest fra Region Midtjylland
EDC Lemvig
Vestergade 26 TIf. 96 63 40 00
7620 Lemvig www.edc.dk/lemvig

EDC Maeglerne er selvsteendige ejendomsmaeglerfirmaer, der deltager i EDC-gruppen.
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Gor en forskel
VIA University College

Detaljeret budgetopfelgning T2-2024

Dette bilag indeholder en redegerelse for den skonomiske situation inden for VIAs fire direkteromrader samt
centrale omkostninger.

Efter T1-2024 besluttede direktionen at kompensere alle omrader med meromkostningen ved OK24, sa der fortsat
kunne blive styret mod en budgetbalance pa omraderne og undga afskedigelser som felge af lenstigningen, der
bliver fuldt kompenseret fra staten fra 2025. Denne korrektion er en del af det korrigerede budget og optraeder
indenfor omraderne, som en del af de interne indtaegter.

Uddannelser

T2-prognosen for VIAs uddannelser viser et samlet forventet resultat pa -1,8 mio. kr. Dette er en forbedring fra T1-
prognosen, hvor det forventede resultat var pa -4,9 mio. kr. jf. nedenstdende tabel.

Korrigeret budget Forskel ml. T2-

Ankerbudgst 2024 2024 Prognose T1 2024 Prognose T2 2024 prognose og

Mio. kr. korrigeret budget
Eksterne indtesgter 625 64,7 63,6 65,2 05
Interne indtasgter 6411 6626 659.8 664,9 24
Indtesgter i alt 7036 7273 7234 7301 28
Personaleomkostninger 632,8 659,5 652,2 659,1 03
@vrige omkostninger 701 67,1 75,3 720 -49
Afskrivninger 07 0.8 07 0.8 0,0
Finansielle poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostningeri alt 703,6 7273 7283 7319 -4.6
Resultat 0,0 0,0 -49 -1,8 -1,8

Tabel 1: Samlet oversigt over ankerbudget 2024, T1 og budgetopfalgning T2 2024 sammenlignet med det korrigerede budget pa
uddannelsesomrédet.
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd decimaler.

P& indtaegtssiden ses en samlet merindtaegt sammenlignet med det korrigerede budget pa 2,8 mio. kr. Det kan
primeert tilskrives egede interne indtaegter fra saerbevillinger.

Pa omkostningssiden ses et samlet merforbrug pa 4,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Dette skyldes
blandet andet opstart af Bandagistuddannelsen.

De vaesentligste afvigelser og forklaringer i relation til det forventede merforbrug pa 1,8 mio. kr. redegeres der for
herunder.



Eksterne Interne

Mio. kr. Omkostninger indtaegter indtaegter Resultat
Feellesomkostninger uddannelser -57 00 -57 -00
VIA Uddannelsesakademi 93 00 9.1 -02
Ressourcegruppe 1 15 00 15 00
Ressourcegruppe 2 10 00 15 05
Ressourcegruppe 3 25 00 25 -00
Storytelling-,design- og businessuddannelserne 888 159 709 -2.1
Byggeriuddannelserne 688 26 638 -25
Ingenigr- og businessuddannelserne 761 31 725 -05
Sundhedsuddannelserne 728 15 702 -1.1
Social- og samfundsuddannelserne 613 02 614 03
Sygeplejerskeuddanelsen 919 10 913 04
Paedagoguddannelsen og psedagogisk assistent 1217 242 983 038
Leereruddannelsen, HF og FIF-kurser 1419 168 1277 26
Uddannelser i alt 7319 652 6649 -18

Tabel 2: Oversigt over forventet regnskab for uddannelserne.
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler-

Storytelling-, design- og businessuddannelserne

T2-prognosen for Storytelling-, design- og businessuddannelserne viser et samlet merforbrug pa 2,1 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget. Dette skyldes driftsfert medfinansiering pa 1,2 mio. kr. vedrgrende tre eksternt
finansierede projekter samt Alliancen FIlmEU pa o,9 mio. kr. Der arbejdes pa at nedbringe merforbruget pa Alliancen
FilmEU.

Byggeriuddannelserne

T2-prognosen for Byggeriuddannelserne viser et samlet merforbrug pa 2,5 mio. kr. Merforbruget skyldes primeert en
nedregulering i STA-indtaegter p& 1,7 mio. kr. grundet et starre frafald i efterdret 2023.

Derudover er der en forventet mindreindtaegt fra timesalg af medarbejdere. Der er fortsat usikkerhed om det interne
salg af medarbejdere og SPS-statte. uddannelsesledelsen har fokus pa det i det videre budgetarbejde.

Laereruddannelsen, HF og FIF-kurser

T2-prognosen for Lereruddannelsen, HF og FIF-kurser viser et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. sammenlignet med det
korrigeret budget. Pa leereruddannelserne er der et mindreforbrug pa 3,4 mio. kr., mens der pa FIF og HF er et
merforbrug pa henholdsvis 0,4 mio. kr. 0og 0,4 mio. kr.

VIA har modtaget 3 mio. kr. i 2024 til bevarelse af laereruddannelsen i Skive. Heraf er 2,6 mio. kr. fordelt direkte til
lereruddannelsen.

Sundhedsuddannelserne
T2-prognosen for Sundhedsuddannelserne viser et samlet merforbrug pa 1,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede

budget. Personaleomkostninger er steget grundet et mindre internt salg af timer til aktiviteter i VIA samt SPS-stotte.
Herudover er der er et gget forbrug af timelaerere, som skyldes langtidssygdom og barsler.

Pa de evrige uddannelsesomrader er der ikke vaesentlige afvigelser eller opmaerksomhedspunkter.

Forskning og udvikling

T2-prognosen for Forskning og udvikling viser jf. nedenstaende tabel et samlet forventet merforbrug pa 3,5 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget 2024.

Det forventede merforbrug skyldes forskellige forhold, hvoraf de vaesentligste beskrives under de enkelte
forskningscentre nedenfor.
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Mio. kr.

Eksterne indtaegter

Interne indtaegter
Indteegter

Personaleomkostninger
@vrige omkostninger

Afskrivninger
Finansielle poster
Omkostninger

Resultat

Ankerbudget 2024

629
1303
1932

1539
389
04
00
1932

00

Korrigeret budget
2024

60,7
1342
1949

1567
378
04
00
1949

00

Prognose T1 2024 Prognose T2 2024

606
1342
19438

1567
377
04
00
1948

00

817
1342
2159

1670
522
02
00
2194

-35

Forskel ml. T2-
prognose og
korrigeret budget
210

00

210

-102
144
02
00
-245

-35

Tabel 3: Samlet oversigt over ankerbudget 2024, T1 budgetopfelgning samt T2 budgetopfelgning 2024 sammenlignet med det korrigerede

budget.

Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd decimaler

Bade de samlede forventede indtaegter og omkostninger er vaesentligt hajere end budgetteret. Det skyldes
projekter, som ikke var kendte ved udarbejdelse af budget 2024 i november 2023. Det samlede merforbrug er pa 3,5

mio. kr.

Afvigelserne mellem det korrigerede budget og T2-prognosen for de tre forskningsomrader, Bibliotek samt
Projektudvikling og forskningsanalyse fremgar af nedenstdende tabel. Fzelles for forskningsomraderne er, at de har
gennemgadet en reorganisering i 2024, hvilket har medfert mange &ndringer i gkonomistyringen pa omradet.
Derudover er T2 opfelgningen praeget af, at det er farste gang i 2024, at der er lavet en samlet opfelgning pa
forskningsprojekter pa de tre forskningsomrader. Der vil fortsat vaere usikkerheder omkring kab og salg af timer til
projekter resten af aret pd omraderne.

Mio. kr.

Feellesomkostninger FoU

Projektudvikling og forskningsanalyse

Bibliotek

Forskningsomrade for paedagogik og dannelse
Forskningsomrade for sundhed og samfund
Forskningsomrade for teknologi og erhverv

Forsknings og udvikling i alt

Omkostninger . Eksterne
indtaegter

28 00

126 00

30,1 30

858 434

339 65

542 288

2194 81,7

Tabel 4: Oversigt over forventet regnskab for Forskning og udvikling

Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd decimaler

Forskningscenter Peedagogik og dannelse
T2-prognosen for Peedagogik og dannelse viser et mindreforbrug pa o,3 mio. kr. Samlet set er resultatet et udtryk for

en T2-prognose i balance.

Forskningscenter Sundhed og samfund
T2-prognosen for Sundhed og Samfund viser et merforbrug pa 2,7 mio. kr., hvilket skyldes flere faktorer. Som falge
af reorganiseringen pa forskningsomradet er lsnomkostninger til ledere hgjere end budgetteret. Disse udger o,5 mio.
kr. Derudover har omradet solgt feerre docent-timer end forventet, hvilket har givet en meromkostning for 1,3 mio.

kr.

Forskningscenter Teknologi og erhverv
T2-prognosen for Teknologi og erhverv viser et merforbrug pa 0,8 mio. kr. Merforbruget skyldes egede
lenomkostninger til ph.d.er og vikaromkostninger til ledelsesstatte.

Interne
indtaegter
28

122

272

427

24,7

245
1342

Resultat

0.1
04

00

03
27
-038
35
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Efter- og videreuddannelse og digitalisering

T2-prognosen for Efter- og videreuddannelse og digitalisering viser jf. tabel 1 et forventet mindreforbrug pa 1,0 mio.

kr. i forhold til det korrigerede budget for 2024.

Korrigeret budget
Ankerbudget 2024 O 9erEtBUOge

Mio. kr. 2024
Eksterne indtazgter 2318 2335
Interne indtazgter 43,3 45,8
Indtaegter 2750 2793
Personaleomkostninger 1525 155.0
@vrige omkostninger 1203 1220
Afskrivninger 2.3 22
Finansielle poster 0.0 0.0
Omkostninger 2750 2793
Resultat 0.0 0.0

2347
458
2804

1565
1212
23
0,0
2801

0.4

Prognose T1 2024 Prognose T2 2024

2349
45,8
2806

156.2
1210
24
0.0
2796

1.0

Forskel ml T2-
prognose og
korrigeret budget
14

0.0

14

-1.2
1.0
-01
0.0
-0.3

1.0

Tabel 5: Samlet oversigt over ankerbudget 2024, T1 og budgetopfalgning T2 2024 sammenlignet med det korrigerede budget pa Efter- og

videreuddannelse og digitalisering
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd decimaler

Pa indteaegtssiden forventes en samlet merindtaeegt sammenlignet med det korrigerede budget pa 1,4 mio. kr. Dette
skyldes @get aktivitet for IDV, projekter og aben uddannelse. Merindtaegten fordeler sig med 0,6 mio. kr. for
Erhvervskontakt, entreprengrskab og studentervaeksthus samt o,4 mio. kr. for Efter- og videreuddannelse og o, 4

mio. kr. for CFU.

P& omkostningssiden ses et samlet merforbrug pa 1,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Dette skyldes

primaert tilpasning til aktivitetsforegelse.

Herunder redegeres der for de vaesentligste afvigelser og forklaringer i forhold til det forventede mindreforbrug pa
1,0 mio. kr. Afvigelsen mellem det korrigerede budget og T2-prognosen fremgar for de enkelte omrader indenfor

Efter- og videreuddannelse og digitalisering af nedenstdende tabel.

Omkostninger

Mio. kr.

Faellesomkostninger 05
Erhvervskontakt,entreprengrskab, studentervaeksthus 102
IT og digitalisering 575
Efter- og videreuddannelse 1502
CFU 61,1
Efter- og videreuddannelse og digitalisering i alt 2796

Tabel 6: Oversigt over forventet regnskab Efter- og videreuddannelse og digitalisering.

Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd decimaler.

IT og digitalisering

Eksterne
indtaegter
00

23

240
1479
608
2349

Interne
indtaegter
06

8,0

343

26

03

458

Resultat

0,1
00
08
03
-0,1
10

T2-prognosen for IT og digitalisering viser et samlet mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Mindreforbruget skyldes udskydelsen af en ny 24/7 vagtordning samt besparelse pa konsulentomkostninger

vedr. opgaver, som forventes udskudt til 2025.

Efter- og videreuddannelse

| prognosen for Efter- og videreuddannelse forventes et mindreforbrug pé o,3 mio. kr. ssmmenlignet med korrigeret
budget. Indtaegterne forventes at blive 0,4 mio. kr. hgjere end budgetteret. Der har veeret et hejt aktivitetsniveau pa
aben uddannelse, mens der forventes faerre indtaegter fra projekter end budgetteret. Styrelserne udbyder i
gjeblikket ikke leveranceprojekter, og nogle af de vundne projekter er reduceret grundet besparelser i styrelserne.
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CFU

T2-prognosen for CFU viser et samlet merforbrug pa 0,12 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Der har vaeret et
hejt aktivitetsniveau, hvilket bade har foreget indtaegter og omkostninger.

Faellesomradet

T2-prognosen for Faellesomradet viser et forventet mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget
for 2024 jf. nedenstdende tabel. Resultatet er forbedret fra T1-prognosen til T2-prognosen.

Ankerbudget 2024

Korrigeret budget

Prognose T1 2024 Prognose T2 2024

Mio. kr. 2024

Eksterne indtsegter 60,8 608 54,6 54,5
Interne indtaegter 336,1 3439 338.7 3439
Indtaegter 369,9 404,6 3932 3984
Personaleomkostninger 2890 2921 2915 2849
@wrige omkostninger 1062 1108 1033 1101
Afskrivninger 1.3 1.3 1.2 1.3
Finansielle poster 03 03 0.3 03
Omkostninger 396,9 404,6 396,3 396,6
Resultat 00 00 -31 18

Forskel ml T2-
prognose og
korrigeret budget
-6,2

0.0

-6,2

73
0.7
0.1
0.0
8.0

18

Tabel 7: Samlet oversigt over ankerbudget 2024, T1 og budgetopfalgning T2 2024 sammenlignet med det korrigerede budget pa Fzellesomradet.
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler.

P3 indtaegtssiden forventes der et fald i de eksterne indtaegter pa 6,2 mio. kr. Dette skyldes primaert en lavere

omsatning i kantinerne samt butikker.

P& omkostningssiden forventes et mindreforbrug pa 8,0 mio. kr. Dette skyldes primaert et mindreforbrug pa

personaleomkostninger, som fglge af vakancer.

Afvigelsen mellem det korrigerede budget og T2-prognosen for de enkelte omrader fremgar af nedenstdende tabel.
Der redegeres for de vaesentligste afvigelser og forklaringer i relation til det forventede overskud pa 1,8 mio. kr.

nedenfor.

. Omkostninger . Eksterne - Interne
Mio. kr. indtaegter indtaegter
Faellesomkostninger Faellesomradet -12 00 -12
Kommunikation, studieliv og internationalisering 433 12 421
Studieservice 77,7 51 739
Uddannelsesudvikling 408 20 418
Facility Management 10838 116 96,7
Stab, strategi og politisk analyse 155 00 155
HR 1838 00 20,1
@konomi 334 00 335
Campusliv og planlaegning samlet 594 347 213
Feellesomradet i alt 3966 545 3439

Tabel 8: Oversigt over det forventede regnskab pd Faellesomrddet.
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd decimaler.

Resultat

00
00
12
30
-05
-00
13
02
-34
18

For Stab, strategi og politisk analyse, @konomi og Kommunikation, studieliv og internationalisering er der ikke

vasentlige afvigelser eller opmaerksomhedspunkter.

Campusliv og planlaegning

Campusliv og planlaegning har et samlet merforbrug pa 3,4 mio. kr. Det skyldes isaer at underskuddet pa kantinerne
er 4,2 mio. kr. hgjere end forventet. Indtaegterne fra kantinerne er 3,2 mio. kr. lavere end budgetteret, og der
forventes meromkostninger til personale pa cirka 1 mio. kr. efter kompensation for lanstigninger. De foregede




personaleomkostninger er af midlertidig karakter. Kantinerne har generelt en udfordring med stigende
omkostninger til f.eks. kaffe, fald i kantinesalget, og der arbejdes derfor pa en handleplan for at bringe budgettet i
bedre balance.

Uddannelsesudvikling

T2-prognosen for Uddannelsesudvikling viser et mindreforbrug pa i alt 3,0 mio. kr. Det skyldes et mindreforbrug pa
personaleomkostninger pd 1,1 mio. kr. og et mindreforbrug pé 1,2 mio. kr. pa avrige omkostninger angdende Global
Engagement. Der forventes derudover merindtaegter pa o,7 mio. kr. angaende Diakonhajskolen, Karrierecenteret og
UN-sommerskole.

HR
T2-prognosen for HR viser et mindre overskud pa 1,3 mio. kr., hvilket skyldes et mindreforbrug pa
personaleomkostninger. Der har veeret ledelsesskifte i afdelingen og vakancer har vaeret holdt tilbage.

Studieservice
T2-prognosen for Studieservice viser et overskud pa 1,2 mio. kr. Det skyldes primaert et mindreforbrug pa
personaleomkostninger.

Facility Management
T2-prognosen for Facility Management viser et samlet merforbrug pa o,5 mio. kr., som skyldes manglende indtaegter
frainternt salg i butikkerne. Butikkerne lukker ved udgangen af 2024. Derfor er varekabet reduceret.

Centrale omkostninger

Centrale omkostninger bestar af VIAs forvaltningsomkostninger samt direktion og puljer. T2-prognosen for centrale
omkostninger viser jf. nedenstdende tabel et forventet merforbrug pa 8,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget
for 2024.

Korrigeret budget Forskel ml. T2-

Ankerbudget 2024 2024 Prognose T1 2024 Prognose T2 2024 prognose og

Mia. kr. korrigeret budget
Eksterne indtasgter 333 333 318 319 -1L4
Interne indtaagter 2519 239.6 2440 239.6 0.0
Indtaegter 285,2 2729 2787 27156 -1.4
Personaleomkostninger 34,6 285 282 29.4 -0.9
@vrige omkostninger 162.8 159.6 167.3 165.6 -6,0
Afskrivninger 418 41,7 41,7 41,7 0.1
Finansielle poster 430 39,0 39,1 39,2 -0,2
Omkostninger 285,2 268,9 276,2 2759 -7.0
Resultat 00 4,0 -0.5 -4,4 -84

Tabel 9: Samlet oversigt over ankerbudget 2024, T1 og budgetopfalgning T2 2024 sammenlignet med det korrigerede budget pd centrale omkostninger.
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd decimaler.

P& indtaegtssiden forventes der en mindreindtaegt pa 1,4 mio. kr. Dette skyldes blandt mindreindtaegter pa udlejning
af bygninger.

P& omkostningssiden forventes en meromkostning pa 7,0 mio. kr., hvilket primaert skyldes meromkostninger til det
studieadministrative system esas og andre systemer og licenser pa cirka 3,3 mio. kr. Derudover er der et merforbrug

pa energiomkostninger til bygninger pd i alt cirka 3,0 mio. kr.

Afvigelsen mellem det korrigeret budget og T2-prognosen for de enkelte omrader fremgar af nedenstdende tabel.
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Eksterne Interne

Mio. kr. Omkostninger indtaegter indtaegter Resultat
Forvaltning - SPS 00 00 00 00
Forvaltning - Bygninger 989 05 956 -27
Forvaltning - kollegier og kostafdeling 46 03 39 -04
Forvaltning - forsendelse 04 00 05 01
Forvaltning - Arbejdsgiverbidrag 200 00 200 00
Forvaltning - Elever 00 00 00 00
Forvaltning - Bestyrelse 12 00 10 -02
Forvaltning - DSR 06 0,1 04 -00
Forvaltning - Copydan m.v. 102 00 102 00
Forvaltning - Finansieringsomkostninger 374 00 406 32
Forvaltning - Feriepengeforpligtelse 19 00 25 06
Forvaltning - Telefoni og internet 21 00 21 00
Forvaltning - Kontingenter 34 00 34 00
Forvaltning - Systemer og licenser 366 00 332 -33
Forvaltning - Praktikrefusion 284 265 00 -19
Forvaltning - Erasmus/ Nordplus 44 44 00 00
Forvaltningsomrader i alt 2500 319 2134 -4.7
Direktionen og puljer 259 00 262 03
VIA Centrale omkostninger i alt 2759 319 2396 -44

Tabel 10: Oversigt over forventet regnskab for centrale omkostninger
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

De starste afvigelser og opmaerksomhedspunktet pa forvaltningsomrader er pa bygninger, system og IT-licenser
samt praktikrefusion.

Bygninger
Der er et samlet merforbrug pa 2,7 mio. kr. Det skyldes primaert et merforbrug pa energi pa cirka 3 mio. kr.

Systemer og licenser

Der forventes et samlet merforbrug pa 3,3 mio. kr., hvilket primaert skyldes, at der forventes meromkostninger pa 2,7
mio. kr. til det studieadministrative system esas. RADU er i dialog med ministeriets om rimeligheden i det
annoncerede omkostningsniveau for esas i 2024 og fremadrettet. Der er ingen afklaring heraf.

Praktikrefusion

Der forventes et underskud pd 1,9 mio. kr., som primaert skyldes, at den nye leereruddannelse har 10 ECTS mere i
praktik end den gamle leereruddannelse, hvilket giver en forskydning i indtaegterne. Denne forskydning bar udligne
sig naeste ar, sa indtaegter og omkostninger gar i nul.
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Bilag 2: STA-2024 - Videregdende uddannelser*

Budget 2024 T12024 T22024 /ndring Budget 2024 T12024 T2 2024 Andring

STA STA STA  budget T2 mio. kr. mio. kr. mio.kr.  budget T2

STA mio. kr.

Byggeriuddannelser 1407 1.361 1.370 -38 897 865 869 -28
Byggetekniker AK 14 13 13 -1 06 05 05 00
Bygningskonstrukter 1.343 1.299 1.306 -37 859 827 83,1 -28
Kort og landmalingstekniker 51 50 51 0 33 32 33 00
Ingenior- og businessuddannelserne 1425 1429 1444 19 78,7 792 81,1 24
Diplomingenigr Byggeri og Anlaeg 121 126 119 -2 75 76 73 -02
Diplomingenigr Forsyningsteknik 73 82 85 12 49 52 53 04
Diplomingenier Informations og kommunikationstekn 403 393 402 -1 242 244 250 08
Diplomingenigr Maskin 73 84 72 -1 41 43 41 00
Diplomingenigr Produktion 30 31 32 2 19 20 21 02
Eksportingenier 315 303 305 -10 200 194 202 02
International handel og markedsfering (ob) 17 15 20 3 07 06 038 0,1
Markedsferingsskonom AK 63 67 69 6 26 27 28 03
Produktionsteknolog AK 19 20 21 2 12 13 13 0,1
Veerdikaedeledelse og procesgkonomi 310 309 318 8 117 116 121 04
Laereruddannelsen, HF og FIF-kurser 2.333 2.335 2374 41 1056 1076 109,1 35
Folkeskolelzerer (2013) 1111 1.120 1.189 78 512 532 564 52
Folkeskolelaerer (2022) 1.159 1.156 1.127 -32 513 515 498 -14
Forberedelseskursus for Flygtninge og Indvandrere 63 60 59 -5 31 30 29 -02
Paedagoguddannelsen og paedagogisk assistent 3.236 3.210 3211 -25 106,7 1060 1059 -08
Pzedagoguddannelsen (2014) 3.236 3.210 3211 -25 1067 1060 1059 -08
Social- og samfundsuddannelser 1.759 1.722 1.722 -37 696 682 683 -12
EA i Sundhedsadministration 208 193 193 -15 72 66 66 -07
Kristendom, kultur og kommunikation 61 60 60 -1 22 22 22 00
Offentlig administration 210 221 217 6 83 8,7 85 02
Professionsbachelor i Skat 91 71 68 -24 39 29 28 -1.1
Socialradgiver 2012 1.187 1178 1184 -3 479 477 482 03
Storytelling-, design- og businessuddannelserne 1.205 1.223 1.229 24 75,1 76,7 772 20
Animation (Professionsbachelor) 175 173 178 3 106 104 108 02
Design og business (overbygning) 341 356 351 10 211 222 218 07
Designteknolog AK 526 525 534 8 342 340 347 05
Grafisk fortaelling 39 44 45 6 21 28 28 07
Multiplatform storytelling and production 111 112 109 -3 6,7 68 66 -0,1
Tekstil design,handvaerk og formidling 2009 13 13 14 0 05 05 05 00
Sundhedsuddannelserne 1.881 1.825 1817 -64 846 823 819 =27
Bioanalytiker 372 342 341 -31 220 207 205 -14
Ergoterapeut 439 417 410 -29 185 175 171 -14
Ernzering og Sundhed 260 231 202 -58 10,1 9,1 8,1 -20
Fysioterapeut 661 666 666 6 275 277 278 03
Global Nutrition and Health 1 10 11 0 04 04 04 00
Klinisk disetetik 19 43 43 0,7 15 15
Psykomotorisk terapeut 138 141 144 6 60 63 64 03
Sygeplejerskeuddannelsen 2.565 2.554 2.569 4 1272 1254 1259 -12
Sygeplejerske 2.565 2554 2568 3 1272 1254 1259 -12
Sygeplejerske (2008) 1 1 1 00 00 00
Alle uddannelser 15.811 15.659 15.736 -75 737 732 736 -1

* Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler. STA prognose inkluderer STA-typerne teori, praktik og veerkstedskursus.
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Bilag 3: STA-2024 — Ungdomsuddannelser*

Budget 2024 T12024 T2 2024 Andring Budget 2024 T12024 T2 2024 Andring

STA STA STA  budget T2 mio. kr. mio.kr. miokr.  budget T2

STA mio.kr.

Ingeniar- og businessuddannelserne 25 13 14 -11 15 038 08 -06
Adgangskursus til ingenigruddannelserne 25 13 14 -1 15 038 038 -06
Laereruddannelsen, HF og FIF-kurser 161 156 154 -6 96 92 91 -04
Brobygning til tekniske udd 0 0 0 0 00 00 00 00
HF 2arig 69 65 63 -6 49 46 45 -04
HF 3arig 91 91 91 0 46 46 46 00
Introkurser 0 0 0 0 00 00 00 00
Paedagoguddannelsen og paedagogisk assistent 67 67 67 0 53 53 53 00
Paedagogisk assistent 67 67 67 0 53 53 53 00

0

Storytelling-, design- og businessuddannelserne 64 68 68 4 49 50 50 02
Bekleedningshandveerker, delpraktik 1 1 1 0 00 00 00 00
Beklaedningshandvaerker, praktik 12 14 14 1 07 07 07 0,1
Bekleedningshandvaeerker, teori 22 22 22 -1 20 20 20 -0,1
Brobygning til tekniske udd 0 0 0 0 00 00 00 00
Introkurser 0 0 0 0 00 00 00 00
Teknologi,byggeri og transport 27 27 27 0 21 21 21 00
Alle uddannelser 317 304 303 -14 211 203 202 -09

* Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler. Inkluderer STA-typen undervisning.
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Bilag 4: STA-2024 — Internationalisering*

Budget 2024 T12024 T2 2024 Andring Budget 2024 T12024 T2 2024 Andring
STA STA STA  budget T2 mio. kr. mio.kr. miokr.  budget T2
STA mio.kr.
Byggeriuddannelser 72 54 43 -29 03 02 02 -0,1
Byggetekniker AK 0 0 0 00 00 00
Bygningskonstrukter 72 54 43 -29 03 02 02 -0.1
Kort og landmalingstekniker 0 0 0 00 00 00
0
Ingenior- og businessuddannelserne 74 43 66 -8 03 02 03 00
Diplomingeniegr Byggeri og Anleeg 0 1 2 2 00 00 00 00
Diplomingenigr Forsyningsteknik 0 0 0 00 00 00
Diplomingenigr Informations og kommunikationstekn 1 2 2 1 00 00 00 00
Diplomingenigr Maskin 2 0 -2 00 00 00
Diplomingenigr Materialeteknologi 0 0 0 00 00 00
Diplomingenigr Produktion 0 0 0 00 00 00
Eksportingenior 57 22 56 -1 03 0,1 03 00
International handel og markedsfgring (ob) 0 0 0 00 00 00
Markedsferingsgkonom AK 0 0 0 00 00 00
Produktionsteknolog AK 0 0 0 00 00 00
Veerdikeedeledelse og procesgkonomi 14 18 6 -8 0,1 01 00 00
0
Laereruddannelsen, HF og FIF-kurser 100 60 71 -29 05 03 03 -0,1
Folkeskoleleerer (2013) 50 60 67 17 02 03 03 0.1
Folkeskolelzerer (2022) 50 0 4 -46 02 00 00 -02
0 00
Paedagoguddannelsen og paedagogisk assistent 198 194 138 -60 09 09 06 -03
Pzedagoguddannelsen (2014) 198 194 138 -60 09 09 06 -03
0 00
Social- og samfundsuddannelser 3 2 4 1 00 00 00 00
Offentlig administration 1 -1 00
Socialradgiver 2012 2 2 4 2 00 00 00 00
0
Storytelling-, design- og businessuddannelserne 101 71 67 -34 05 03 03 -02
Animation (Professionsbachelor) 6 4 5 -1 00 00 00 00
Design og business (overbygning) 28 31 18 -10 01 0,1 01 00
Designteknolog AK 8 1 1 -7 00 00 00 00
Grafisk forteelling 0 0 0 00 00 00
Multiplatform storytelling and production 59 34 42 -17 03 02 02 -0,1
Tekstil design,handveerk og formidling 2009 0 1 1 1 00 00 00 00
0
Sundhedsuddannelserne 25 5 6 -19 0,1 00 00 -0,1
Bioanalytiker 0 0 0 00 00 00
Ergoterapeut 15 4 3 -12 0,1 00 00 -01
Ernaering og Sundhed 0 0 0 00 00 00
Fysioterapeut 7 1 3 -4 00 00 00 00
Global Nutrition and Health 0 0 0 00 00 00
Psykomotorisk terapeut 3 0 -3 00 00 00
0
Sygeplejerskeuddannelsen 43 22 2 -41 02 0,1 00 -02
Sygeplejerske 43 22 2 -41 02 0,1 00 -02
Alle uddannelser 616 451 397 -219 3 2 2 -1

* Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler. Inkluderer STA-typen udveksling.
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Baggrundsbilag 5: VIAs likviditet september 2023 - september 2024
Nedenstdende figur 1 viser likviditeten de seneste 13 maneder. Forskellen mellem den hgjeste likviditet
(288 mio. kr.) og den laveste likviditet (157 mio. kr.) udger 131 mio. kr.

Den 16. september 2024 har VIA indbetalt 57,5 mio. kr., svarende til den resterende del af de indefrosne feriepenge,
til Lenmodtagernes Feriemidler. Dette pavirker VIAs likviditet.

Figur 1: VIAs likviditet september 2023 — september 2024, mio. kr.
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Note: Data for september 2024 bygger pa realiseret data fra 1/09/2024 — 23/09/2024 samt en prognose for resten af september 2024.

11/11



Gor en forskel
VIA University College

Budgetopfalgning 2. tertial (T2) 2024

Dette er hoveddokumentet for budgetopfalgning T2-2024 og har til formal at give et overordnet overblik over det
forventede regnskabsresultat for 2024.

Yderligere detaljer fremgar af baggrundsbilag 1-5.

Indledning

Som et led i VIAs gkonomiske kerneprocesser er der udarbejdet en samlet T2-prognose med udgangspunkt i
forventningerne til arets regnskabsresultat. Prognosen for arets resultat er udarbejdet i samarbejde mellem ledere og
chefer og @konomi pa baggrund af seneste opdaterede tilgaengelige data ved udgangen af 2. tertial.

Prognosen viser et forventet regnskabsresultat pa 8,3 mio. kr., hvilket er en forbedring i forhold til T1-prognosen,
hvor prognosen viste et forventet regnskabsresultat pa 3,5 mio. kr.

| forhold til det korrigerede budget er der fortsat en budgetudfordring pa 8,6 mio. kr. Afvigelserne er naermere
opgjort i afsnittet @konomisk overblik.

Forhold der pavirker T2-prognosen

T2-prognosen 2024 er sarligt pavirket af overenskomstaftalen 2024, den opdaterede STA-prognose fra marts 2024
samt en raekke ovrige forhold. Nedenfor gennemgas de vaesentligste forhold. Siden T1-prognosen er den
vaesentligste andring, at der er en lille forbedring af STA-indtaegterne, samt at det forventede merforbrug pa
omraderne er reduceret.

Overenskomstaftale 2024

Akademikerne og Centralorganisationernes Fzellesudvalg ndede den 11. februar 2024 til enighed med
Finansministeren om overenskomst 2024 (OK24). Overordnet set vil lanningerne stige med 4,4 pct. i 2024, hvilket var
en del mere end oprindeligt budgetlagt. VIAs indtaegter fra tilskud vil blive pris- og lenreguleret i 2025, og heri indgar
den sterre end forventede stigning i lenningerne i 2024.

Direktionen har valgt at kompensere omraderne med 20,2 mio. kr. i 2024, hvilket pavirker det forventede regnskab
negativt. Uden kompensationen ville det forventede resultat alt andet lige vaere et overskud pa 28,5 mio. kr. Dette
forudsat, at omraderne reducerede omkostningerne med 20,2 mio. kr. svarende til kompensationen.
Kompensationen er givet for at undga harde tilpasninger i 2024 som felge af lenstigningerne, nar VIAs tilskud bliver
regulereti2025.

Opdateret STA-prognose, september 2024
Den opdaterede STA-prognose for 2024 efter september-indberetningen viser en samlet forventet merindtaegt i
forhold til T1-prognosen pa 4,2 mio.kr.

Den opdaterede STA-prognose opgjort i mio. kr. ses af nedenstaende tabel 1. En specifikation af den opdaterede
STA-prognose pé videregdende uddannelser, ungdomsuddannelser og internationalisering ses i baggrundsbilag 2-4.
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OPDATERET STA-PROGNOSE T2-2024

Budget 2024 T12024 T2 2024 Andring fra Andring fra

(mio. kr.) (mio. kr.) (mio.kr.) T1tilT2 T1til T2

(mio. kr.) (pct.)

Byggeriuddannelser 900 86,7 87,1 04 04
Ingeniegr- og businessuddannelserne 805 80,1 822 21 26
Leereruddannelsen,HF og FIF-kurser 1156 1171 1185 14 12
Paedagoguddannelsen og paedagogisk assistent 1129 1121 1118 -03 -0,3
Social- og samfundsuddannelser 696 682 684 02 02
Storytelling-,design- og businessuddannelserne 804 82,1 825 04 05
Sundhedsuddannelserne 847 823 820 -03 -04
Sygeplejerskeuddannelsen 1273 1255 1260 05 04
Alle uddannelser 7611 7542 7584 42 06

Tabel 2: Samlet STA-prognose fordelt pa uddannelsesdekanomrader i mio. kr.
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd decimaler.

@vrige forhold

VIA modtog i 2023 en saerbevilling til etablering af protese- og ortoseteknologiuddannelsen (bandagistuddannelsen) i
Horsens pa 6,0 mio. kr. Saerbevillingen vil indgd som en indtaegt i 2024. Kun en del af omkostningerne vil blive afholdt
i 2024, idet etableringen af bandagistuddannelsen vil ske over en flerdrig periode. Dette vil pavirke resultatet for 2024
positivt og de kommende tre dr negativt. Denne a&ndring var en del af T1-prognosen.

Der er foretaget en supplerende STA-indberetning vedrarende 2023, som giver 3,7 mio. kr. i STA-indtaegter i 2024.
Dette vil pavirke det forventede regnskabsresultat positivt. Denne a&ndring var en del af T1-prognosen.

De vaesentligste afvigelser pa driften er felgende:
e Meromkostninger til det studieadministrative system esas og andre systemer og licenser pa cirka 3,3
mio. kr.
e  Mindreindteaegter fra kantinerne pa 3,2 mio. kr.
e Meromkostninger til varme og el pa i alt cirka 3,0 mio. kr.

T2-prognosen 2024
Nedenstdende tabel 2 viser afvigelserne mellem det korrigerede budget og T2-prognosen.

T2-2024 VIA

Kaorrigeret budget Forskel ml. T1- og
Mio. K. Ankerbudget 2024 2024 Prognose T1 2024 Prognose T2 2024 T2-prognose
Eksterne indtaagter 1.807.4 1.8210 1.805.3 18361 309
Interne indtaagter 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indtaegter i alt 1807.4 18210 18053 18361 30,9
Personaleomkostninger 12628 12917 12852 1296,6 -11.4
@vrige omkostninger 429.8 426,3 4309 4453 -14.5
Afskrivninger 46,4 46,5 46,3 46,3 0.0
Finansielle poster 43,4 39,4 39,4 39,6 -0.2
Omkostninger i alt 1.782.4 1.803,9 1.801.8 1.8278 -26,0
Resultat 25,0 169 35 83 48

Tabel 2: T2-prognosen 2024
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pd decimaler

T2-prognosen viser et forventet resultat pa 8,3 mio. kr. Dette er en forbedring i det forventede resultat pa 4,8 mio. kr.
i forhold til T1-prognosen.

Setilyset af OK24 og sammenlignet med det forventede regnskabsresultat ved T1-prognosen vurderes det at vaere
et tilfredsstillende forventet resultat.

Der er en negativ afvigelse pa 8,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, svarende til knap o,5 pct. af VIAs
samlede budget.
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P& indtaegtssiden er der en forventet merindtaegt pa 15,1 mio. kr. Det skyldes primaert, at Forskning og udvikling
forventer merindtaegter pa cirka 21 mio. kr. vedrerende projekter, som ikke var kendte ved udarbejdelse af budget
2024. Der er derimod en lavere omsatning i VIAs kantiner og butikker.

Pa omkostningssiden er der forventede meromkostninger for 23,8 mio. kr. Dette skyldes primaert flere projekter pa
forskningsomradet som naevnt ovenfor. Pa den gvrige drift er der merforbrug til det studieadministrative system esas
og el og varme, mens der generelt er et mindreforbrug pa personaleomkostninger pa Faellesomradet og
Uddannelser.

@konomisk overblik
| dette afsnit redegeres der for @ndringerne i resultatet fra ankerbudget til korrigeret budget til T1-prognosen og T2-
prognosen

Bestyrelsen godkendte i december 2023 et budget for 2024 med et resultat pa 25 mio. kr. i overskud og et forventet
forbrug af saerbevillinger fra tidligere ar pa 1,3 mio. kr. Dette giver et resultat pad 23,7 mio. kr. i overskud efter brug af
saerbevillinger.

Det korrigerede budget viser et overskud pa 16,9 mio. kr., hvilket er 6,8 mio. kr. lavere end i ankerbudgettet. Det
skyldes, at budgettet er korrigeret med kompensation for hajere lanudgifter, eendringer i STA-prognosen mm.

Andringerne af det korrigerede budget er opsummeret i tabel 3, der viser @ndringerne i resultatet fra ankerbudget til
korrigeret budget til T1-prognosen og T2-prognosen. De beslutninger, som direktionen traf i forbindelse med
behandlingen af T1-prognosen, herunder fordelingen af kompensation for OK24 til omraderne, er indarbejdet i
overblikket over Tz.

Mio. kr. T1-2024 T2-2024
Budgetteret resultat i ankerbudget 250 250
Seerbevillinger 2020 -04 -04
Seerbevillinger 2021 -09 -09

Resultat efter brug af saerbevillinger 237 237
Taxametertilskud -78 -34

Mindre ramme til uddannelser 36 10
Supplerende indberetning STA vedr.2023 37 37

Forhgjet resultattilskud 20 20
Etableringstilskud Bandagist 60 60
Kompensation OK24 -202 -202
Renteindtaegter 40 40

Tilskud til bevarelse af leereruddannelse i Skive 30

Justeret ramme Laereruddannelsen -26

Justeret ramme centrale omkostninger -04
Budgetteret resultat i korrigeret budget 150 169
Forretningsmaessige udsving -115 -86

Afvigelser i alt -115 -86
Forventet resultat 2024 35 83

Tabel 3: Dkonomisk overblik — T2-2024

Fra T1til T2 er de eneste eendringer af det korrigerede budget, at STA-prognosen er mere positiv end i T1 og at VIA
modtager 3 mio. kr. i tilskud fra Landdistriktspuljen i 2024 til bevarelse af lsereruddannelsen i Skive.
Leaereruddannelsens ramme er forhgjet, og dermed pavirker tilskuddet ikke det korrigerede budgets resultat.

Det forventede overskud i T2-prognosen er 8,6 mio. kr. lavere end resultatet i det korrigerede budget. Det er som
tidligere skrevet en forbedring i forhold til T1-prognosen.
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Ledelsesmaessige opmaerksomhedspunkter for 2024
T2-prognosen viser trods forventede meromkostninger som falge af OK24 et forventet overskud pa 8,3 mio. kr.

Der er fortsat vaere en naturlig usikkerhed i forhold til det endelige resultat for aret. Det er forventeligt, at der vil vaere
aktiviteter, anszettelser eller projekter, som ikke nar at blive gennemfeart i fuldt omfang, hvilket kan reducere det
forventede forbrug og dermed forbedre resultatet yderligere.

| forbindelse med T1-2024 fastholdt direktionen de omkostningsreducerende tiltag fra 2023, dog med en &ndring af
godkendelse af ansattelser fra direkterniveau til chefniveau pd Uddannelser, Efter- og videreuddannelse og
digitalisering og Faellesomradet.

Da det forventede resultat, udover konsekvenserne af OK24, vurderes som tilfredsstillende, er det direktionens
vurdering, at der ikke er behov for at igangsaettes yderligere initiativer til at opna et bedre regnskabsresultat i 2024.
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Resumé

Dette notat opsummerer de gkonomiske konsekvenser af forslag til finanslov
for 2025 for VIA.

Finanslovsforslaget indeholder ingen vaesentlige reguleringer, som ikke var
indregnet i det tekniske budget for 2025, som direktionen godkendte den 3.
juni.

Konsekvenser af forslag til finanslov 2025

Finanslovsforslaget for 2025 indeholder regeringens forslag til tilskud til
Professionshgjskoler i 2025.

| finanslovsforslaget er alle VIAs tilskud fremskrevet til 2025 pa baggrund af
lgn- og prisudviklingen, og bevillinger fra politiske aftaler er indarbejdet.

Finanslovsforslaget indeholder ingen vaesentlige forhold, som ikke var
indregnet i det tekniske budget for 2025, som direktionen godkendte den 3.

juni.

Finanslovsforslaget indregnes i den samlede indtaegtsprognose, som vil veere
en del af fgrstebehandlingen af budgettet i direktionen den 3. oktober 2024.

Generelle @ndringer og reguleringer

Pris- og Ignregulering
Alle tilskud er opregnet til 2025-pris med det generelle pris- og Ignindeks, der

udggr 3,0 pct. Stigningen skyldes iszer de store Ignstigninger fra april 2024, som

blev aftalt i OK24. Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har oplyst, at der i
forbindelse med andringsforslag vil blive omprioriteret 0,1 pct. til omrader i

staten, der er blevet tilgodeset ved ekstraordinaere Ignstigninger. Det forventes

derfor, at takster og @vrige tilskud nedszettes med 0,1 pct. svarende til ca. 1
mio. kr. Dette pavirker eksempelvis stgrrelsen af Frascati-rammen og VIAs
grundtilskud, der i den forelgbige opggrelse er for hgj.

Treef det rette valg
VIA University College

NOTAT

Udarbejdet af:
@konomisk analyse

E: SJAK@via.dk
T:+4587551117

Dato: 2. september 2024
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Effektivisering (Statens indkgbsprogram)
Alle tilskud er forgget med 0,003 pct. som fglge af statens indkgbsprogram. Det skyldes fordyrelser pa indkgbsaftalen
for hotelophold.

Opmeerksomhedspunkter

Pulje malrettet velferdsuddannelserne

Finanslovsforslaget indeholder som forventet en pulje pa 215 mio. kr., som er blevet afsat til professionshgjskolerne i
reformen af universitetsuddannelserne. Puljen er malrettet velfaerdsuddannelserne, men fordelingsmodellen kendes
ikke. | det tekniske budget for 2025 er VIAs forventede andel pa cirka 50 mio. kr. indregnet. @konomi afventer fortsat
udmelding om konkret udmgntning.

Seertilskuddet til kvalitetslgft af peedagoguddannelsen er, som forventet bortfaldet. Forventningen har veeret, at
puljen til velfaerdsuddannelser skulle kompensere for bortfaldet, men der er fortsat usikkerhed omkring dette, da
udmgntningen af puljen afventer politisk afklaring.

CFU
Med finanslovsaftalen for 2024 blev det aftalt, at den annoncerede besparelse pa CFU fgrst skulle trade i kraft fra
2025, hvilket er fastholdt i finanslovsforslaget for 2025. Besparelsen fra 2024 til 2025 er pa 9 mio. kr.

Med aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram blev der afsat midler til etableringen og vedligeholdelse af samlingen af
fysiske bgger. | finanslovsforslaget er der afsat en pulje pa 21 mio. kr. i 2025 og 57 mio. kr. fra og med 2026, men
belgbet er ikke fordelt blandt professionshgjskolerne. Tilskuddet bliver fordelt efter antallet af grundskoleelever i
daekningsomradet. | det tekniske budget for 2025 blev der indregnet en forhgjelse af tilskuddet til CFU pa cirka 5 mio.
kr. til bgger. VIAs andel er endnu ikke meldt ud.

Samlet set vil CFU modtage en mindre bevilling i 2025 og vaere pa tidligere niveau fra 2026. Dog med den forskel, at en
del af bevillingen er mélrettet bogindkeb til folkeskolen.

Kvalitetstilskud

Reguleringen af resultattilskuddet genindfgres fra 2025. Det betyder, at kvalitetstilskuddet ligeledes genindfgres.
Kvalitetspuljen opggres fgrst ved aendringsforslagene til finanslovsforslaget, men det forventes, at der vil vaere ca. 20
mio. kr. efter modregning af 24,9 mio. kr. til finansiering af udflytningsreformen. Der er ikke indregnet kvalitetstilskud
i det tekniske budget for 2025.

Leereruddannelsen i Skive

| regeringens landdistriktsudspil (Sammenhang og balance — frihed, fremtid og muligheder i hele Danmark) fra den
22. august foreslas det, at der ydes tilskud til opretholdelse lereruddannelsen i Skive. Dette er ikke en del af
finanslovsforslaget, men forventes at vaere en del af den endelige finanslov. VIA afventer fortsat den endelige
bevillingsskrivelse.

Seertilskud til lereruddannelsen

Tilskuddet til lzereruddannelsen pa cirka 35 mio. kr. arligt er fastholdt som et fast saertilskud. At tilskuddet fastholdes,
er forventet, men der har vaeret tvivl om, hvorvidt tilskuddet i stedet ville blive indregnet i taxametertilskuddet for
lereruddannelsen.

Annullering af projektet om modernisering af it-understgttelsen pa SU-omradet
Alle taxametertilskud er opjusteret med 0,02 pct. i 2025 stigende til 0,11 pct. i 2028 som fglge af, at projektet om
modernisering af it-understgttelse pa SU-omradet er annulleret. Taksterne blev i finansloven 2024 reduceret som
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folge af en forventet besparelse. Dette er en ny regulering, som ikke var en del af det tekniske budget for 2025, som
direktionen godkendte 3. juni.

ESAS
Udgifterne til ESAS forventes at vaere relativt stabile. Der bliver saledes ikke kompenseret gkonomisk for de hgjere
udgifter til systemet, som fglge af budgetoverskridelsen pa udviklingen af det nye IT-system.

Tilskud til transportudgifter praktikforlgb

| finanslovsforslaget foreslas det, at professionshgjskolerne bemyndiges til at yde tilskud til studerendes udgifter til
transport i forbindelse med udstrakte praktikforlgb pa professionsbacheloruddannelsen til folkeskolelzrer, hvis de
studerende ikke kan gives godtggrelse efter en kilometersats i medfgr af reglerne om befordringsrabat til studerende
ved videregaende uddannelser. Udstrakte praktikforlgb er enkelte dage udstrakt over en leengere periode, hvor de
studerende ikke kan benytte de normale kompensationsordninger. Tilskuddet beregnes efter de til enhver tid
geeldende kilometersatser og fradrag i ordningen for befordringsrabat.

Der er ikke givet en szerskilt bevilling hertil, sa midlerne skal prioriteres indenfor den gkonomiske ramme.

Konsekvenserne for VIA vil blive undersggt naermere af @konomi.

Mulighed for at afholde udgifter til lejeboliger til gaestelzeerere

| finanslovsforslagets tekstbemaerkning er der forslag om at udvide de videregdende uddannelsesinstitutioners
hjemmel til at afholde afgreensede udgifter i forbindelse med reservation af lejeboliger til udenlandske
udvekslingsstuderende, gaesteundervisere og gaesteforskere. | gjeblikket ma VIA afholde udgifter til depositum,
garantistillelse for de pagaeldende lejeres forpligtelser over for udlejer ved fraflytning og udgifter til tomgangsleje.
Med forslaget far VIA hjemmel til ogsa at afholde udgifter i Igbet af lejeforholdet med henblik pa at minimere
institutionens forpligtelser over for udlejer (f.eks. mindre vedligeholdelsesopgaver) ved fraflytning.

Der er ikke givet en saerskilt bevilling hertil, sa midlerne skal prioriteres indenfor den gkonomiske ramme.

Konsekvenserne for VIA vil blive undersggt neermere.

@vrige forhold, der kan fa betydning for VIA

Reserve til videreuddannelse af leerere

Der er i finanslovsforslaget afsat en reserve pa 51,5 mio. kr. arligt fra 2025 til styrket meritleereuddannelse og
videreuddannelse af leerere mv. Reserven er afsat som fglge af aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram. Det er ikke
uddybet, hvordan pengene fordeles. VIA vil formentligt ikke direkte modtage tilskud fra puljen, men kan muligvis se
frem til en pget aktivitet pa meritleereruddannelsen og videreuddannelse af lzerere.

Politisk prioriteret opgavebortfald pa finanslovsforslaget

Som en del af regeringens oplaeg til politisk prioriteret opgavebortfald pa finanslovsforslaget, hvor regeringen
overordnet vil spare 1.000 arsvaerk, indgar et forslag om en enklere akkreditering af uddannelsesinstitutionernes
kvalitetssikring og nedsat frekvens fra hvert 6. til hvert 8. ar.

Desuden laegges op til en forenklet administration og monitorering samt moderniseret dialog med sektor og
interessenter.

Det fremgar ikke tydeligt, hvorledes dette vil fa indflydelse pa VIA. Besparelserne er i finanslovsforslaget udelukkende
rettet mod ministerier og styrelser.
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Praktikrefusion til lzereruddannelsen
Taksten for praktikrefusion er i finanslovsforslaget nedsat med 600 kr. Dette har ikke umiddelbart gkonomiske
konsekvenser, men kan fa negativ indflydelse pa antallet af praktikpladser pa lsereruddannelsen, iszer pa privat- og

efterskoler.
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Udvikling i tilskud fra 2024 til 2025

Nedenstaende tabel viser udviklingen i VIAs samlede tilskud eksklusive taxametertilskud, midler fra
universitetsreformen samt bogindkegb til folkeskolen fra 2024 til 2025 i mio. kr.

UDVIKLING I VIAS FASTE TILSKUD FRA 2024 TIL 2025

2024 2025 Udvikling
Tiiskudsbetegnelse i mio. kr. imio. kr.  2024-2025i%
Grundtilskud til professionshejskoler 2817 2902 3.0%
Decentrale grundtilskud til professionshejskoler 418 430 3.0%
Momskom pensationstilskud 0.8 0.8 3.0%
Regulering vedrerende biblioteksydelser -0.8 -0.9 3.0%
Grundtilskud til selvejende institutioner mv. 12 12 3.0%
Kostafdeling ved VIA University College i Nr. Nissum 53 5.4 3.0%
Seertilskud til Center for animation, visualisering og grafisk fortzelling 10,3 10,6 3.0%
Kvalitetsleft af psedagoguddannelsen 115 0.0 -100,0%
Kompensationsordning vedr. engelsksprogede uddannelser 5.6 3.8 -31.3%
Tilskud til lzereruddannelse 34,8 359 3.0%
Tilskud til undervisningsmiddelcenterfunktionen ved professionshejskole 46,8 37,9 -19.0%
Tilskud til forsknings- og udviklingsaktiviteter 92.4 95,2 31%
lalt 5312 523.2 -1.5%

Note: Tilskuddet til undervisningsmiddelcenterfunktionen ved professionshgjskolerne er tilskuddet til CFU

Tabellen viser, at der for de fleste typer af tilskud er en stigning pa 3 pct. svarende til opregningen med det generelle
pris- og Ignindeks.

Samlet reduceres tilskuddene med cirka 8 mio. kr. Dette skyldes allerede kendte reduktioner i enkelte tilskud, samt at
to nye tilskud endnu ikke er fordelt til uddannelsesinstitutionerne, og dermed ikke indgar i tabellen.

Bade VIAs andel af tilskuddet til CFU pa 21 mio. kr. til b@ger og VIAs andel af de 215 mio. kr. til velfeerdsuddannelserne
er afsat i en saerskilt pulje, og dermed endnu ikke fordelt til uddannelsesinstitutionerne.

Tilskuddet til kvalitetslgft af paedagoguddannelsen bortfalder som forventet i 2025.

Kompensationen vedrgrende engelsksprogede uddannelser, der blev indfgrt i aftalen om reduktion af
engelsksprogede uddannelser, reduceres planmaessigt med en tredjedel fra 2024 til 2025 og bortfalder helt i 2026.

Tilskuddet til CFU er | finansloven for 2024 blev tilskuddet reduceret med 20 pct. i 2025. Besparelsen er som ventet
fastholdt i finanslovsforslaget for 2025.
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Opdateret efter regeringens udmelding om reform

Direktionens orientering: vurdering af budget 2025

Budget 2025 er udarbejdet pd baggrund af direktionens forventninger til
indtaegterne for 2025-2028.

Formalet med dette notat er at orientere bestyrelsen om direktionens
vurdering af budget 2025 pa baggrund af de usikkerheder, der er omkring
tildeling af og formalet med midlerne fra Reform af
universitetsuddannelserne.

Det er direktionens vurdering, at indtaegtsprognosen som ventet viser en
fortsat nedgang i STA-indtaegterne de kommende &r og at nedgangen alt
andet lige kraever tilpasninger.

Modsat forventer direktionen, at VIA vil modtage midler fra Reform af
universitetsuddannelserne til investeringer i videregdende

velfeerdsuddannelser. Det er direktionens vurdering, at VIA vil modtage ca. 52

mio. kr. i 2025 (ud af 220 mio. kr. pa landsplan) uden szrlige modkrav, og at
midlerne skal anvendes til omstilling til reformen. Fra 2026 vil der
sandsynligvis vaere krav til tilskuddets anvendelse. Det er endnu for tidligt at
blive konkret om, hvilke krav der vil blive stillet og det kan i givet fald blive
nedvendigt at genbesege budgetterne, nar reformens indhold er kendt. Efter
udmeldingen om reformen, er det fortsat opfattelsen i direktionen. De 220
mo.kr. er en del af den samlede finansiering af reformen og indgar fra 2025.

I tilleg til midlerne fra Reform af universitetsuddannelserne, er der i
udmeldingen om reformen angivet 5o mio. kr. pa landsplan fra Aftale om
folkeskolens kvalitetsprogram til en styrket meritlaereruddannelse og
videreuddannelse i 2025. Det er endnu ikke meldt ud, hvor stor en andel af
midlerne VIA modtager og hvordan. Midlerne er ikke indregnet i budgettet.

Direktionen har i forslaget til budget 2025 valgt, at midlerne fra Reform af
universitetsuddannelserne (51,5 mio. kr. i 2025-prisniveau) fordeles med:

7,7 mio. kr. fellesbidrag (15 pct.)

Gor en forskel
VIA University College

NOTAT

Udarbejdet af:
Lars Peter Schou
Koncerngkonomichef

E: LPSC@yvia.dk
T: +4587551123

Dato: 10. oktober 2024
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9,8 mio. kr. til peedagoguddannelsen som kompensation for uddannelsens andel af den tidligere saerbevilling
som ikke lengere er en del af Finansloven

24,0 mio. kr. fordeles til uddannelser efter fordelingsmodellen for uddannelser

10,0 mio. kr. reserveres i en central pulje til omstilling og kapacitetsopbygning i forbindelse med en
kommende reform

Indregnes og fordeles midlerne i budget 2025 pa denne made, er det muligt at undga generelle besparelser pa tveers i
budget 2025, men der vil fortsat vaere omrader, der skal tilpasse som felge af aktivitetsaeendringer.

Hvis tilskuddet ikke indregnes, vil VIA vaere i den situation, at flere omrader skal gennemfere vasentlige
afskedigelser i efteraret 2024 svarende til 42 mio.kr. Nar budgetudfordringen kun er 42 mio.kr. skyldes det, at der i
budgettet er afsat 10 mio.kr. til omstilling og kapacitetsopbygning i forbindelse med reformen, som umiddelbart kan
fjernes fra budgettet.

F.eks. vil peedagoguddannelsen ud over tilpasning til et lavere aktivitetsniveau ogsa skulle finde de ca. 10 mio. kr., der
har veeret givet i de seneste fem ar til styrkelse af uddannelsen. Det samme vil geelde pa andre uddannelser, i
Faellesomradet og evrige af VIAs driftsomrader.

Det er direktionens vurdering, at der er flere forhold, der taler for, at VIA vil modtage et tilskud:

- Belgbsrammen er en del af en starre politisk aftale bl.a. om reduktion af en raekke kandidatuddannelser pa
universiteterne, og midlerne er afsat i udspil til finansloven fra september 2024

- Det forekommer realistisk, at regeringen fortsat vil styrke paedagoguddannelsen

- Med forventningen om en politisk aftale om en reform af VIAs uddannelser inden jul, vil der vaere behov for
politisk at afsaette midler til at pabegynde omstillingen pa professionshgjskolerne.

Organisatorisk er det direktionens vurdering, at kontinuitet i den langsigtede planlagning er at foretraekke frem for
en "stop-go” planlaegning, der kan blive resultatet af at gennemfere afskedigelser i efterdret 2024, for i labet af 2025
at finde ud af, at der alligevel kommer et tilskud og at afskedigelserne ikke var ngdvendige. Mange af de afskedigede
vil vaere vidensmedarbejdere, som det efterfalgende kan vaere svaert at rekruttere. Vidensmedarbejdere, direktionen
forventer, der vil vaere nedvendige for at lafte reformen fremadrettet.

Risikoen ved at indregne et tilskud fra universitetsreformen kan vaere, som beskrevet ovenfor, at de samlede
indtaegter for VIA vil vaere 52 mio.kr. for hgje. En anden risiko er, at tilskuddet kommer med en raekke specifikke krav,
som kan betyde, at nogle elementer i den forelabige disponering skal traekkes tilbage. Endelig er der ogsa en risiko
for, at belgbet vil vaere vaesentligt mindre end de 52 mio.kr., hvilket vil indebaere et behov for at genbesage budgettet
igen.

Risikoen, ved at indregne midlerne fra reformen uden at kende kravene til en evt. ny opgavelgsning er desuden, at et
manglende tilskud vil skabe et hul i budgettet indenfor hele VIAs organisation, som potentielt vil kunne medfere en
sparerunde i starten af 2025, som kunne vaere ivaerksat tidligere. Effekten af denne sparerunde vil have mindre effekt
i 2025 pa grund af opsigelsesvarsler m.v. og sandsynligvis vil det medfere en budgetoverskridelse og dermed et traek
pa VIAs egenkapital. Det er direktionens vurdering, at VIA har tilstraekkelige likvide reserver til at deekke et evt.
underskud. VIA har i efterdret 2024 indbetalt det resterende udstdende af indefrosne feriepenge, men har pa trods af
dette fortsat en Isbende likviditet pd omkring 200 mio. kr.

Rektorkollegiet og sektorens ressourcedirektgrudvalg har videndelt om, hvordan professionshgjskolerne handterer
uklarheden i gkonomistyringen. Flere af de avrige professionshejskoler har valgt ikke at indregne midlerne fra
Reform af universitetsuddannelser i budget 2025 som felge af de usikkerheder, tilskuddet er forbundet med, hvilket
farer til omkostningsreduktioner pa de pagzeldende institutioner. Det er imidlertid direktionens samlede vurdering,
at tilskuddet fra reformen sandsynligvis udmentes uden konkrete krav i farste omgang og dermed - ud fra en
kalkuleret risiko, hvor fordele og ulemper er vurderet — ber indregnes i VIAs budget for 2025.
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1 Indledning

Dette notat indeholder en analyse af afgangen af nyuddannede blandt udvalgte
uddannelsesgrupper inden for velfaerdsomradet i den midtjyske region. Fokus i
analysen er pa at undersgge, hvor mange af de nyuddannede, der forlader deres
fag inden for de fgrste fem ar efter endt uddannelse og hvornar.

Analysen er ivaerksat af KKR Midtjylland, Region Midtjylland og VIA UC i samar-
bejde med AMK Midt-Nord, SOSU-skolerne i Midtjylland, BUPL, Socialpaedago-
gernes Landsforbund (SL), FOA, Ergoterapeutforeningen og Danske Fysiotera-
peuter.

Analysen er gennemfgrt af COWI A/S i perioden januar-maj 2024 og er primaert
baseret pa registerdata.

1.1  Baggrund og formal

Sundhedsomradet og det peedagogiske omrade har i en arraekke vaeret preeget
af stigende rekrutterings- og fastholdelsesproblemer. En af arsagerne hertil er
bl.a., at antallet af nyuddannede ikke har veeret tilstraekkelig til at kompensere
for den aldersbetingede afgang fra faget og for den ggede efterspgrgsel efter
velfaerdsuddannede.

Skal det fremtidige rekrutteringsgrundlag sikres, og de negative fglgevirkninger
af laengere perioder med mangel pa arbejdskraft forebygges, er det sdledes ngd-
vendigt bade at sikre en tilstreekkelig tilgang af nyuddannede og at de allerede
ansatte fastholdes, herunder ikke mindst gruppen over 50 &r, som fylder relativ
meget blandt flere af velfeerdsuddannelserne, jf. analysen af behovet for vel-
faerdsuddannede i den midtjyske region 2024-20341.

En selvstaendig problematik at sikre, at de velfaerdsuddannede fastholdes inden
for deres fag. Det gaelder ikke mindst de nyuddannede. Flere nyere analyser pe-
ger sdledes p&, at en del nyuddannede inden for velfaerdsomradet vaelger at for-
lade deres fag inden for de fgrste ar efter deres uddannelse. F.eks. viser analy-
ser fra Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad (AE), at 4 ud af 10 folkeskolelserere
ikke laengere arbejder som folkeskolelzerere i grundskolen 5 &r efter, de er ble-
vet feerdiguddannet?, og at knap hver fjerde paedagog forlader faget, inden for
de forste 5 &r efter endt uddannelse3.

1 Region Midtjylland, KKR Midtjylland og VIA UC, 2024: Behovet for velfaerdsuddannede i
den midtjyske region 2024-2034. Udarbejdet af COWI.

2 Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad, 2022: “Nyuddannede: Kun 6 ud af 10 lsereruddan-
nede arbejder i folkeskolen”. Publiceret i Uddannelse 5. april 2022, og udarbejdet af Mie
Dahlskov Pihl og Anton Lykketoft.

3 Arbejderbevaegelsens Erhvervsrdd, 2023: "Knap hver fjerde psedagog arbejder ikke i fa-
get fem &r efter endt uddannelse”. Publiceret i Arbejdsmarked 29. august 2023 og udar-
bejdet af Emilie Damm Klarlund, Frederik Sglund og Nanna Warming.
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Formal

Tilsvarende viser en anden analyse fra Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad, at
35% af de psedagoger, som arbejder inden for socialomrddet og som er under
35 &r, har forladt faget inden for de seneste fem ar, mod 22% af de 46-55-
drige*. Endelig viser en rundspgrge blandt 226 nyuddannede og kommunaltan-
satte socialrddgivere, foretaget af Dansk Socialrddgiverforening og KL, at 30%
af de nyuddannede socialradgivere overvejer at forlade faget og at 49% overve-
jer at skifte til et andet socialrddgiveromrade>.

Analyserne siger imidlertid ikke noget om, hvorvidt der er tale om et generelt
faenomen blandt unge og/eller nyuddannede og/eller om der er saerlige forhold,
som betyder, at afgangen fra velfeerdsomradet er stgrre end fra andre omrader.

Denne analyse skal bidrage med en indsigt i, hvor mange af de af hyuddannede
inden for velfeerdsomradet i den midtjyske region, der forlader deres fag efter
endt uddannelse.

Analysen stiller skarpt pa falgende konkrete spgrgsmalé:

1 Hvor stor er afgangen fra de enkelte uddannelser i den midtjyske region,
hvis man har mellem 0 og 5 ars anciennitet?

2 Kan der pavises szerligt kritiske tidspunkter, hvor afgangen er hgjere end
pd andre tidspunkter?

3 Hvor gar de hen? Arbejder de inden for et andet fagomrade, er de i gang
med en uddannelse eller er de ledige?

4  Er der forskel p%, om anszettelsesstedet er i enten staten, regionen, en
kommune eller i den private sektor?

5 I hvilke brancher far faggrupperne efterfglgende anseaettelse, nar de forlader
et fagomrade i velfaerdssektoren?

6 Hvordan ser bevaegelsesmgnstrene mellem de enkelte sektorer ud?

7  Hvor mange vender tilbage til faget igen?

Med det mal at opna viden om, arsagerne til, at nyuddannede forlader deres fag,
er der gennemfgrt en mindre desk research.

Analysen er dog primaert kvantitativ og baseret pa registerdata, hvoraf de nye-
ste data er fra 2022. Det betyder, at analysen, ligesom de ovenfor refererede
analyser, primeaert er deskriptiv og alene har fokus udvalgte uddannelser, jf. af-
snit 1.3 neden for.

4 Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad, 2023: “Paedagoger uden for faget”. Publiceret den 8.
juni 2023 og udarbejdet af Kristoffer Lind Glavind og Frederik Sgborg.

5 Dansk Socialradgiverforening og KL har i 2023, og som led i det feelles projekt “Ngglen til
en god start”, foretaget en rundspgrge blandt 226 socialrddgivere, som var uddannet in-
den for de seneste to ar, og efterfglgende blevet ansat i kommunernes forvaltninger i
2023. Jf.: https://socialraadgiverne.dk/faglig-artikel/kun-hver-tredje-nyuddannede-social-

raadgiver-faar-en-god-start/
6 Region Midtjylland, KKR Midtjylland og VIA UC, 2023: Kommissorium: Behovet for vel-
feerdsuddannede og afgang fra professionerne i den midtjyske region.
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Resultaterne af analysen skal anvendes til at kvalificere og forbedre initiativer til
fastholdelse, og som input til dialogen mellem kommuner, region og VIA UC om
udvikling af uddannelserne.

1.2 Metode og afgraesning

Afgangsanalysen er baseret pa registerdata, og tager udgangspunkt i den ar-
gang, som blev nyuddannet i 2017. Denne argang folger vi de efterfolgende fem
&r, dvs. i 2018, 2019, 2020, 2021 og 2022. Ar 2022 er det seneste ar, der fore-
ligger registerdata for. Herved far vi mulighed for at belyse, hvor mange blandt
drgang 2017, der forlader deres fag de fgrste fem ar efter endt uddannelse.

Afgreensningen af, om de valgte faggrupper arbejder inden for faget eller ej, er
foretaget pa baggrund af registeroplysninger om, hvilken arbejdsfunktion fag-
gruppen varetager i de enkelte ar. Denne oplysning er opgjort pd baggrund af
sakaldte DISCO-koder, der er den danske version af den internationale fagklas-
sifikation, International Standard Classification of Occupations, ISCO, som udar-
bejdes af International Labour Organisation, ILO”.

Ved at bruge DISCO-koderne opnar vi den bedst mulige indikation af, om det ar-
bejde de enkelte faggrupper varetager ligger inden for det fag, de er uddannet
til eller ej. Vi kunne alternativt have valgt primaert at tage udgangspunkt i de
brancher, som faggruppen typisk arbejder inden for i dag, sdsom f.eks. sund-
hedsvaesen, undervisning, sociale institutioner og/eller offentlig administration.
Men herved risikerer vi, at vi ogsa kommer til at teelle dem med, som fortsat ar-
bejder inden for de traditionelle brancher, men i andre funktioner end de, de
umiddelbart er uddannet til. Vi kan bl.a. se, at der er flere blandt social- og
sundhedshjeselperne, der arbejder med bgrneomsorgsarbejde eller som kgkken-
hjeelper inden for branchen sociale institutioner, som er den branche, hvor ho-
vedparten af social- og sundhedshjzelperne i dag er ansat.

Anvendelse af DISCO-koder er baseret pa indberetninger fra arbejdsgiverne, og
dermed pa arbejdsgivernes vurdering af, hvilken funktionskoder, der bedst mu-
ligt beskriver de opgaver, som den enkelte medarbejder varetager. For stgrste-
delen af de velfaerdsuddannede er det relativt enkelt at finde de DISCO-koder,
som bedst muligt definerer det arbejde, som de varetager. Men idet flere af fag-
grupperne inden for velfszerdsomradet ofte varetager bredere arbejdsopgaver
end de snaevert professionsspecifikke, har vi i forbindelse med valget af DISCO-
koder foretaget en analyse af, hvilke DISCO-koder, der isaer er anvendt i forhold
til de enkelte faggrupper. Har vi kunnet se, at der var saerlig mange, som havde
en bestemt kode, har vi foretaget en kvalitativ vurdering af, om den med rette
kunne siges at vaere en funktion inden for faget.

For fysioterapeuternes vedkommende har vi pa foranledning af Sekretariatet
bag analysen (repraesentanter fra Region Midtjylland, KKR-Midtjylland og VIA
UC), valgt at inkludere yderligere en raekke DISCO-koder, udover den kode, som
primaert beskriver fysioterapeuternes arbejde: 226410 Fysioterapeutarbejde.

7 Jf. Danmarks Statistik, 2011: DISCO-08. Danmarks Statistiks fagklassifikation.

https://cowi.sharepoint.com/sites/A236783-project/Shared Documents/60-WorkInProgress/2024 fremskrivning/Rapportering/Afgangsanalyse-Midtjylland-2024_vers3.docx



COWIL

6 AFGANGEN AF NYUDDANNEDE INDEN FOR VELRAEDSOMRADET I DEN MIDTIYSKE REGION

Afgraensning af ar-
gang 2017

Afgreensningen af
uddannelser

Konkret er fglgende fem koder tilfgjet: 226900 Sundhedsarbejde ikke klassifice-
ret andetsteds, 321400 Teknikerarbejde inden for fremstilling af proteser,
342300 Instruktgrarbejde inden for fitness og beslaegtede omréder, 532100
Omsorgsarbejde pd institutioner og hospitaler (ekskl. plejehjem) og 532200 So-
cial- og sundhedsarbejde i private hjem (inkl. plejehjem). Argumentet for at
medtage DISCO-koden 321400 Teknikerarbejde inden for fremstilling af proteser
er, at det endnu ikke er muligt at laese til bandagist i Danmark. Tidligere har det
vaeret muligt at tage et forberedende kursus i Danmark og derefter faerdigggre i
Sverige, men denne mulighed stoppede under Covid-19. Det er derfor, ifglge
VIA UC, indenfor fysioterapeuternes fag at arbejde med fremstilling af proteser.

I Bilag A er vist en oversigt over de DISCO-koder, som vi i denne analyse har
anvendt i forhold til at definere, hvornar de enkelte faggrupper arbejder inden
for faget.

Argang 2017 er udvalgt pd baggrund af folgende kriterier:

> Havde en hgjst fuldfgrt uddannelse inden for velfeerdsomradet i 2017, men
ikke i 2016.

> Boede i den midtjyske region i 2017, og dermed det ar de blev nyuddannet.

> Har en arbejdsfunktionskode (DISCO-kode) i Danmarks Statistiks registre i
alle 3rene fra 2017-2022, og dermed en angivelse af hvilken funktion, de
varetog i de enkelte ar, de var i beskaeftigelse. Arbejdsfunktionen anvendes
til afgreensningen af, om de arbejder “inden for faget”.

Afgraensningen af de uddannelser, der indgar i analysen, er foretaget pa bag-
grund af stgrrelsen af &rgang 2017 og her omfanget af de personer, der opfylder
ovenstdende kriterier, og hvor argang 2017 samtidigt udggr mere end 100 per-
soner. Det ggr de uddannelser, der fremgar af neden stdende tabel.

Tabel 1-1 Oversigt over de uddannelsesgrupper, der indg8r i afgangsanalysen og
omfanget af den 8rgang (8rgang 2017) vi folger frem til 2022,
Fagomrader Argang 2017 - antal
Ergoterapeuter 111
Fysioterapeuter 114
Socialrédgivere 272
Social- og sundhedsassistenter 316
Social- og sundhedshjeelpere 513
Sygeplejersker 542
Folkeskolelaerere 528
Padagoger 939
Paedagogiske assistenter 127

Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmarks Statistik.
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Det har veeret ngdvendigt at opdele uddannelserne i to grupper, idet et par af
faggrupperne er for sma til at gennemfgre alle de detaljerede afgangsanalyser.
Vi har sammen med styregruppen for analysen valgt alene at gennemfgre over-
ordnede analyser af afgangen blandt de faggrupper, hvor argang 2017 udggr
mellem 100 og 250 personer, nar der samtidigt er taget hgjde for det antal, som
ikke har en funktionskode i Danmarks Statistiks registre. Det geelder fglgende
faggrupper: ergoterapeuter, fysioterapeuter, og paedagogiske assistenter.

Der er gennemfgrt en kort og overordnet deskresearch. Fokus har veeret pa ny-
ere litteratur og artikler om, hvorfor nyuddannede inden for velfaerdsomrddet
veelger af forlade deres job. Artiklerne omhandler primaert paedagoger, folkesko-
lelzerer, sygeplejersker og socialradgivere og er primaert baseret litteraturstudier
og interviews med nyuddannede. Der skal ggres opmaerksom pa, at det inden
for rammerne for denne analyse ikke har vaeret hensigten at gennemfgre en de-
taljeret gennemgang af den eksisterende litteratur, men alene at opnd en indsigt
i nogle af &rsagsforklaringerne.

1.3 Forbehold og afrapporteringsform

Det er fgrste gang, at der er blevet gennemfgrt en afgangsanalyse af udvalgte
velfeerdsuddannelser i den midtjyske region. Derfor har vi ikke et historisk sam-
menligningsgrundlag. Det betyder, at meget af teksten har karakter af beskri-
velser snarere end mere dybdegdende analyser af resultaterne.

Vi kan saledes pd nuvaerende tidspunkt ikke sige noget om, hvorvidt de mgnstre
vi ser i tallene, er udtryk for en bestemt tendens for de enkelte faggrupper. Ek-
sempelvis kan vi ikke entydigt konkludere, om et fald i andelen, der arbejder in-
den for faget fem &r efter endt uddannelse, er udtryk for en egentlig flugt fra fa-
get eller blot en naturlig udvikling deekkende over et gnske om at prgve et nyt
fagomrade efter 4-5 r i sin forste stilling. I sammenhang hermed er det vigtigt
at huske, at den belyste periode bade indeholder den periode, hvor vi oplevede
COVID-19 pandemien og en efterfglgende forstaerket hgj konjunktur.

P& nuvaerende tidspunkt ligger styrken i resultaterne primaert i, at de udger et
nyt vidensgrundlag om omfanget af afgangen af nyuddannede, og om udviklin-
gen heri de farste fem 3r efter endt uddannelse. Herudover kan resultaterne
bruges til at sammenligne afgangen pa tveers af de belyste uddannelser.

For at lette sammenligningen af de enkelte faggrupper er afsnittene bygget helt
ens op og resultaterne delvis beskrevet i punktform. Det betyder, at der vil
kunne komme en del gentagelser pa tvaers af afsnittene.

1.4 Notatets opbygning

Notatet bestar foruden dette afsnit af i alt 12 yderligere afsnit:
> Afsnit 2 indeholder et resumé af hovedresultaterne og en sammenstilling af
resultaterne pa tvaers af de udvalgte uddannelser.

> Afsnit 3 indeholder en kort gennemgang af nyere litteratur og artikler om
drsagerne til, at nyuddannede inden for velfserdsomradet forlader deres fag.
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Starstedelen starter
inden for deres fag

Stgrstedelen er i job
det ar, de er feerdig-
uddannet

> Afsnit 4-12 indeholder analyserne af afgangen af nyuddannede blandt de ni
faggrupper, der er i fokus i dette notat.

> Bilag A indeholder en oversigt over de arbejdsfunktionskoder, som er an-
vendt til at afgraense “inden for faget”.

2 Resumé og tvaerfaglig analyse

Resultaterne af analysen af afgangen blandt nyuddannede velfaerdsuddannede
viser, at stgrstedelen af drgang 2017 startede deres karriere inden for deres fag,
jf. Tabel 2-1 neden for.

Blandt sygeplejersker og social- og sundhedsassister og social- og sundheds-
hjeelper gjaldt det stort set alle, mens andelen var noget lavere blandt fysiotera-
peuterne og de paedagogiske assistenter. Blandt de to sidstnaevnte faggrupper
fandt mellem godt hver fjerde (paedagogiske assistenter) og godt hver femte
(fysioterapeuter) deres fgrste job uden for deres fag.

Tabel 2-1 Andelen af de beskaeftigede, som er beskzftiget inden for deres fag i
henholdsvis det 8r, de blev uddannet og i de efterfolgende fem &r.
Uddannelse 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ergoterapeuter 93% 95% 85% 82% 83% 82%
Fysioterapeuter 72% 77% 80% 78% 79% 76%
SOSU-hjeelper 96% 89% 84% 78% 72% 64%
SOSU-assistenter 98% 96% 95% 94% 92% 87%
Socialrddgivere 89% 91% 88% 85% 84% 80%
Sygeplejersker 99% 99% 97% 97% 95% 93%
Folkeskolelzerer 91% 91% 91% 89% 89% 86%
Psedagoger 92% 92% 92% 90% 88% 87%
Paedagogiske assistenter 79% 72% 68% 65% 52% 48%

Kilde: Saerkgrsler pd data fra Danmarks Statistiks Forskermaskine.

Det kan samtidigt konstateres, at stgrstedelen af &rgang 2017 var i beskaefti-
gelse i det &r, de blev faerdiguddannet, jf. Bilagstabel 1. Det gaelder szerligt
mange blandt sygeplejerskerne (98%), men ogsa blandt social- og sundhedsas-
sisterne (95%), socialradgiverne (94%) og folkeskolelaererne (91%), og faerrest
blandt de paedagogiske assistenter (69%).

Resultaterne vidner sdledes om, at der bdde er en stor efterspgrgsel efter de pa-
geeldende velfeerdsuddannede, og om, at de velfeerdsuddannede veaelger deres
fag til efter afslutning af deres uddannelse.
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I Igbet af de fgrste fem &r efter endt uddannelse (her 2018-2022) falder andelen
blandt de beskaeftigede, som arbejder inden for faget, jf. Tabel 2-1 og Figur 2-1.

Det gaelder isaer blandt de paedagogiske assistenter og blandt social- og sund-
hedshjeelperne, og dermed blandt to af de faggrupper, som har de korteste ud-
dannelser bag sig inden for velfeerdsomradet. For de paedagogiske assistenters
vedkommende er kun knap halvdelen (48%) af de beskaeftigede beskaeftiget in-
den for deres fag fem ar efter endt uddannelse. Blandt social- og sundhedshjzel-
perne geelder det knap 2/3 (64%) af de beskeeftigede.

Omvendt er andelen blandt de beskaeftigede, som forsat arbejder inden for de-
res fag fem ar efter endt uddannelse, fortsat hgj blandt sygeplejerskerne (93%),
men ogsa blandt social- og sundhedsassistenterne (87%), folkeskolelzererne
(86%) og paedagogerne (81%). Blandt fysioterapeuterne er andelen, i modseet-
ning til de gvrige faggrupper, steget sammenlignet med udgangsaret.

Resultaterne vidner om, at hovedparten af de belyste grupper af nyuddannede
inden for velfeerdsomradet er relative loyale over for deres fag i de fgrste fem ar
efter endt uddannelse, og det geelder i saerdeleshed sygeplejerskerne.

Der kan ikke umiddelbart identificeres szerlige mgnstre i afgangen fra de enkelte
fagomrader over tid, og dermed i andelen blandt de beskaeftigede, der ikke ar-
bejder inden for deres fag. Dog ser det for flere faggruppers vedkommende ud
til, at der er en stigning i antallet, der forlader deres fag mellem ar 4 og 5 efter
endt uddannelse end mellem de gvrige ar. Det er dog svaert at sige noget om,
hvorvidt der er tale om en tendens eller om det skyldes, de a&endrede rammebe-
tingelser i forbindelse med COVID-19 pandemien eller helt andre forhold. Tallene
siger heller intet om, hvorvidt der er tale om et egentligt fravalg af faget, eller
om der blot er tale om et naturligt mgnster blandt nyuddannede generelt.

De som ikke er beskeeftiget inden for deres fag, er enten beskaeftiget uden for
faget, ledige eller under uddannelse.

Figuren neden for viser i denne sammenhang, at

> hovedparten af dem, der ikke er beskaeftiget inden for deres fag, enten er
beskaeftiget uden for faget eller er ledige.

> antallet af ledige er relativt stabilt over tid, mens antallet, der er beskaefti-
get uden for faget typisk stiger, idet der dog er variationer pa tveers af fag-
grupperne.

> der er relativ fa, som vaelger at videreuddanne sig eller starte pa en ny ud-
dannelse de fgrste fem ar efter endt uddannelse. Det gaelder lidt flere
blandt fysioterapeuterne, SOSU-hjaelperne, SOSU-assistenterne og de pze-
dagogiske assistenter end blandt de gvrige, men antalsmaessigt er der tale
om et fatal.

Vi kan séledes konkludere, at det fald i andelen, som er beskaeftiget inden for
faget fem &r efter endt uddannelse ikke skyldes, at et stigende antal bliver le-
dige eller starter pd en uddannelse, men at et stigende antal finder job uden for
deres fag.
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Figur 2-1  Den samlede 8rgang 2017 fordelt p§ om de arbejder inden for faget, uden for faget, er ledige eller under
uddannelse. Opgjort for de enkelte 8r i perioden 2017-2022.
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Kilde: Szerkgrsler p& data fra Danmarks Statistiks Forskermaskine.
Hovedparten af Hovedparten af de personer, der har forladt deres fag i perioden 2017-2022, var
dem, som har for- ansat i en kommune pa det tidspunkt, de forlod faget, jf. figuren neden for.
ladt deres fag, var Blandt sygeplejerskerne var der dog naesten lige s& mange, som var ansat pa en
ansat pa en kom- regional arbejdsplads (37%), som der var ansat p& en kommunal arbejdsplads

munal arbejdsplads (42%), pa det tidspunkt de forlod faget.

Hermed kan det imidlertid ikke umiddelbart konkluderes, at de kommunale ar-
bejdspladser har sveerere ved at fastholde de nyuddannede end andre sektorer.
Tveertimod viser det sig, at andelen der forlader en kommunal arbejdsplads for
at arbejde inden for et andet fag, som hovedregel er mindre end andelen, som
er beskaeftiget inden for den kommunale sektor pa det pagaeldende tidspunkt.

Sammenholdes fordelingen af afgangen pa sektorer med fordelingen af de be-
skaeftigede pa sektorer for alle faggrupperne, kan det konkluderes, at

> afgangen fra de regionale arbejdspladser er forholdsmaessig stgrre end fra
de gvrige sektorer blandt SOSU-hjeelperne og SOSU-assistenterne.

> afgangen fra de kommunale arbejdspladser er forholdsmaessig stgrre end
fra de gvrige sektorer blandt socialrddgivere og sygeplejerskerne.

> afgangen fra de private arbejdspladser er forholdsmaessig stgrre end fra de
gvrige sektorer blandt folkeskoleleererne og paedagogerne.

> afgangen fra de private virksomheder er forholdsmaessige stgrre end om-
fanget af beskaeftigede inden for denne sektor blandt sygeplejerskerne.
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Det ser sdledes ud til, at de sektorer, som de enkelte faggrupper “traditionelt” er
beskaeftiget i, ogsa er dem, som de nyuddannede forbliver inden for deres fag i.
Eller anderledes formuleret, sa ser det ud til, at det i hgjere grad er de nyuddan-
nede, som er beskaeftiget inden for de sektorer, hvor der er relativ fa ansat af
faggruppen, som forlader deres fag. Om det forhold, at denne gruppe saledes en
gang har “fravalgt” den mere traditionelle sektor malt pd antal ansatte i sekto-
ren, betyder at de har en stgrre sandsynlighed for at forlade faget, kan vi ikke
entydigt konkludere, men tallene indikerer, at det forholder sig sdledes.

Figur 2-2 Andel af 8rgang 2017, der har forladt faget i perioden 2017-2022 fordelt
p8 sektorer og andel af beskaeftigede inden for de p8gaeldende sektorer i

afgangs8ret.
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Kilde: Szerkgrsler pd data fra Danmarks Statistiks Forskermaskine.

Anm.: Der er for fa observationer blandt ergoterapeuter, fysioterapeuter og paedagogiske
assistenter til, at det er har vaeret muligt at gennemfgre analyser af afgangen fordelt pa
sektorer inden for disse faggrupper.

Mellem hver tiende Mellem hver tiende og godt hver tredje af dem, der har veeret beskaeftiget uden
o0g godt hver tredje for deres fag i perioden 2017-2021, er beskaeftiget inden for deres fag igen i
vender tilbage til 2022, jf. figuren neden for. Der er i denne henseende sarlig mange blandt pee-

deres fag igen dagogerne, folkeskolelaererne og social- og sundhedsassistenterne, der vender
tilbage til deres fag.

S3 ligesom der er nogle, der i Igbet af deres forste ar efter de er nyuddannet
forlader deres fag, sa er der samtidigt flere, der vender tilbage igen. Om bevae-
gelserne ind og ud af fagomraderne er et generelt faenomen blandt nyuddan-
nede eller et saerligt feenomen blandt de velfeerdsuddannede eller et saerligt fee-
nomen i den belyste periode, kan vi imidlertid ikke sige noget om pd baggrund
af denne analyse. Det vil kreeve en bredere analyse af flere ar og flere faggrup-
per i form af en referencegruppe. Analysen i indevaerende rapport er primaert
baseret pa registerdata om argang 2017, og kan dermed alene siger noget om
omfanget og mulige mgnstre i omfanget blandt denne 8rgang.
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Figur 2-3 Andelen blandt dem, som p§ et eller andet tidspunkt i perioden 2017-
2021, har arbejdet inden for et andet fag, men som er vendt tilbage til fa-
geti2022.
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Kilde: Saerkgrsler pd data fra Danmarks Statistiks Forskermaskine.

Anm.: Der er for fa observationer blandt ergoterapeuter, fysioterapeuter og paedagogiske
assistenter til, at det er har vaeret muligt at gennemfgre analyser af omfanget, der vender
tilbage til deres fag igen.

3 Hvorfor forlader de nyuddannede deres fag?

Desk research Der er ikke et entydigt svar p&, hvorfor nyuddannede vaelger at forlade deres
fag. De bagvedliggende forklaringer har typisk forskellig tyngde, alt efter hvilke
faggrupper, der er tale om, og samtidigt findes der en raekke feelles og mere ge-
neriske forklaringer, som bade vedrgrer velfaerdsomradet, men ogsa vedrgrer
generelle udfordringer med at g& fra uddannelse til arbejdsmarkedet.

Som naevnt ovenfor, italesaettes overgangen mellem uddannelsesverdenen og

arbejdsmarkedet pa velfeerdsomradet ofte som praksis-, ansvars-, organisato-

risk® eller realitetschok?®. Ifglge VIVE (2022)1° kommer praksischokket til udtryk
o . o .

pa forskellige mader blandt de forskellige faggrupper.

"For paedagoger geelder, at de kan opleve, at de ikke har ressourcer nok til at
klare de udfordringer, de mader p8 jobbet. For folkeskoleleerere handler det om,
at de ikke er godt nok klaedt p4 til den virkelighed, der m@der dem p§ skolen.
Desuden anvendes betegnelsen “organisatorisk chok” om det forhold, at nyud-
dannede leerere bliver overrasket over de organisatoriske rammer, herunder at
de skal varetage en reekke omfattende opgaver ud over undervisning. For

8 VIVE, 2022: Arbejdskraftmangel og rekrutteringsudfordringer pa de store velfaerdsomra-
der. Forundersggelse af Eksisterende viden. Af Mona Larsen og Vibeke Jakobsen.

9 Helle Plauborg, Clemens Wieser, Karen Bjerg Petersen & Per Fibaek Laursen, 2022: Lae-

rere, der bliver i professionen. Udgivet af DPU i Paedagogisk Indsigt, Maj 2022.

10 VIVE, 2022: Arbejdskraftmangel og rekrutteringsudfordringer p& de store velfserdsom-

rader. Forundersggelse af Eksisterende viden. Af Mona Larsen og Vibeke Jakobsen.
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sygeplejersker tales der - ud over praksischok - 0ogs§ om “ansvarschok”, der er
udtryk for, at de nyuddannede f8r et stort ansvar og forventes at kunne vare-
tage alle funktioner p8 kort tid”.

En undersggelse blandt Socialpaedagogernes medlemmer i foraret 202211 viste,
at praksischokket hos denne gruppe ligeledes havde karakter af ansvarschok.
Saledes viste undersggelsen, at "hver anden, som er uddannet p§ den social- og
specialpaedagogiske retning, efter endt uddannelse blev overrasket over det an-
svar og arbejdspres, de mgdte i praksis. Mens 4 ud af 10 svarer, at de var over-
raskede over indholdet i de opgaver, de kom ud til p§ arbejdspladserne”.

Uanset om der er tale om den ene eller anden form for praksischok, s& handler
det overordnet om, at der eksisterer et modsaetningsforhold mellem de nyud-
dannedes motivation for at vaelge faget og deres forventninger til deres professi-
onelle liv pd den ene side og pa den anden side de rammevilkar, de mgder i de-
res fgrste job. Rammevilkarene daekker bl.a. Ign og arbejdsforhold, omfanget og
kompleksiteten af de opgaver, de skal Igse, og den tid og de ressourcer, der er
til at Igse opgaverne og til at opna stgtte til selve opgavelgsningen.

Vibeke Rgn Noer med flere!?, peger bl.a. pa, at "(Ud)fordringen” for de nyud-
dannede sygeplejersker bl.a. er, “... at de skal forme deres professionelle identi-
tet i speendingsfeltet mellem idealer og en presset professionel praksis”. Tilsva-
rende fremhaever Helle Plauborg med flere!3 fglgende citat, nar de skal forklare,
hvorfor nyuddannede laerere forlader deres profession: "En af de storste udfor-
dringer for nyuddannede leerere er at bearbejde egne idealistiske forestillinger,
uden at de mister deres entusiasme for jobbet”.

De idealistiske forestillinger og idealer, som der her refereres til, deekker typisk
over bredere individuelle faktorer, sdsom bl.a. motivation og forventninger.
Hvad angdr de nyuddannedes motivation, s& peger bl.a. Robusthedskommissio-
nent4 og Vibeke Rgn Noer med flere! pd, at mange af de personer, som arbej-
der pa velfserdsomradet typisk, er motiveret af at hjeelpe og ggre en forskel for
brugerne, samt af glaeden ved at Igse selve opgaven. Hvad angar forventnin-
o . .
gerne, sa hanger de snaevert sammen med motivationen, og det forhold, at de

11 socialpaedagogerne, 2022: Socialpaedagogernes undersggelse om den social- og speci-
alpaedagogiske specialiseringsretning p& paadagoguddannelsen

12 yibeke Rgn Noer, Ditte Graversgard Hansen, Malene Damkjaer Rasmussen, 2023: “De
vil gerne ggre en forskel, men...”. Udgivet i Tidsskrift for Professionsstudier 36. 16. august
2023.)

13 Helle Plauborg, Clemens Wieser, Karen Bjerg Petersen & Per Fibaek Laursen, 2022: “Lee-
rer der bliver i professionen”. Udgivet af DPU i publikationen Psedagogisk Indblik, Maj
2022. Citatet er en reference fra: Johnson, B., Down, B., Cornu, R.L., Peters, J., Sullivan,
A., Pearce, J. & Hunter, J. (2014): Promoting Early Career Teacher Resilience: A
Framework for Understanding and Acting. Teachers and Teaching: Theory and Practice.

14 Kommissionen for Robusthed i Sundhedsvaesenet, 2023. Robusthedskommissionens an-
befalinger. September 2023. Kommissionen refererer her til tal fra: Nationalt Partnerskab
om Ledelse og Kompetencer, 2022. Offentligt ansattes motivation

15 Vibeke Rgn Noer, Ditte Graversgard Hansen, Malene Damkjaer Rasmussen, 2023: “De
vil gerne ggre en forskel, men...”. Udgivet i Tidsskrift for Professionsstudier 36. 16. august
2023.).
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nyuddannede har en forventning om, at de far mulighed for at bringe den viden
og de kompetencer, de har opnaet i spil til gavn for brugerne. Det foregar i
trygge rammer med mulighed for at opn3 faglig stgtte og sparring.

I et interview med to nyuddannede paadagoger, som BUPL har gennemfart i
2023 og offentliggjort pa deres hjemmesidel®, peges der konkret pd skismaet
mellem gnsket om at bringe den nyerhvervede faglighed i spil til glaede for iszer
de bgrn, der har det svaert og sa det daglige pres og forventningerne fra forael-
drene. Artiklen omhandler to nyuddannede, som arbejder inden for daginstituti-
onsomradet. Den ene siger f.eks.: "Vi fir s§ meget fed teori p§ uddannelsen, s&§
man virkelig kommer til at braende for nogle ting. Men n8r man kommer i prak-
tik og senere far fast arbejde, gor traviheden det sveert at se, hvor man kan ar-
bejde ordentligt med sin paedagogik”.

Jakob Bgje Ditlev og Steen Baagge Nielsen (2017)'7 er i den sammenhang inde
pa, at den ggede akademisering af professionsuddannelserne og her specifikt
paedagoguddannelsen, kan have varet med til at gge modsaetningsforholdet
mellem de nyuddannedes forventninger til mulighederne for at bruge deres vi-
den og kompetencer i praksis og de faktiske muligheder herfor i praksisverde-
nen. Figuren neden for illustrerer spaendingsfeltet mellem nogle af de faktorer,
som forklarer faanomenet praksischok.

Uddannelses- og forskningsstyrelsen (2022)!8 har i forbindelse med en evalue-
ring af peedagoguddannelse sat selvstaendig fokus p& de nyuddannedes kompe-
tencer pd det paedagogiske arbejdsmarked. Evalueringen viser bl.a., at "kun lidt
over hver tredje personaleleder (35 pct.), som har ansat en nyuddannet paeda-
gog inden for de seneste &r, vurderer, at dimittenderne i hgj eller meget haj
grad besidder de paedagogiske kompetencer, de forventer af en nyuddannet.
Blandt de nyuddannede selv er det ligeledes kun lidt over hver tredje (37 pct.),
der vurderer, at uddannelsen har kleedt dem p§ til det, der venter dem i prak-
sis”. Samtidigt viser evalueringen, at kun hver tredje af de nyuddannede, vurde-
rer, at uddannelsen har klzedt dem pf% til det, der venter dem i praksis.

Men samtidigt kan der ogsd veaere ydre forhold sdsom synet pa professionsud-
dannelserne, mulighederne for at opnd et andet job (konjunkturerne), lgnni-
veauet og forventningerne og krav fra brugerne og deres pargrende, som har
betydning.

Figuren neden for illustrerer spaendingsfeltet mellem de forskellige faktorer, som
ifglge forskningen typisk forklarer faanomenet praksischok.

16 ge https://bupl.dk/boern-unge/nyheder/derfor-droemmer-nyuddannede-paedagoger-
sig-vaek-fra-praksis

17 5, Baagge Nielsen og J. Bgje Ditlev 2017: Attraktiv pd papiret? Nyuddannede paedago-
ger mellem akademisering, evidensbaseret professionalisering og omsorgsfuld praksisud-
vikling

18 yddannelses- og Forskningsstyrelsen, 2021: Evaluering af paedagoguddannelsen. Sam-
let rapport. November 2021.
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I den periode, som er i fokus i denne analyse, har der bade vaeret en pandemi
og en efterfglgende hgjkonjunktur. Pandemien har presset mange af uddannel-
sesgrupperne inden for velfeerdsomradet og medfgrt nye krav og metoder. For
nogen gruppers vedkommende har der samtidigt vaeret meget og negativ om-
tale af deres lgn og arbejdsforhold i medierne. Hgjkonjunkturen har konkret be-
tydet, at de alternative jobmuligheder aldrig har veeret stgrre. Der er ingen tvivl
om, at disse forhold har pavirket afgangen af badde de nyuddannede og de ikke-
nyuddannede.

I relation hertil skal det naevnes, at en undersggelse foretaget af Nana Vaaben
med flere (2022)*° viser, at der ikke er en entydig relation mellem uddannel-
sesdr og omfanget, der forlader sygeplejerskefaget. De konkluderer hermed, at
o . .

arsagerne ikke kan forklares med praksischok, men snarere et generelt modseet-
ningsforhold mellem sygeplejerskernes motivation og gnsker pa den ene side og
rammebetingelserne p& den anden side.

4 Afgangen blandt nyuddannede ergoterapeuter

Dette afsnit ser neermere pd de nyuddannede ergoterapeuter, der forlader deres
fag inden for de fgrste fem ar efter, de har afsluttet deres uddannelse. Fokus er
pa de ergoterapeuter, der var nyuddannede i 2017, og deres beskaeftigelsessitu-
ation de efterfglgende fem &r.

19 Nana Vaaben, Elvi Weinreich, Lisa Dahlager, Sofie Skovdal Mouritzen og Simon Mans-
trup, 2023: Hvorfor stopper sygeplejersker i det offentlige sundhedsvaesen? - Og hvad skal
der til, for at de bliver? Juni 2023.
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Beskeeftigelse de
forste fem ar efter
endt uddannelse

4.1  Hvor stor er afgangen de fgrste fem ar?

De nyuddannede ergoterapeuter fra argang 2017 udggr i alt 111 personer, jf.
Tabel 4-1. Fglger vi denne gruppe de fgrste fem &r efter endt uddannelse, kan vi
konstatere:

>  Stgrstedelen af &rgang 2017 er i beskzeftigelse i det 8r, de har opnaet deres
uddannelse2?, Konkret er 90 af de 111 i beskaeftigelse i 2017, svarende til
81%. I 2022 og dermed fem ar efter endt uddannelse er denne andel vok-
set til 86%.

> Stgrstedelen af rgang 2017 finder deres fgrste job inden for regionen, men
denne andel varierer en del de fgrste fem ar efter endt uddannelse. Tallene
viser, at blandt dem i argang 2017, der var i beskaeftigelse i 2017, 2021 og
2022, arbejdede henholdsvis 91%, 89% og 90% inden for regionen. I 2018,
2019 og 2022 gjorde dette sig gaeldende for mellem 77-84%.

Arbejder inden for
faget

Tabel 4-1 Arbejdsmarkedsstatus de efterfglgende fem 8r for de ergoterapeuter, der var
nyuddannede i 2017 og som boede i Midtjylland, det 8r de blev uddannet.
N N N N N N
=) o o o o o
= et = N N N
N (0] (o] o = N
Arbejder inden for faget i den midtjyske region 76 75 64 69 72 69
Arbejder uden for faget i den midtjyske region 6 - 9 15 17 17
Arbejder inden for faget, men uden for regionen 8 12 17 13 11 10
Arbejder uden for faget og uden for regionen 0 5 - - - -
Ledige (antal hoveder) 21 14 15 10 8 13
Under uddannelse - - - - -
Ialt 111 | 111 | 111 | 111 | 111 | 111

Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmarks Statistik.

Anm.: De steder, hvor der optraeder en bindestreg (-) har det ikke vaeret muligt at angive
antal af diskretionshensyn. For at sikre, at det ikke er muligt at regne sig frem til antallet i
den konkrete celle, har vi valgt at diskretionere den naeststgrste veerdi ogsa.

Ser vi dernaest pd, hvor stor en andel af &rgang 2017, der arbejder inden for
faget i udgangsaret og i de forste fem 3r efter endt uddannelse, s3 viser tallene
falgende:

>  Stgrstedelen af de beskaftigede ergoterapeuter arbejder inden for deres
fag i det &r de blev uddannet (93%) og i det efterfalgende ar (95%). Heref-
ter begynder andelen af falde og udggr 82% fem &r efter endt uddannelse.
Det skal bemeerkes, at det antalsmaessigt kun er fem faerre, der ikke arbej-
der inden for faget i 2022 sammenholdt med 2017, og at den samlede be-
skaeftigelse i den femarige periode er steget fra 90 til 96%.

20 Fgrste gang man optraeder med en hgjst fuldfgrt uddannelse som ergoterapeut i stati-
stikken.
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> Knap 30% af den samlede argang arbejder ikke inden for faget fem ar efter
endt uddannelse. De 30% daekker over 17 personer, og dermed 11 flere
end i 2017.

Figur 4-1 Andelen af de ergoterapeuter der er blevet inden for faget blandt a) de be-
skeeftigede og b) den samlede §rgang 2017.
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Kilde: COWIs beregninger p& baggrund af dataudtreek fra Danmark Statistik
Anm.: Afgangsraten pr. ar kan ikke vises, da populationen er for lille.

5 Afgangen blandt nyuddannede fysioterapeuter

Dette afsnit indeholder en analyse af de nyuddannede fysioterapeuter, som for-
lader deres fag inden for de fgrste fem ar efter, de har afsluttet deres uddan-
nelse. Udgangspunktet for analysen er de fysioterapeuter, der var nyuddannede
i 2017. I det fglgende benaevnt &rgang 2017.

5.1 Hvor stor er afgangen de fgrste fem ar?

Argang 2017 udger i alt 114 personer, jf. Tabel 5-1. Fglger vi denne gruppe de
forste fem &r efter endt uddannelse, kan vi konstatere:

>  Stgrstedelen af argang 2017 er i beskaeftigelse i udgangsaret, og dermed i
det &r, de har opndet deres uddannelse. Det gaelder ogsd i de efterfglgende
fem ar efter endt uddannelse. Konkret er 92 af de 114 i beskaeftigelse i
2017, svarende til 81%. I 2022 er denne andel vokset til 90%.

>  Stgrstedelen af &rgang 2017 finder deres fgrste job inden for regionen, men
denne andel falder i Igbet af de forste fem ar efter endt uddannelse. Tallene
viser, at blandt dem i rgang 2017, der var i beskaeftigelse i 2017 og 2022,
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arbejdede henholdsvis 90% (83 ud af 92) og 80% (82 ud af 103) inden for

regionen.

Tabel 5-1 Arbejdsmarkedsstatus de efterfolgende fem 8r for de fysioterapeuter, der var

nyuddannede i 2017 og som boede i Midtjylland, det 8r de blev uddannet.

N o0 ©0 o - N
Arbejder inden for faget i den midtjyske region 61 63 64 61 61 65
Arbejder uden for faget i den midtjyske region 22 16 13 13 15 17
Arbejder inden for faget, men uden for regionen 5 12 | 17 15 16 13
Arbejder uden for faget og uden for regionen 4 6 7 8 6
Ledige (antal hoveder) 22 14 8 9 12 8
Under uddannelse 3 5 8 4 3
I alt 114 | 114 | 114 | 114 | 114 | 114
Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmarks Statistik.
Arbejder inden for Ser vi dernaest pa, hvor stor en andel af &rgang 2017, der arbejder inden for fa-
faget get i udgangsaret og i de fgrste fem ar efter endt uddannelse, sa viser tallene i

figuren neden for, at:

> Omkring tre fjerdedele af de beskazeftigede fysioterapeuter arbejder inden
for deres fag i det ar, de blev uddannet, og det efterfslgende ar. Herefter

begynder andelen at stige en smule, og udggr fem ar efter endt uddannelse
76%. Antalsmaessigt er der 12 flere, som arbejder inden for faget i 2022
sammenholdt med i 2017. Der er saledes ikke tale om et stort antal. Defi-
neres "arbejder inden for faget" udelukkende ved brug af DISCO-koden
226410 Fysioterapeutarbejde, viser tallene, at 63% af de beskazeftigede fy-
sioterapeuter arbejder inden for deres fag i det ar, de blev uddannet. Ande-
len stiger til 69% fem &r efter endt uddannelse.

32% af den samlede argang (de 114) arbejder ikke inden for faget fem ar
efter endt uddannelse. Denne grupper omfatter bade de som arbejder inden
for et andet fag, og de som enten er under uddannelse eller ledige. Define-
res "arbejder inden for faget" udelukkende ved brug af DISCO-koden
226410 Fysioterapeutarbejde, arbejder 38% af den samlede argang ikke in-
den for faget fem &r efter endt uddannelse.
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Figur 5-1 Andelen af de fysioterapeuter der er blevet inden for faget blandt a) de be-
skaeftigede og b) den samlede 8rgang 2017.
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Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmark Statistik.
Anm.: Afgangsraten pr. ar kan ikke vises, da populationen er for lille.

6 Afgangen blandt nyuddannede social- og sundheds-
assistenter

Dette afsnit indeholder en analyse af de nyuddannede social- og sundhedsassi-
stenter, som forlader deres fag inden for de fgrste fem ar efter, de har afsluttet
deres uddannelse. Omdrejningspunktet for analysen er de social- og sundheds-
assistenter, der var nyuddannede i 2017 (8rgang 2017) og som boede i den
midtjyske region p& det tidspunkt.

6.1 Hvor stor er afgangen de fgrste fem ar?

Argang 2017 udger i alt 316 personer, jf. Tabel 6-1. Fglger vi denne gruppe de
forste fem ar efter endt uddannelse, kan vi konstatere, at:

>  Stgrstedelen af &rgang 2017 er i beskzeftigelse i det &r, de har opnaet deres
uddannelse. Det gzelder ogsa i de efterfglgende fem &r efter endt uddan-
nelse. Konkret er 301 af de 316 i beskaeftigelse i 2017, svarende til 95%. I
2022, og dermed fem ar efter endt uddannelse, er denne andel faldet til
88%.

>  Stgrstedelen af &rgang 2017 finder deres fgrste job inden for regionen, men
denne andel falder i Igbet af de forste fem 3r efter endt uddannelse. I 2017
arbejdede 293 af de 301 beskzaeftigede sdledes inden for regionen, svarende
til 97%. I 2022 var denne andel faldet til 90% (248 ud af 277).
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Tabel 6-1 Arbejdsmarkedsstatus de efterfglgende fem &r for de social- og sundhedsassi-
stenter, der var nyuddannede i 2017 og som boede i Midtjylland, det 8r de blev

uddannet.
N N N N N N
o o o o o o
— = = N N N
N (o] (o] o = N
Arbejder inden for faget i den midtjyske region 288 | 271 | 257 | 252 | 234 | 221
Arbejder uden for faget i den midtjyske region 5 12 15 14 14 27

Arbejder inden for faget, men uden for regionen 8 12 13 13 18 20

Arbejder uden for faget og uden for regionen 0 - - 3 8 9
Ledige (antal hoveder) 15 19 22 23 25 25
Under uddannelse - - 11 17 14

316 | 316 | 316 | 316 | 316 | 316
I alt

Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmarks Statistik.

Anm.: De steder, hvor der optraeder en bindestreg (-) har det ikke vaeret muligt at angive an-
tal af diskretionshensyn. For at sikre, at det ikke er muligt at regne sig frem til antallet i den
konkrete celle, har vi valgt at diskretionere den naeststgrste vaerdi ogsa.

Arbejder inden for Rettes fokus dernaest pa, hvor stor en andel af argang 2017, der arbejder inden
faget for faget i udgangsaret og i de fgrste fem ar efter endt uddannelse, sa viser tal-
lene i figuren neden for:

> 98% af de beskasftigede social- og sundhedsassistenter arbejder inden for
deres fag i det r, de blev uddannet. Herefter begynder andelen at falde,
om end ikke drastisk, jf. Figur 6-1.

> Andelen af de beskaeftigede, der arbejder inden for faget, er faldet til 87%
fem &r efter endt uddannelse.

> Knap hver fijerde af den samlede argang (de 316) arbejder ikke inden for
faget fem ar efter endt uddannelse.

> Afgangsraten ligger mellem 4,4% og 4,9% i alle arene efter endt uddan-
nelse, bortset fra mellem det tredje ar (2019) og det fjerde ar (2020), hvor
afgangsraten er 1,9%.
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Figur 6-1 Andelen af social- og sundhedsassistenter der er blevet inden for faget
blandt a) de beskaeftigede og b) den samlede 8rgang 2017 samt afgangs-
raten.
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Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmark Statistik.
Arbejder uden for Hovedparten af dem, som ikke arbejder inden for faget, arbejder enten inden
faget for et andet fag eller er ledige, jf. de to figurer neden for. Som ogs8 konstateret
ovenfor, s& stiger antallet, der arbejder inden for et andet fag over tid.
Figur 6-2 Antallet af social- og sundhedsassistenter, der ikke arbejder inden for faget
fordelt p8 arbejdsmarkedsstatus. Opgjort i antal.
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Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmark Statistik.
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Figur 6-3 Antallet af social- og sundhedsassistenter, der ikke arbejder inden for faget
fordelt p§ arbejdsmarkedsstatus. Opgjort i procent.
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Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtreek fra Danmark Statistik.

6.2 Hvilken sektor var de typisk ansat i, da de forlod
faget?

Afgang fra sektorer Afgangen sker alene fra enten kommunerne eller fra regionerne, jf. figuren ne-
den for. Sdledes er 75% af afgangen i perioden 2018-2022 sket fra kommu-
nerne, mens 25% er sket fra regionerne.

Figur 6-4 Andelen af 8rgang 2017, der har forladt faget i perioden 2017-2022 fordelt
p8 sektorer og andelen af beskaeftigede inden for sektorerne i afgangs8ret.
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Kilde: COWIs beregninger pa dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.
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Sammenholdes afgangen med antallet af beskzeftigede inden for de enkelte sek-
torer, kan vi konstatere, at afgangen fra regionerne er forholdsmaessig stor, og
at der ingen afgang har veeret fra de private virksomheder.

6.3 Hvilke brancher arbejder de, som har forladt faget, i?

De, som ikke arbejdede inden for faget i 2022, men som var beskaeftiget pa en
arbejdsplads beliggende i Midtjylland, arbejdede typisk inden for enten sundhed
0g socialvaesen eller rejsebureauer, renggring og anden operationel service. Det
gaelder 78% af 8rgang 2017.

Branchen rejsebureauer, renggring og anden operationel service er en relativ
bred branche, som indeholder bl.a. vikarbureauer.

Det er ikke opgjort, hvilken arbejdsfunktion de pagaeldende social- og sundheds-
assistenter varetager inden for de nzaevnte brancher, men det er alene konstate-
ret, at de ikke varetager de funktioner, som vi har defineret som ”“inden for fa-
get”, jf. Bilag A.

Figur 6-5 Antallet blandt 8rgang 2017, der arbejdede uden for faget i 2022 p§ en ar-
bejdsplads beliggende i den midtjyske region fordelt p& brancher.
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Kilde: COWIs beregninger pa dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.

6.4 Hvor mange vender tilbage til deres fag igen?

Omkring hver fjerde af de nyuddannede social- og sundhedsassistenter, som ar-
bejdede inden for et andet fag pa et eller andet tidspunkt i perioden 2017 til
2021, er vendt tilbage til faget igen i 2022, jf. Figur 6-6. Det giver en indikation
af, at ndr nyuddannede forlader deres fag, er det ikke ngdvendigvis et endeligt
farvel til faget.
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Figur 6-6 Andelen af de som p4 et eller andet tidspunkt i perioden 2017-2021, har
arbejdet inden for et andet fag fordelt p8, om de arbejder inden for faget
("Vendet tilbage”) eller ej (“Ikke vendt tilbage”) i 2022.

EVendt tilbbage mIkke vendt tilbage

Kilde: COWIs beregninger p8 dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.

6.5 Bevagelser mellem sektorer fra 2020 til 2022

Stgrstedelen af social- og sundhedsassistenterne var i 2022 fortsat ansat inden
for samme sektor som i 2020. F.eks. er 90% af de social- og sundhedsassisten-
ter, som var ansat i en kommune i 2020, stadig ansat i en kommune i 2022.

De stgrste beveegelser mellem sektorer ses for de social- og sundhedsassisten-
ter, som i 2020 var ansat i private virksomheder, hvor blot 51% i 2022 fortsat
var ansat i den private sektor. Bevaegelserne fra det private sker seerligt til det
kommunale.
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Tabel 6-2 Beveegelser mellem sektorer fra 2020 til 2022 for social- og sundhedsassi-
stenter, der blev uddannet i 2017, boede i Midtjylland det 8r de blev ud-

dannet, og var beskaeftiget i bde 2020 og 2022.

Ansaettelsessted i 2020 Anszettelsessted i 2022 Fordeling pa anszettelsessted i
2022

Kommuner Kommuner 90%
Region 6%
Stat 0%
Private virksomheder 5%
Andet 0%

Region Kommuner 14%
Region 86%
Stat 0%
Private virksomheder 0%
Andet 0%

Private virksomheder Kommuner 35%
Region 14%
Stat 0%
Private virksomheder 51%
Andet 0%

Kilde: COWIs beregninger p§ baggrund af dataudtraek fra Danmark Statistiks forskerma-
skine.

7 Afgangen blandt nyuddannede social- og sundheds-
hjeelpere

Dette afsnit ser neermere pa afgangen blandt nyuddannede social- og sundheds-
hjeelpere de fgrste fem ar efter endt uddannelse. Mere konkret szettes fokus pa,
dem, som opndede deres uddannelse i 2017. Denne gruppe vil vi i det folgende

omtale som &rgang 2017.

7.1 Hvor stor er afgangen de fgrste fem ar?

Argang 2017 udggr i alt 513 personer, jf. tabellen neden for. Fglger vi denne
gruppe de fgrste fem ar efter endt uddannelse kan vi konstatere:

>  Stgrstedelen af drgang 2017 er i beskzeftigelse i det &r, de har opnaet deres
uddannelse. Det gaelder ogsa i de efterfglgende fem &r efter endt uddan-
nelse. Konkret er 448 af de 513 i beskaeftigelse i 2017, svarende til 87%. I
2022 er denne andel faldet til 85%.

>  Stgrstedelen af &rgang 2017 finder deres fgrste job inden for regionen, men
denne andel falder i Igbet af de fgrste fem ar efter endt uddannelse. I 2017,
arbejdede 439 af de 448 beskaeftigede sdledes inden for regionen, svarende
til 98%. I 2022 var denne andel faldet til 91% (394 ud af 435).
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Tabel 7-1 Arbejdsmarkedsstatus de efterfolgende fem &r for de social- og sundhedshjeel-
pere, der var nyuddannede i 2017 og som boede i Midtjylland, det 8r de blev
uddannet.

N N N N N N

o o o o o o

— frt = N N N

N (o] O o = N
Arbejder inden for faget i den midtjyske region 420 391 352 319 291 257
Arbejder uden for faget i den midtjyske region 19 41 65 81 110 137
Arbejder inden for faget, men uden for regionen = 14 21 25 23 21
Arbejder uden for faget og uden for regionen = 10 6 16 14 20
Ledige (antal hoveder) 62 53 58 64 65 62
Under uddannelse 4 11 8 10 16
513 513 513 513 513 513

I alt

Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmarks Statistik.

Anm.: De steder, hvor der optraeder en bindestreg (-) har det ikke vaeret muligt at angive an-

tal af diskretionshensyn. For at sikre, at det ikke er muligt at regne sig frem til antallet i den

konkrete celle, har vi valgt at diskretionere den naeststgrste vaerdi ogsa.

Arbejder inden for

Rettes fokus dernaest p&, hvor stor en andel af 8rgang 2017, der arbejder inden

faget for faget i udgangsaret og i de fgrste fem ar efter endt uddannelse, sa viser tal-

lene:

> Ca. 96% af de beskeeftigede social- og sundhedshjeelpere arbejder inden for
deres fag det ar, de blev uddannet. Herefter begynder andelen at falde rela-
tivt meget. Fem ar efter endt uddannelser er det kun 64% og dermed knap

to ud af tre af de beskeeftigede, der arbejder inden for faget.

> Godt halvdelen (54%) af den samlede argang (de 513) ikke arbejder inden

for faget, fem &r efter endt uddannelse.

> Afgangsraten er hgj i alle rene efter endt uddannelse, men szerlig hgj mel-
lem &r fire (2021) og fem (2022), hvor afgangsraten er 11,5%.
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Figur 7-1  Andelen af social- og sundhedshjeelpere der er blevet inden for faget blandt
a) de beskzeftigede og b) den samlede 8rgang 2017 samt afgangsraten.
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Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmark Statistik.
Arbejder uden for Stilles der skarpt pa den gruppe, som ikke arbejder inden for faget, sa viser tal-
faget lene, at omfanget der pdbegynder en anden uddannelse, er relativ lille og at an-

tallet af ledige er relativ konstant over den femarige periode. Omvendt vokser
andelen, der arbejder inden for et andet fag. Nar de nyuddannede social- og
sundhedshjzelpere forlader faget, ser det saledes ud til, at de primaert forlader
det til fordel for et job uden for faget.

Figur 7-2 Antallet af social- og sundhedshjealpere, der ikke arbejder inden for faget
fordelt p8 arbejdsmarkedsstatus. Opgjort i antal.
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Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmark Statistik.
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Figur 7-3
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Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmark Statistik.

7.2 Hvilken sektor var de typisk ansat i, da de forlod
faget?
Afgang fra sektorer De som har forladt deres fag i perioden 2018-2022, har iszer forladt et job i en-

ten kommunerne eller i regionen, jf. figuren neden for.

Figur 7-4
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Antallet af 8rgang 2017, der har forladt faget i perioden 2017-2022 fordelt p&
sektorer og antallet af beskaeftigede inden for sektorerne i afgangséret.
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Kilde: COWIs beregninger pa dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.
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Sammenholdt med antal beskzeftigede i henholdsvis kommunerne, regionen og
de private virksomheder, sd er afgangen forholdsmaessig hgjere fra regionen
end tilfeeldet er i kommunerne og i de private virksomheder, jf. figuren ovenfor.

7.3 Hvilke brancher arbejder de, som har forladt faget, i?

De, som ikke arbejdede inden for faget i 2022, men som var beskaeftiget pd en
arbejdsplads beliggende i Midtjylland, arbejdede typisk inden for enten sundhed
og socialvaesen, jf. figuren neden for. Det gaelder 69% af rgang 2017.

De som har forladt faget, arbejder sdledes typisk fortsat inden for de brancher,
hvor social- og sundhedshjalperne traditionelt arbejder.

Hvad de arbejder som og med kan vi ikke umiddelbart konstatere, men alene, at
de ikke arbejder inden for de omrader, som vi i denne analyse har defineret som
“inden for faget”.

Figur 7-5 Antallet blandt 8rgang 2017, der arbejdede uden for faget i 2022 p& en ar-
bejdsplads beliggende i den midtjyske region fordelt p§ brancher.
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Kilde: COWIs beregninger pd dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.

7.4 Hvor mange vender tilbage til deres fag igen?

Ca. hver tiende af de nyuddannede social- og sundhedshjzlpere, som arbejdede
inden for et andet fag i perioden 2017 til 2021, er vendt tilbage til faget igen i
2022, jf. figuren neden for. Det er en noget lavere andel end blandt social- og
sundhedsassistenterne.
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Figur 7-6 Andelen af de som p4 et eller andet tidspunkt i perioden 2017-2021, har
arbejdet inden for et andet fag fordelt p8, om de arbejder inden for faget
("Vendet tilbage”) eller ej (“Ikke vendt tilbage”) i 2022.

11%

89%
BVendt tilbage mIkke vendt tilbage

Kilde: COWIs beregninger p8 dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.

7.5 Bevagelser mellem sektorer fra 2020 til 2022

Stgrstedelen af social- og sundhedshjzelperne er i 2022 stadig ansat inden for
samme sektor som i 2020. F.eks. er 89% af de social- og sundhedshjzelpere,
som var ansat i en kommune i 2020, stadig ansat i en kommune i 2022. De
stgrste bevaegelser mellem sektorer ses blandt de social- og sundhedshjzelpere,
som i 2020 var ansat i enten regionen eller private virksomheder, hvor blot hen-
holdsvis 50% og 67% i 2022 var ansat i samme sektor.
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Tabel 7-2 Beveegelser mellem sektorer fra 2020 til 2022 for social- og sundhedshjael-
pere, der blev uddannet i 2017, boede i Midtjylland det 8r de blev uddan-
net, og var beskaeftiget i bde 2020 og 2022.

Anseettelsessted i 2020 Anseettelsessted i 2022 Fordeling pa ansaettelsessted i
2022
Kommuner Kommuner 89%
Region 4%
Stat 0%
Private virksomheder 6%
Andet 1%
Region Kommuner 50%
Region 50%
Stat 0%
Private virksomheder 0%
Andet 0%
Private virksomheder Kommuner 28%
Region 5%
Stat 0%
Private virksomheder 67%
Andet 0%
Kilde: COWIs beregninger p8 baggrund af dataudtraek fra Danmark Statistiks forskerma-
skine.
8 Afgangen blandt nyuddannede sygeplejersker
Indhold Dette afsnit ser neermere pd de nyuddannede sygeplejersker, der har forladt sy-

geplejerskefaget inden for de farste fem ar efter, de har afsluttet deres uddan-
nelse. Der tages udgangspunkt i personer, som fuldfgrte en uddannelse som sy-
geplejerske i 2017 og boede i Region Midtjylland pd samme tidspunkt. Denne
gruppe af sygeplejersker vil i det fglgende blive benaevnt drgang 2017.

8.1  Hvor stor er afgangen de fgrste fem ar?

Beskaeftigelse de Argang 2017 udger i alt 542 personer, if. tabellen neden for. Fglger vi denne
forste fem ar efter gruppe de fgrste fem ar efter endt uddannelse kan vi konstatere, at
endt uddannelse
> stgrstedelen af &rgang 2017 er i beskaftigelse er allerede i beskaeftigelse i
det ar, de har opnaet deres uddannelse. Det geelder ogsa i de efterfalgende
fem &r efter endt uddannelse. I 2017 er andelen i beskaeftigelse 98%, mens
den i 2022 er 94%, jf. nedenstdende tabel.

>  stgrstedelen af argang 2017 finder deres fgrste job inden for regionen, men
denne andel falder i Igbet af de forste fem 3r efter endt uddannelse. Tallene
viser, at blandt dem i argang 2017, der var i beskzaeftigelse i 2017, arbej-
dede 505 af de 531 beskeeftigede inden for regionen, svarende til 95%. I
2022 var denne andel faldet til 86%.
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Tabel 8-1 Arbejdsmarkedsstatus de efterfolgende fem 8r for de sygeplejersker, der var
nyuddannede i 2017 og som boede i Midtjylland, det 8r de blev uddannet.

N N N N N N
o o o o o o
frt = (e N N N
N o (o) o = N
Arbejder inden for faget i den midtjyske region 505 | 477 | 476 | 451 | 437 | 417
Arbejder uden for faget i den midtjyske region - - 9 9 19 25

Arbejder inden for faget, men uden for regionen 18 28 27 43 43 >4

Arbejder uden for faget og uden for regionen - - 4 5 8 13
Ledige (antal hoveder) 11 21 19 28 31 30
Under uddannelse 8 7 6 4 3

Ialt 542 | 542 | 542 | 542 | 542 | 542

Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmarks Statistik.

Anm.: De steder, hvor der optraeder en bindestreg (-) har det ikke vaeret muligt at angive an-
tal af diskretionshensyn. For at sikre, at det ikke er muligt at regne sig frem til antallet i den
konkrete celle, har vi valgt at diskretionere den naeststgrste vaerdi ogsa.

Arbejder inden for Rettes fokus dernaest pd, hvor stor en andel af argang 2017, der arbejder inden
faget for faget i de forste fem 3r efter endt uddannelse, s3 viser tallene i Figur 8-1:

> 99% af de beskaeftigede sygeplejersker arbejder inden for deres fag det ar,
de blev uddannet. Herefter falder andelen til 93% fem &r efter endt uddan-
nelse. Det er en relativ hgj andel sammenlignet med gvrige faggrupper.

> 87% af den samlede argang arbejder inden for faget, fem ar efter endt ud-
dannelse.

> Afgangsraten er relativt lav i alle arene efter endt uddannelse, hvor den lig-
ger pa mellem 0,4% (2019) og 3,4% (2018).
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Figur 8-1 Andelen af sygeplejersker der er blevet inden for faget blandt a) de be-
skeeftigede og b) den samlede 8rgang 2017 samt afgangsraten.
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e Andel af den samlede 8rgang 2017, der arbejder inden for faget
- Afgangsraten (Andel, der forlader faget) (hgjre akse)
Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmark Statistik.
Arbejder uden for Hovedparten af dem, som ikke arbejder inden for sygeplejerskefaget, er enten i

faget

arbejde inden for et andet fag eller er ledig, mens det kun er et mindre antal,
som pabegynder en anden uddannelse, jf. Figur 8-2 og Antallet af ledige og an-
tallet af personer, som arbejder inden for et andet fag, stiger begge nogenlunde
ens i Igbet af de forste fem ar efter endt uddannelse. Det skal dog bemaerkes, at
det antalsmaessigt er, relativ fa sammenholdt med argang 2017’s stgrrelse.

Figur 8-3.
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Figur 8-2 Antallet af sygeplejersker, der ikke arbejder inden for faget fordelt p& ar-
bejdsmarkedsstatus. Opgjort | antal.
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Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmark Statistik.

Antallet af ledige og antallet af personer, som arbejder inden for et andet fag,
stiger begge nogenlunde ens i Igbet af de fgrste fem ar efter endt uddannelse.
Det skal dog bemaerkes, at det antalsmaessigt er, relativ fa sammenholdt med
drgang 2017’s stgrrelse.
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Figur 8-3 Antallet af sygeplejersker, der ikke arbejder inden for faget fordelt p&§ ar-
bejdsmarkedsstatus. Opgjort | procent.
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Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtreek fra Danmark Statistik.

8.2 Hvilken sektor var de typisk ansat i, da de forlod
faget?

Afgang fra sektorer Vi ser nu naermere pa om, afgangen fra faget er seerlig hgj inden for bestemte
sektorer. Figuren neden for viser, at stgrstedelen af dem, der forlader faget, en-
ten var ansat i kommunerne eller i regionerne i det ar, de forlod faget. Sammen-
holdes afgangen med antallet af beskaeftigede inden for de enkelte sektorer, kan
det konkluderes, at kommunerne og de private virksomheder har en forholds-
maessig hgjere afgang end regionerne.
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Figur 8-4 Antallet af 8rgang 2017, der har forladt faget i perioden 2017-2022 fordelt
p8 sektorer og antallet af beskaeftigede inden for de p8gaeldende sektorer i
afgangs§ret.
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Kilde: COWIs beregninger p3 dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.

8.3 Hvilke brancher arbejder de, som har forladt faget, i?

De fra argang 2017, som ikke arbejdede inden for sygeplejerskefaget i 2022,
men som var beskaeftiget pd en arbejdsplads beliggende i Midtjylland, arbejdede
typisk inden for enten undervisning, eller sundhed og socialvaesen, jf. Figur 8-5.
Det gaelder 56% af argang 2017.
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Figur 8-5 Antallet blandt 8rgang 2017, der arbejdede uden for faget i 2022 p§ en ar-
bejdsplads beliggende i den midtjyske region fordelt p§ brancher.
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Kilde: COWIs beregninger pd dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.

8.4 Hvor mange vender tilbage til deres fag igen?

Andel der vender til- En femtedel af de nyuddannede sygeplejersker, som arbejdede inden for et an-
bage det fag i perioden 2017 til 2021, er vendt tilbage til faget igen i 2022, jf. figuren
neden for.

Det giver en indikation af, at selvom nogle sygeplejersker forlader faget, sa kan
de godt vende tilbage til faget pd et senere tidspunkt.
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Figur 8-6 Andelen af de som p4 et eller andet tidspunkt i perioden 2017-2021, har
arbejdet inden for et andet fag fordelt p8, om de arbejder inden for faget
(”Vendt tilbage”) eller ej ("Ikke vendt tilbage”) i 2022.

BVendt tilbage mWIkke vendt tilbage

Kilde: COWIs beregninger pa dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.

8.5 Bevagelser mellem sektorer fra 2020 til 2022

Tabellen neden for viser, at stgrstedelen af argang 2017 stadig er ansat inden
for samme sektor i 2022 som i 2020.

Tabel 8-2 Bevasgelser mellem sektorer fra 2020 til 2022 for sygeplejersker, der blev
uddannet i 2017, og var beskeaeftiget i b8de 2020 og 2022.

Ansezettelsessted i 2020 Anseettelsessted i 2022 Fordeling i 2022

Kommuner Kommuner 85%
Region 9%
Stat 0%
Private virksomheder 5%

Region Kommuner 11%
Region 85%
Stat 0%
Private virksomheder 4%

Kilde: COWIs beregninger p& dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.

Eksempelvis er 85% af de sygeplejersker, som var ansat i regionen i 2020, sta-
dig ansat i regionen i 2022. Det samme gaelder for de sygeplejersker, der var
ansat i kommunerne i 2020. Det er ogsa nogenlunde ens for bdde kommuner og
region, hvor stor en andel, der er skiftet til den private sektor i Igbet af de to ar.
Andelen er hhv. 5% og 4%.
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9 Afgangen blandt nyuddannede socialradgivere

Indhold Dette afsnit ser neermere pd de nyuddannede socialradgivere, der forlader deres
fag inden for de fgrste fem ar efter, de har afsluttet deres uddannelse. Der tages
udgangspunkt i de socialradgivere, som havde en hgijst fuldfeért uddannelse som
socialrddgiver i 2017 og boede i Midtjylland p& samme tidspunkt.

9.1  Hvor stor er afgangen de fgrste fem ar?

Beskeeftigelse de Folger vi de nyuddannede socialrddgivere i det &r de var nyuddannede og de
forste fem ar efter fem efterfolgende &r, kan vi pd baggrund af tallene i nedenstdende tabel konklu-
endt uddannelse dere:

>  Stgrstedelen af &rgang 2017 er i beskaeftigelse i udgangsaret (2017) og i de
efterfglgende fem ar efter endt uddannelse. I 2022 var 95% af argangen i
beskeeftigelse.

> Stgrstedelen af 8rgang 2017 finder deres fgrste job inden for regionen, men
i Isbet af de farste fem ar opnar flere og flere et job uden for regionen. I
2017 arbejdede 97% af de beskaeftigede socialradgivere sdledes pa en ar-
bejdsplads beliggende i den midtjyske region. Denne andel var i 2022 faldet

til 83%.
Tabel 9-1 Arbejdsmarkedsstatus de efterfalgende fem &r for de socialrddgivere, der
var nyuddannede i 2017 og som boede i Midtjylland, det 8r de blev uddan-
net.
N N N N N N
o o o o o o
~N (o] O o = N
Arbejder inden for faget i den midtjyske region 219 | 220 | 214 | 197 | 186 | 176
Arbejder uden for faget i den midtjyske region 29 | 19 | 19 | 24 | 26 | 38
Arbejder inden for faget, men uden for regionen - 14 15 20 29 30
Arbejder uden for faget og uden for regionen - 4 13 15 14 15
Ledige (antal hoveder) 15 11 - - 13 -
Under uddannelse 4 - - 4 -
I alt 272 272 272 272 272 272

Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.
Anm.: De steder, hvor der optraeder en bindestreg (-) har det ikke vaeret muligt at angive an-
tal af diskretionshensyn. For at sikre, at det ikke er muligt at regne sig frem til antallet i den
konkrete celle, har vi valgt at diskretionere den naeststgrste veerdi ogsa.

Arbejder inden for Udover at have en hgj beskaeftigelsesfrekvens, kan vi samtidigt konstatere, at
faget hovedparten af de nyuddannede socialrddgivere arbejder inden for deres fag, jf.
Figur 9-1. Konkret kan vi konstatere:

> Ca. 90% af de beskaeftigede socialrddgivere arbejder inden for deres fag i

det &r, de blev uddannet og i de to efterfglgende ar. Herefter begynder an-
delen at falde.
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Arbejder uden for
faget

Andelen af de beskaeftigede, der arbejder inden for faget, er faldet til 80%
fem ar efter endt uddannelse. Hver femte blandt de beskaeftigede socialrad-
givere arbejder sdledes ikke inden for deres fag, fem &r efter de er blevet
nyuddannet.

Ca. hver fjerde af den samlede &rgang arbejder ikke inden for faget fem &r
efter endt uddannelse. N&r andelen af den samlede drgang, som arbejder
inden for faget, er mindre end andelen blandt de beskeeftigede, skyldes det,
at vi i dette tal ogsd omfatter den gruppe, som enten er ledige og/eller er
under uddannelse.

Afgangsraten er szrlig hgj mellem &r to (2019) og ar tre (2020) efter
endt uddannelse. Antallet der ikke arbejder inden for faget, falder sdledes
saerlig meget mellem &r to og ar tre efter endt uddannelse.

Figur 9-1 Andelen socialrddgivere arbejder inden for faget blandt a) de beskaeftigede
og b) den samlede 8rgang 2017 samt afgangsraten
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Kilde: COWIs beregninger pd dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.

Antallet blandt &rgang 2017, som ikke arbejder inden for faget, har vaeret sti-

gende fra 2018 til 2022, jf. figuren neden for. Samtidigt kan det konstateres, at
det er relativ fa blandt &rgang 2017, der veelger at pabegynde en ny uddannelse
i de forste fem ar efter endt uddannelse, samt at antallet af ledige er meget lille.
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Figur 9-2 Antallet af socialr8dgivere, der ikke arbejder inden for faget fordelt p§ ar-
bejdsmarkedsstatus. Opgjort i antal.
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Kilde: COWIs beregninger pa dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.

Figur 9-3 Antallet af socialr8dgivere, der ikke arbejder inden for faget fordelt p§ ar-
bejdsmarkedsstatus. Opgjort | procent.
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Kilde: COWIs beregninger pa dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.
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9.2 Hvilken sektor var de typisk ansat i, da de forlod
faget?
Afgang fra sektorer Ser vi pa afgangen fra sektorer, sd fremgar det af figuren neden for, at det kun

er den kommunale sektor, som socialrddgivere har forladt. Der skal dog ggres
opmaerksom p3, at afgangen kun omfatter i alt 21 personer.

Figur 9-4 Antallet af 8rgang 2017, der har forladt faget i perioden 2017-2022 fordelt
p8 sektorer og antallet af beskaeftigede inden for de p8gaeldende sektorer i
afgangs8ret.

120%
100%
100%
91%
80%
60%
40%
20%
5%
0% o 0% 1% 0% 1% 0% 3%

0%

Kommuner Private Private non- Regioner Stat

virksomheder profit

organisationer

m Afgang Beskzeftigede

Kilde: COWIs beregninger pa dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.

9.3 Hvilke brancher arbejder de, som har forladt faget, i?

De, som ikke arbejdede inden for faget i 2022, men som var beskaeftiget pa en
arbejdsplads beliggende i Midtjylland, arbejdede typisk inden for enten undervis-
ning eller sundhed og socialvaesen eller kultur og fritid eller handel. Det geelder
75% af drgang 2017, jf. Figur 9-5.
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Figur 9-5 Antallet blandt 8rgang 2017, der arbejdede uden for faget i 2022 p§ en ar-
bejdsplads beliggende i den midtjyske region fordelt p§ brancher.
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Kilde: COWIs beregninger p8 dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.

9.4 Hvor mange vender tilbage til deres fag igen?

Andel der vender til- Hver femte af de nyuddannede socialrddgivere, som arbejdede inden for et an-
bage det fag pa et eller andet tidspunkt i perioden 2017 til 2021, er vendt tilbage til
faget igen i 2022, jf. figuren neden for.

Figur 9-6 Andelen af de som pé§ et eller andet tidspunkt i perioden 2017-2021, har
arbejdet inden for et andet fag fordelt p8, om de arbejder inden for faget
igen ("Vendt tilbage”) eller ej ("Ikke vendt tilbage”) i 2022.

BVendt tilbage MIkke vendt tilbage

Kilde: COWIs beregninger pd dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.
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Indhold

Beskaeftigelse de
forste fem ar efter
endt uddannelse

9.5 Bevaegelser mellem sektorer i perioden 2020-2022

Alle socialrddgivere var i 2020 ansat i en kommune. Tabellen neden for viser, at
stgrstedelen af socialrddgiverne stadig var ansat i en kommune i 2022, mens
blot 6% har skiftet til en anden sektor to ar efter.

Figur 9-7 Bevaegelser mellem sektorer fra 2020 til 2022 for socialr8dgivere, der blev
uddannet i 2017, boede i Midtjylland i det 8r de blev uddannet, og var be-
skeeftiget i b4de 2020 og 2022,

Anseettelsessted i 2020 Anseettelsessted i 2022 Fordeling pa ansaettelsessted
i 2022
Kommuner Kommuner 94%
Region 2%
Stat 2%
Private virksomheder 2%

Kilde: COWIs beregninger p& baggrund af dataudtreek fra Danmark Statistiks forskerma-
skine.

Note: Grundet for f8 observationer er analyserne af bevaegelserne mellem sektorer fra
2020 til 2022 for socialradgivere, der i 2020 var ansat inden for enten regionen, staten el-
ler private virksomheder, ikke gennemfgrt.

10 Afgangen blandt nyuddannede folkeskolelzrere

Dette afsnit ser neermere pd de nyuddannede folkeskolelzerere, der forlader de-
res fag inden for de fgrste fem ar efter, de har afsluttet deres uddannelse.

Det skal bemaerkes, at vi her har defineret “inden for faget”, som alle typer af
undervisningsjobs, og ikke kun den type af undervisning, der foregar i grund-
skolen, jf. Bilag A. Derfor kan resultaterne ikke direkte sammenlignes med Ar-
bejderbevaegelsens analyse af afgangen blandt nyuddannede folkeskolelzerer?!,
da deres fokus alene er pf%, hvor stor en andel af de nyuddannede, der har for-
ladt et job inden for folkeskolen.

10.1 Hvor stor er afgangen de fgrste fem ar?

Argang 2017 udger i alt 528 personer, jf. tabellen neden for. Fglger vi denne
gruppe de forste fem ar efter endt uddannelse kan vi konstatere:

> Stgrstedelen af 8&rgang 2017 er i beskzeftigelse i udgangsdret, og dermed i
det ar, de har opnaet deres uddannelse. Det geelder ogsa i de efterfalgende
fem ar efter endt uddannelse. Konkret er 479 af de 528 i beskaeftigelse i
2017, svarende til 91%. I 2022 er denne andel vokset til 94%, jf. tabellen
neden for.

21 Arbejderbevaegelsens Erhvervsrdd, 2022: “Nyuddannede: Kun 6 ud af 10 lzereruddan-
nede arbejder i folkeskolen”. Publiceret i Uddannelse 5. april 2022, og udarbejdet af Mie
Dahlskov Pihl og Anton Lykketoft.
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stgrstedelen af &rgang 2017 finder deres fgrste job inden for regionen,
men denne andel falder i Igbet af de fgrste fem ar efter endt uddannelse.
Tallene viser, at blandt dem i &rgang 2017, der var i beskaeftigelse i 2017,
arbejdede 446 af de 479 beskaeftigede inden for regionen, svarende til
93%. I 2022 var denne andel faldet til 83% (414 ud af 497).

Tabel 10-1 Arbejdsmarkedsstatus de efterfolgende fem &r for de folkeskoleleerere, der

var nyuddannede i 2017 og som boede i Midtjylland, det 8r de blev uddan-

net.
N N N N N N
o o o o o o
] = = N N N
N o O o = N
Arbejder inden for faget i den midtjyske region 413 | 405 | 397 | 384 | 382 | 369
Arbejder uden for faget i den midtjyske region 33 28 36 40 35 45

Arbejder inden for faget, men uden for regionen 25 38 53 57 58 58

Arbejder uden for faget og uden for regionen 8 15 10 14 - 25
Ledige (antal hoveder) 49 35 25 30 34 27
Under uddannelse 7 7 3 - 4

528 | 528 | 528 | 528 | 528 | 528

Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmarks Statistik.

Anm.: De steder, hvor der optraeder en bindestreg (-) har det ikke vaeret muligt at angive an-
tal af diskretionshensyn. For at sikre, at det ikke er muligt at regne sig frem til antallet i den
konkrete celle, har vi valgt at diskretionere den naeststgrste veerdi ogsa.

Rettes fokus dernaest p&, hvor stor en andel af argang 2017, der arbejder inden
for faget i udgangsaret og i de fgrste fem ar efter endt uddannelse, sa viser tal-
lene:

Ca. 91% af de beskeeftigede folkeskolelzerere, og dermed stgrstedelen, ar-
bejder inden for deres fag i det ar de blev uddannet og i de to efterfalgende
ar. Herefter begynder andelen at falde, omend ikke drastisk, jf. Figur 10-1.
Andelen af de beskzeftigede, der arbejder inden for faget, er faldet til 86%
fem &r efter endt uddannelse.

Knap hver femte af den samlede &rgang (de 528) arbejder ikke inden for
faget, fem &r efter endt uddannelse.

Afgangsraten er stigende mellem &r to (2019) og ar tre (2020) efter endt
uddannelse samt mellem ar fire (2021) og ar fem (2022). Nar afgangsraten
omvendt er negativ mellem f.eks. 2018 og 2019, og dermed mellem det
forste ar efter endt uddannelse og det andet ar, skyldes det, at der er flere
der arbejder inden for faget i 2019 end i 2018.

https://cowi.sharepoint.com/sites/A236783-project/Shared Documents/60-WorkInProgress/2024 fremskrivning/Rapportering/Afgangsanalyse-Midtjylland-2024_vers3.docx




COWIL
46 AFGANGEN AF NYUDDANNEDE INDEN FOR VELRAEDSOMRADET I DEN MIDTIYSKE REGION

Figur 10-1 Andelen af folkeskolelzerere der er blevet inden for faget blandt a) de be-
skeeftigede og b) den samlede 8rgang 2017 samt afgangsraten.
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mem Andel af den samlede drgang 2017, der arbejder inden for faget
== Afgangsraten (Andel, der forader faget) (hegjre akse)
Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmark Statistik.
Arbejder uden for Hovedparten af dem, som ikke arbejder inden for folkeskolelaererfaget, er enten
faget beskzeftiget inden for et andet fag eller er ledige, mens det kun er et mindre an-

tal, som pdbegynder en anden uddannelse, jf. de to figurer neden for.

Figur 10-2 Antallet af folkeskolelzrere, der ikke arbejder inden for faget fordelt p§ ar-
bejdsmarkedsstatus. Opgjort i antal.
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Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmark Statistik.
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Figur 10-3 Antallet af folkeskolelzerere, der ikke arbejder inden for faget fordelt p§ ar-
bejdsmarkedsstatus. Opgjort i procent.
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Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmark Statistik.

Samtidigt kan det konstateres, at antallet af ledige generelt falder i Igbet af de
forste fem ar efter endt uddannelse. I samme periode stiger antallet af personer,
som arbejder inden for et andet fag.

10.2 Hvilken sektor var de typisk ansat i, da de forlod
faget?

Afgangen af nyuddannede inden for de fgrste fem ar efter endt uddannelse er
stgrst fra kommunerne og private nonprofit organisationer.

Sammenholdes afgangen fra de enkelte sektorer med antallet af beskaeftigede
blandt 8rgang 2017 inden for de enkelte sektorer, kan vi konstatere, at kommu-
nerne har en forholdsmaessig lavere afgang end private nonprofit organisationer
og private virksomheder. Det ser altsd ud til, at det iszer er de private virksom-
heder og private nonprofit organisationer, der har sveert ved at fastholde de ny-
uddannede folkeskolelzerere.
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Figur 10-4 Antallet af 8rgang 2017, der har forladt faget i perioden 2017-2022 fordelt
p8 sektorer og antallet af beskaeftigede inden for de p8gaeldende sektorer i

afgangs8ret.
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Kilde: COWIs beregninger pd dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.

10.3 Hvilke brancher arbejder de, som har forladt faget, i?

De folkeskolelaerere, som ikke arbejdede inden for faget i 2022, men som var
beskzaeftiget pa en arbejdsplads beliggende i Midtjylland, arbejdede typisk inden
for enten undervisning, sundhed og socialvaesen, kultur og fritid eller handel.
Det gaelder 75% af argang 2017, jf. figuren neden for.
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Figur 10-5 Antallet blandt 8rgang 2017, der arbejdede uden for faget i 2022 p§ en ar-
bejdsplads beliggende i den midtjyske region fordelt p& brancher.
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Kilde: COWIs beregninger pa dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.

10.4 Hvor mange vender tilbage til deres fag igen?

Hver tredje af de nyuddannede folkeskolelaerere, som arbejdede inden for et an-
det fag i perioden 2017 til 2021, er vendt tilbage til faget igen i 2022, jf. figuren
neden for.

Figur 10-6 Andelen af de som pé et eller andet tidspunkt i perioden 2017-2021, har
arbejdet inden for et andet fag fordelt p8, om de arbejder inden for faget
igen ("Vendt tilbage”) eller ej ("Ikke vendt tilbage”) i 2022.

BVendt tilbage mIkke vendt tilbage

Kilde: COWIs beregninger pd dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.
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Vi kan dog ikke sige, om dette er et generelt mgnster, men alene sige, at det er
billedet, ndr vi kigger p&, hvor stor en andel af de beskaeftigede, som arbejder
inden for faget i 2022 og som pa et eller andet tidspunkt i de forudgdende fem
ar har arbejdet i et andet fag. Men det giver en indikation af, at der ikke ngd-
vendigvis er tale om et endeligt farvel til faget.

10.5 Bevaegelser mellem sektorer fra 2020 til 2022

Stgrstedelen af folkeskolelaererne var i 2022 stadig ansat inden for samme sek-
tor som i 2020, jf. tabellen neden for. Det gaelder bl.a. 96% af de folkeskolelze-
rere, som var ansat i en kommune i 2020.

De stgrste bevaegelser mellem sektorer ses for de folkeskolelaerere, som i 2020
var ansat i enten staten, private virksomheder eller private nonprofitorganisatio-
ner, hvor blot henholdsvis 0%, 79% og 81% i 2022 var ansat i samme sektor.

Tabel 10-2 Bevaegelser mellem sektorer fra 2020 til 2022 for folkeskolelaerere, der
blev uddannet i 2017, boede i Midtjylland det 8r de blev uddannet, og var
beskaeftiget i b8de 2020 og 2022.

Ansattelsessted i 2020 Anszttelsessted i 2022 Fordeling i 2022

Kommuner Kommuner 96%
Region 0%
Stat 0%
Private virksomheder 3%
Private nonprofitorgani- 1%
sationer

Stat Kommuner 36%
Region 64%
Stat 0%
Private virksomheder 0%
Private nonprofitorgani- 0%
sationer

Private virksomheder Kommuner 21%
Region 0%
Stat 0%
Private virksomheder 79%
Private nonprofitorgani- 0%
sationer

Private nonprofitorgani- Kommuner 11%

sationer Region 0%
Stat 4%
Private virksomheder 4%
Private nonprofitorgani- 81%
sationer

Kilde: COWIs beregninger p& baggrund af dataudtreek fra Danmark Statistiks forskerma-
skine.

https://cowi.sharepoint.com/sites/A236783-project/Shared Documents/60-WorkInProgress/2024 fremskrivning/Rapportering/Afgangsanalyse-Midtjylland-2024_vers3.docx



Indhold

Beskeeftigelse de
forste fem ar efter
endt uddannelse

Arbejder inden for
faget

COWL
AFGANGEN AF NYUDDANNEDE INDEN FOR VELRAEDSOMRADET I DEN MIDTJYSKE REGION 51

11 Afgangen blandt nyuddannede padagoger

Dette afsnit indeholder resultaterne af en analyse af de nyuddannede paedago-
ger, der forlader deres fag inden for de forste fem &r efter de har afsluttet deres
uddannelse. Analysens omdrejningspunkt er de paadagoger, der var nyuddan-
nede i 2017. I det fglgende benaevnt drgang 2017.

11.1 Hvor stor er afgangen de fgrste fem ar?

Argang 2017 udgor i alt 939 personer, if. tabellen neden for. Falger vi denne
gruppe de forste fem &r efter endt uddannelse s kan vi pa baggrund af tallene i
tabellen neden for konkludere:

> Stgrstedelen af 8rgang 2017 er i beskaeftigelse i udgangsaret, og dermed i
det &r, de har opndet deres uddannelse?2, Det gaelder ogsa i de efterfal-
gende fem &r efter endt uddannelse. Konkret er 834 af de 939 i beskaefti-
gelse i 2017, svarende til 89%. I 2022, og dermed fem &r efter endt uddan-
nelse, er denne andel vokset til 91%.

> Stgrstedelen af 8rgang 2017 finder deres fgrste job inden for regionen, men
denne andel falder generelt i Igbet af de fgrste fem ar efter endt uddan-
nelse. Tallene viser, at blandt de i argang 2017, der var i beskaeftigelse i
2017, arbejdede 787 af de 834 beskaeftigede inden for regionen, svarende
til 94%. I 2022 var denne andel faldet til 88% (753 ud af 852).

Tabel 11-1  Arbejdsmarkedsstatus de efterfplgende fem &r for de paedagoger, der var nyud-

dannede i 2017 og som boede i Midtjylland, det 8r de blev uddannet.

N N N N N N
o o o o o o
part part [y N N N
N (0] O o = N
Arbejder inden for faget i den midtjyske region 728 | 690 | 702 | 697 | 670 | 663
Arbejder uden for faget i den midtjyske region 59 | 49 50 | 64 | 74 | 90

Arbejder inden for faget, men uden for regionen | 42 | 61 68 | 69 | 78 | 75

Arbejder uden for faget og uden for regionen 5 14 14 17 | 26| 24
Ledige (antal hoveder) 105 | 117 | 93 82 81 81
Under uddannelse 8 12 10 10 6

Ialt 939 939 939 939 939 | 939

Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmarks Statistik.

Anm.: De steder, hvor der optraeder en bindestreg (-) har det ikke vaeret muligt at angive
antal af diskretionshensyn. For at sikre, at det ikke er muligt at regne sig frem til antallet i
den konkrete celle, har vi valgt at diskretionere den naeststgrste veerdi ogsa.

Hvad angadr spgrgsmalet om hvor stor en andel af de nyuddannede, der arbejder
inden for faget i udgangsdret og i de fgrste fem ar efter endt uddannelse, s3 vi-
ser tallene:

22 Fgrste gang optraeder med en hgjst fuldfgrt uddannelse som paedagog i statistikken.
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Arbejder uden for
faget

Ca. 92% af de beskeeftigede paedagoger, og dermed stgrstedelen, arbejder
inden for deres fag i det ar, de blev uddannet og i de to efterfslgende ar.
Herefter begynder andelen at falde, omend ikke drastisk, jf. Figur 11-1.

Andelen af de beskaeftigede, der arbejder inden for faget, er faldet til 87%
fem ar efter endt uddannelse.

Knap hver femte af den samlede &rgang (de 939) arbejder ikke inden for
faget, fem &r efter endt uddannelse. Dette tal svarer nogenlunde til det tal,
som Arbejderbevaegelsens Erhvervsrdd (AE) og BUPL kom frem til i en ana-
lyse af den samlede argang 2017 pa landsplan23.

Afgangsraten er saerlig hgj og stigende mellem ar to (2019) og ar fire
(2021) efter endt uddannelse. Mellem &r fire og fem efter endt uddannelse
falder afgangsraten en smule sammenlignet med de to ars-perioder. Nar
den omvendt er negativ mellem 2018 og 2019, og dermed mellem det fgr-
ste ar efter endt uddannelse og det andet ar, skyldes det, at der er flere der
arbejder inden for faget i 2019 end i 2018.

Figur 11-1 Andelen paedagoger der er blevet inden for faget blandt a) de beskaefti-

gede og b) den samlede 8rgang 2017 samt afgangsraten.
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Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmark Statistik

Hovedparten af dem, som ikke arbejder inden for faget, arbejder enten inden
for et andet fag eller er ledige, mens et mindre antal har pabegyndt en anden
uddannelse, jf. figurerne neden for. Samtidigt kan det konstateres, at antallet af

23 Arbejderbevaegelsens Erhvervsrdd, 2023: “Knap hver fjerde paedagog arbejder ikke i fa-
get fem 8r efter endt uddannelse”. https://www.ae.dk/analyse/2023-08-knap-hver-fierde-
paedagog-arbejder-ikke-i-faget-fem-aar-efter-endt-uddannelse
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ledige falder i Igbet af de fgrste fem &r efter endt uddannelse, hvis vi ser bort fra
den midlertidige stigning fra 2017 til 2018.

Figur 11-2 Antallet af paedagoger, der ikke arbejder inden for faget fordelt p8 arbejds-
markedsstatus. Opgjort i antal.
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Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtreek fra Danmark Statistik.

Figur 11-3 Antallet af paedagoger, der ikke arbejder inden for faget fordelt p8 arbejds-
markedsstatus. Opgjort | procent.
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Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmark Statistik.
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Afgang fra sektorer

I samme periode stiger antallet af personer, som arbejder inden for et andet
fag, end det vi her har defineret som paedagogisk arbejde. Sagt med andre ord
ser det ud til, at de nyuddannede paedagoger i stigende omfang bider sig fast pa
arbejdsmarkedet, men at de samtidigt i stigende omfang er beskaeftiget inden
for et andet fag og som erkendt ovenfor i stigende omfang uden for regionen.

11.2 Hvilken sektor var de typisk ansat i, da de forlod
faget?

Afgangen er isoleret betragtet stgrst fra kommunerne og fra private virksomhe-
der. Sammenholdes afgangen fra de enkelte sektorer med antallet af beskaefti-
gede inden for de enkelte sektorer, kan vi konstatere, at kommunerne har en
forholdsmaessig lavere afgang end de private virksomheder. Det ser alts3 ud til,
at det iseer er de private virksomheder, der har sveert ved at fastholde paedago-
gerne.

Figur 11-4 Andel af 8rgang 2017, der har forladt faget i perioden 2017-2022 fordelt
p8 sektorer og andel af beskaeftigede inden for de p8gaeldende sektorer i

afgangs8ret.
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organisationer
m Afgang Beskaeftigede

Kilde: COWIs beregninger pa dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.

Stilles der skarpt pa udvalgte delomrdder som smabgrnsomradet, skoleomradet
og specialomradet, ser det ud til, at afgangen af nyuddannede er szerlig stor fra
skoleomradet, nar vi holder afgangen op mod antallet af beskaeftigede inden for
de enkelte delbrancher i afgangsaret, jf. Figur 11-5. Der skal ggres opmaerksom
pa, at afgangen fra specialomradet kun omfatter 11 personer, og at datagrund-
laget er spinkelt.

Smabgrnsomradet omfatter her vuggestuer, bgrnehaver, aldersintegrerede insti-
tutioner og dagplejemgdre, mens skoleomradet omfatter skolefritidsordninger og
fritidshjem, fritids- og ungdomsklubber, folkeskoler, specialskoler for handicap-
pede og ungdoms- og efterskoler. Endelig omfatter specialomradet brancherne
dggninstitutioner for bgrn og unge og dggninstitutioner for personer med psyki-
ske eller fysiske handicap.

https://cowi.sharepoint.com/sites/A236783-project/Shared Documents/60-WorkInProgress/2024 fremskrivning/Rapportering/Afgangsanalyse-Midtjylland-2024_vers3.docx



COWL
AFGANGEN AF NYUDDANNEDE INDEN FOR VELRAEDSOMRADET I DEN MIDTJYSKE REGION 55

Figur 11-5 Antallet af 8rgang 2017, der har forladt faget i perioden 2017-2022 fordelt
p8 delomr8der og antallet af beskaeftigede inden for de p8gaeldende omr§-
der i afgangséret.
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Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmark Statistik.

11.3 Hvilke brancher arbejder de, som har forladt faget, i?

De paedagoger, som ikke arbejdede inden for faget i 2022, men som var be-
skaeftiget pa en arbejdsplads beliggende i Midtjylland, arbejdede typisk inden for
enten sundhed og socialvaesen, undervisning eller handel, jf. Figur 11-6. Dette
geelder 75% af argang 2017.
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Figur 11-6 Antallet blandt 8rgang 2017, der arbejdede uden for faget i 2022 p& en ar-
bejdsplads beliggende i den midtjyske region fordelt p§ brancher.
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Kilde: COWIs beregninger pa dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.

11.4 Hvor mange vender tilbage til deres fag igen?

Andel der vender til- Omtrent hver tredje af de nyuddannede paedagoger, som arbejdede inden for et
bage andet fag i perioden 2017 til 2021, er vendt tilbage til faget igen i 2022, jf. Figur
11-7. Det er relativ stor andel sammenlignet med gvrige faggrupper.
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Figur 11-7 Andelen af de som p4 et eller andet tidspunkt i perioden 2017-2021, har
arbejdet inden for et andet fag fordelt p8, om de arbejder inden for faget
igen ("Vendt tilbage”) eller ej ("Ikke vendt tilbage”) i 2022.

mVendt tilbage mIkke vendt tilbage

Kilde: COWIs beregninger pa dataudtraek fra Danmark Statistiks forskermaskine.

11.5 Beveaegelser mellem sektorer fra 2020 til 2022

Stgrstedelen af paedagogerne i 2022 stadig er ansat inden for samme sektor
som i 2020. F.eks. er 94% af de paedagoger, som var ansat i en kommune i
2020, stadig ansat i en kommune i 2022. De stgrste bevaegelser mellem sekto-
rer ses for de paedagoger, som i 2020 var ansat i enten regionen, private virk-
somheder eller private non-profit organisationer, hvor blot henholdsvis 66%,
75% eller 78% i 2022 var ansat i samme sektor. Bevaegelserne fra det private
og regionen sker saerligt til det kommunale.

Tabel 11-2 Bevasgelser mellem sektorer fra 2020 til 2022 for paedagoger, der blev ud-
dannet i 2017, boede i Midtjylland det 8r de blev uddannet, og var beskaef-
tiget i bdde 2020 og 2022.

Anszettelsessted i 2020 Anszttelsessted i 2022 Fordeling i 2022
Kommuner Kommuner 94%
Region 1%
Stat 0%
Private virksomheder 1%
Private non-profit organisationer 1%
Region Kommuner 25%
Region 66%
Stat 0%
Private virksomheder 9%
Private non-profit organisationer 0%
Stat Kommuner 0%
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Indhold

Beskeeftigelse de
forste fem ar efter
endt uddannelse

Region 0%
Stat 100%
Private virksomheder 0%
Private non-profit organisationer 0%
Private virksomheder Kommuner 25%
Region 0%
Stat 0%
Private virksomheder 75%
Private non-profit organisationer 0%
Private non-profit orga- Kommuner 22%
nisationer Region 0%
Stat 0%
Private virksomheder 0%
Private non-profit organisationer 78%

Kilde: COWIs beregninger p8 baggrund af dataudtraek fra Danmark Statistiks forskerma-
skine.

12 Afgangen blandt nyuddannede paedagogiske
assistenter

Dette afsnit indeholder resultaterne af analysen af, hvor mange og hvem blandt
de nyuddannede paadagogiske assistenter, der forlader deres fag inden for de
forste fem &r efter de har afsluttet deres uddannelse. Udgangspunktet er de pee-
dagogiske assistenter, der var nyuddannede i 2017 og som boede i den midtjy-
ske region i samme ar. I det folgende benaevnt drgang 2017.

12.1 Hvor stor er afgangen de fgrste fem ar?

Argang 2017 udgor i alt 127 personer, jf. tabellen neden for. Folger vi denne
gruppe de fgrste fem ar efter endt uddannelse kan vi konstatere:

> 87 afdeialt 127, som argang 2017 udggr, var i beskaftigelse i udgangs-
dret (2017), svarende til 69%. Det er lavere end de gvrige faggrupper i
dette notat. Andelen stiger dog i Igbet af de fem ar efter endt uddannelse
og ender i 2022 pa 81%.

> De opndr alle deres fgrste job inden for regionen. I 2022 var denne andel
faldet til 97%. Stgrstedelen af de nyuddannede paedagogiske assistenter
starter saledes deres karriere pa en arbejdsplads inden for regionen, mens
meget fa opndr job uden for regionen i Igbet af de forste fem ar efter endt
uddannelse.
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Tabel 12-1 Arbejdsmarkedsstatus de efterfolgende fem &r for de paedagogiske assi-

stenter, der var nyuddannede i 2017 og som boede i Midtjylland, det 8r de
blev uddannet.

N N N N N N
o o o o o o
purd e = N N N
N (o] \e] o = N
Arbejder inden for faget i den midtjyske region 69 70 64 58 51 49
Arbejder uden for faget i den midtjyske region 18 22 29 33 43 51
Arbejder inden for faget, men uden for regionen = 0 3 - - -
Arbejder uden for faget og uden for regionen - 5 3 - - -
Ledige (antal hoveder) 37 20 16 16 19 15
Under uddannelse 10 12 14 8 7
Ialt 127 127 127 127 127 | 127

Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtraek fra Danmarks Statistik.

Anm.: De steder, hvor der optraeder en bindestreg (-) har det ikke vaeret muligt at angive
antal af diskretionshensyn. For at sikre, at det ikke er muligt at regne sig frem til antallet i
den konkrete celle, har vi valgt at diskretionere den naeststgrste vaerdi ogsa.

Rettes fokus p&, hvor stor en andel af 8rgang 2017, der arbejder inden for faget
i udgangsdret og i de forste fem ar efter endt uddannelse, s3 viser tallene:

Ca. 79% af de beskeeftigede paedagogiske assistenter arbejder inden for
deres fag i det ar, de blev uddannet. Herefter begynder andelen at falde ar
for ar.

Andelen af de beskaeftigede, der arbejder inden for faget, er faldet til 48%
fem ar efter endt uddannelse. Under halvdelen af de beskaeftigede paedago-
giske assistenter arbejder sdledes ikke inden for deres fag fem ar efter, de
er blevet uddannet.

Blot 39% af den samlede argang (de 127) arbejder ikke inden for faget fem
ar efter endt uddannelse. Nar andelen af den samlede drgang, som arbejder
inden for faget, er mindre end andelen blandt de beskaeftigede, skyldes det,
at vi i dette tal ogsa omfatter den gruppe, som enten er ledige og/eller er
under uddannelse.
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Figur 12-1 Andelen af paedagogiske assistenter der er blevet inden for faget blandt a)
de beskaeftigede og b) den samlede 8rgang 2017 samt afgangsraten.
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Kilde: COWIs beregninger pa baggrund af dataudtreek fra Danmark Statistik.
Anm.: Afgangsraten pr. ar kan ikke vises, da populationen er for lille.

https://cowi.sharepoint.com/sites/A236783-project/Shared Documents/60-WorkInProgress/2024 fremskrivning/Rapportering/Afgangsanalyse-Midtjylland-2024_vers3.docx



COWL

AFGANGEN AF NYUDDANNEDE INDEN FOR VELRAEDSOMRADET I DEN MIDTJYSKE REGION 61

Bilag A  Afgraesning af de enkelte faggrupper
Faggrupper DISCO- Jobfunktioner
kode
Ergoterapeut 226910 Ergoterapeutarbejde
226410 Fysioterapeutarbejde
226900 Sundhedsarbejde ikke klassificeret andetsteds.
321400 Teknikerarbejde inden for fremstilling af proteser,
Fysioterapeut
342300 Instruktgrarbejde inden for fitness og beslaegtede omrader
532100 Omsorgsarbejde pa institutioner og hospitaler (ekskl. plejehjem
532200 Social- og sundhedsarbejde i private hjem (inkl. plejehjem).
134300 Ledelse af hovedaktiviteten inden for zldreplejen
532000 Omsorgsarbejde inden for sundhedsomradet
532110 Social- og sundhedsarbejde p& institutioner og hospitaler, medhjzelpere
SOSU-assistent o
og 532120 Social- og sundhedsarbejde pa institutioner og hospitaler, assistenter
SOSU-hjeelper 532200 Social- og sundhedsarbejde i private hjem (inkl. plejehjem)
532210 Social- og sundhedsarbejde i private hjem, medhjaelpere
532220 Social- og sundhedsarbejde i private hjem, assistenter
532900 Andet omsorgsarbejde inden for sundhedsomradet
263500 Socialradgivningsarbejde
Socialrédgiver
341200 Socialradgivningsarbejde pa mellemniveau
335300 Formidling af offentlige ydelser
134200 Ledelse af hovedaktiviteten inden for sundhedsomrédet
220000 Arbejde inden for sundhedsomradet
222100 Sygeplejerskearbejde
Sygeplejerske
222110 Sygeplejerskearbejde, basisfunktioner
222120 Sygeplejerskearbejde, specialfunktioner
222130 Sundhedsplejerskearbejde
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Folkeskolelaerer 134500 Ledelse af hovedaktiviteten inden for undervisningsomradet
230000 Undervisning og paedagogisk arbejde
231010 Undervisning og forskning ved lange videregdende uddannelser
231020 Undervisning og forskning ved mellemlange videregdende uddannelser
231030 Undervisning og forskning ved korte videregdende uddannelser
232010 Undervisning ved erhvervsuddannelser for unge
232020 Undervisning ved arbejdsmarkedsuddannelser
232030 Undervisning ved voksenerhvervsuddannelser
233010 Undervisning p& gymnasialt niveau
233020 Undervisning ved gvrige almene uddannelser efter grundskoleniveau
234100 Undervisning p& grundskoleniveau (inkl. 10. klasse)
234110 Undervisning pa grundskoleniveau, unge og voksne
234120 Undervisning pa grundskoleniveau, (bgrn, 1.-10. klasse)
234130 Undervisning pa grundskoleniveau, bgrnehaveklasseniveau
235100 Forskning, udvikling og r?:dgivning inden for undervisningsmetoder
235200 Specialundervisning
235210 Specialundervisning, unge og voksne
235220 Specialundervisning pa grundskoleniveau (1.-10. klasse)
235230 Specialundervisning p8 bgrnehaveklasseniveau
235300 Anden sprogundervisning
235400 Anden musik- og sangundervisning
235910 Undervisningsarbejde ikke klassificeret andetsteds (ekskl. medhjaelp)
Padagog og pee- 134100 Ledelse inden for paedagogisk arbejde med og omsorg for bgrn
dagogiske assi-
stenter 230000 Undervisning og paedagogisk arbejde
234300 Paedagogisk arbejde
234310 Paedagogisk arbejde med unge og voksne
234320 Paedagogisk arbejde, fritidsklubber/legepladser
234330 Paedagogisk arbejde i skolefritidsordninger/fritidshjem og p& skoler
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234340 Paedagogisk arbejde, fgrskolebgrn

234390 Andet paedagogisk arbejde

235700 Padagogisk arbejde

235710 Specialpaedagogisk arbejde, aldre og handicappede
235720 Specialpaedagogisk arbejde, aktivering mv.

235730 Specialpaedagogisk arbejde, rddgivning af voksne
235740 Specialpaedagogisk arbejde, kontakt med- og ledsagning af voksne
235750 Specialpaedagogisk arbejde, bgrn og unge

235760 Specialpaedagogisk arbejde, fgrskolebgrn

235790 Andet specialpadagogisk arbejde

234000 Undervisning og paedagogisk arbejde

531100 Bgrneomsorgsarbejde

531110 Dagplejearbejde

531120 Padagogisk medhjaelp

531190 Andet bgrneomsorgsarbejde

532190 Andet omsorgsarbejde pa institutioner og hospitaler
532900 Andet omsorgsarbejde inden for sundhedsomradet
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Bilag B Udvalgte resultater pa tveers af faggrupperne

Bilagstabel 1  Andel af 8rgang 2017, der er i beskaeftigelse i henholdsvis det 8r, de blev
uddannet og de efterfolgende fem &r.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ergoterapeuter 81% 83% 86% 90% 90% 86%
Fysioterapeuter 81% 85% 89% 85% 86% 90%
SOSU- hjeaelper 87% 89% 87% 86% 85% 85%
SOSU-assistenter 95% 93% 90% 89% 87% 88%
Socialrddgivere 94% 94% 96% 94% 94% 95%
Sygeplejersker 98% 94% 95% 94% 94% 94%
Folkeskolelzerer 91% 92% 94% 94% 93% 94%
Paedagoger 89% 87% 89% 90% 90% 91%
Padagogiske assistenter 69% 76% 78% 75% 78% 81%
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1 Indledning

Denne rapport indeholder resultaterne af en opdatering af analysen af det frem-
tidige behov for velfeerdsuddannede i den midtjyske region i perioden 2024-
2034. Med opdateringen ser vi to ar yderligere frem i tiden sammenholdt med
den seneste analyse, der blev udarbejdet i 20221,

Analysen er igangsat af KKR Midtjylland, Region Midtjylland og VIA UC i samar-
bejde med AMK Midt-Nord, SOSU-skolerne i Midtjylland, BUPL, Socialpadago-
gernes Landsforbund (SL), FOA, Ergoterapeutforeningen og Danske Fysiotera-
peuter.

Foruden denne rapport, som udggr hovedrapporten, foreligger der et sezerskilt
notat indeholdende en analyse af afgangen af nyuddannede fra fglgende fag-
grupper: ergoterapeuter, fysioterapeuter, socialrddgivere, SOSU-assistenter,
SOSU-hjeelper og sygeplejersker, folkeskolelaerer, psedagoger og psedagogiske
assistenter. N&r der ikke er gennemfgrt afgangsanalyser af de gvrige faggrup-
per, skyldes det, at &rgangene er for sma til, at det har vaeret muligt at gen-
nemfgre valide analyser af afgangen.

1.1 Baggrund og formal

Arbejdsmarkedet for velfeerdsuddannede i Midtjylland har i en drraekke vaeret
praeget af rekrutteringsproblemer og mangel pa arbejdskraft, samt stigende ud-
fordringer med at fastholde arbejdskraften. Det gaelder bade inden for sund-
hedsomradet, det paedagogiske omrdde og undervisningsomradet.

En af de vaesentligste arsager er den demografiske udvikling, som indebaerer et
stigende behov for velfaerdsydelser pd iszer zldreomradet og betyder at der er
faerre haender til at Igfte og finansiere de gnskede velfeerdsydelser og det gn-
skede kvalitetsniveau. Denne udfordring ser alt andet lige ud til at blive forstaer-
ket i de kommende ti ar, jf. figuren neden for.

1 Region Midtjylland og KKR Midtjylland, 2022: Behovet for velfzerdsuddannelse i den
midtjyske region 2022-2032. Udarbejdet af COWI.
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Figur 1-1  Den forventede udvikling i antallet af borgere i den midtjyske region i perio-
den 2022-2032 og 2024-2034. Procent
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken.dk (FRLD123)

Anm.: "AEndring 2024-2034 - Gammel” indeholder den fremskrivning, som var gseldende
for 4. juni 2024. "AEndring 2024-2034 - NY” indeholder den nyeste fremskrivning og der-
med den fremskrivning, hvor der er taget hgjde for faldet i fertilitetskvotienterne.

Figur 1-2  De gennemsnitlige offentlige forbrugsudgifter pr. person fordelt p8 alderstrin

250
200
—
3
©
g
‘£ 150
[sg]
(oY}
o
o
c
=
~ 100
o
o
o
i
50
0
PO T
of0 of0 of0 of0 o0 o Of0 o0 of0 of0 of0 o0 o O of0 o0 of0 o0 o o O Oof0 o0 of0 o0 oM o oM of o o’
O M W O NWOWA S NOMUOVUONLW O A FTTNOMUOWONLWLOWOASTN O
— H A NN AN TNDnD N O OO ONDNNOWOOOWOO
Alderstrin

mUddannelse ®mSundhed m®mUdsatte m®Pleje Dagtilbud

Kilde: Finansministeriet, 2023 (Rekruttering af velfaerdsmedarbejdere nu og i fremtiden)
Anm. 1: De gennemsnitlige udgifter er beregnet for 2018 men opgjort i 2023-niveau.
Anm. 2: Sundhed omfatter medicintilskud, hospital og sygesikring. Udsatte bestar af ud-
gifter til udsatte bgrn og voksne samt handicappede, mens pleje deekker udgifter til hjem-
mehjalp og plejehjem.
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Den forventede stigning i antallet af seldre over 80 ar pa ti ars sigt, er dog lidt
mindre end den, som I3 til grund for analysen i 2022, og som er illustreret i de
sgjler, der viser udviklingen fra 2022-2032 i Figur 1-1. Til gengeeld forventes
stigningen i antallet af 0-5-3arige at blive noget mindre end forventet i den sene-
ste analyse fra 2022. Det skyldes, at Danmarks Statistik har reduceret deres
forventninger til udviklingen i fertilitetskvotienten, og dermed deres forventnin-
ger til hvor mange bgrn kvinder i aldersgruppen 15-49 ar i gennemsnit forventes
at fa i de kommende ar.

De reducerede fertilitetsforventninger indebaerer en relativ markant nedjustering
af forventningen til udviklingen i antallet af 0-5-3rige i de kommende ti &r. An-
tallet af 0-5-3rige i den midtjyske region nu kun at stige med 9% i perioden
2024-2034 (Andring 2024-2034-NY), mod 22% i den tidligere fremskrivning
(Andring 2024-2034-Gammel) og 19% i den fremskrivning, der indgik i den se-
neste analyse (Andring 2022-2032). Der tale om ca. 11.000 faerre bgrn i alders-
gruppen 0-5 &r, sammenholdt med forventningerne i den tidligere fremskriv-
ning. Nu forventes antallet af 0-5-3rige sdledes kun at stige med ca. 8.200 i pe-
rioden 2024-2034 mod tidligere ca. 19.200.

De aendrede fertilitetsforventninger far ogsa betydning for den forventede udvik-
ling i antallet af 6-15-3rige, men aendringerne er her mindre markante end for
de 0-5-8rige. Forventningen i den nye fremskrivning er, at denne aldersgruppe
kun vil stige med 1% i de kommende ti &r, mod 5% i den tidligere fremskriv-
ning. Andringen betyder, at der nu forventes knap 5.000 fzerre 6-15-3rige i de
kommende ti ar.

Begge aendringer vil alt andet lige fa betydning for den forventede efterspgrgsel
efter jordemgdre, paedagoger, paedagogiske assistenter og folkeskolelzerer i pe-
rioden 2024-2034. Da der ikke umiddelbart forventes a&ndringer i antallet af
personer over 15 ar inden for den tidrige periode, der er i fokus i denne rapport,
vil &ndringerne ikke fa betydning for udbuddet af arbejdskraft.

AEndringerne vil samtidigt f& betydning for de fremtidige gennemsnitlige offent-
lige forbrugsudgifter per alderstrin, jf. Figur 1-2 overfor, og dermed for det
fremtidige finansieringsbehov. De offentlige forbrugsudgifter er dog fortsat hgjst
for den gruppe, som der forventes den stgrste stigning i de kommende ti ar,
dvs. gruppen pa 80 &r og derover2.

Analysens formal er at levere et opdateret billede af behovet for velfserdsuddan-
nede i den midtjyske region. Analysen skal desuden afdeekke mulighederne for
at kunne rekruttere det ngdvendige antal medarbejdere inden for velfserdsomra-
det i fremtiden. Malet med analysen er at opna et feelles vidensgrundlag om den
forventede udvikling i udbuddet og efterspgrgslen efter de enkelte faggrupper
inden for velfeerdsomradet, og om den raekke af faktorer, som har haft betyd-
ning for den historiske udvikling.

2 Jf. Finansministeriet, 2023: Rekruttering af velfaerdsmedarbejdere nu og i fremtiden.
September 2023.

https://cowi.sharepoint.com/sites/A236783-project/Shared Documents/60-WorkInProgress/2024 fremskrivning/Rapportering/Behovet for velfeerdsuddannede-2024-2034-

Hovedanalyse_vers4.docx



COWL
10 BEHOVET FOR VELFARDSUDDANNEDE I DEN MIDTJYSKE REGION 2024-2034

Vidensgrundlaget skal bruges som input i drgftelserne af, hvordan de potentielle
ubalancer pd arbejdsmarkedet bedst muligt forebygges inden for det handlings-
rum, som de forskellige aktgrer omkring analysen, og dermed malgruppen for
analysen, har.

Malgruppe Malgruppen for analysen er de offentlige arbejdsgivere (region og kommuner),
uddannelsesinstitutionerne, arbejdsmarkedsmyndighederne og arbejdstageror-
ganisationerne. Det vil sige de institutioner, som efterspgrger arbejdskraften, og
de forskellige institutioner og organisationer, der sikrer tilgangen og fastholdel-
sen af udbuddet af arbejdskraften, og herunder sikrer, at arbejdskraften har de
kompetencer, der efterspgrges.

1.2 Afgraensning, metode og datagrundlag

Afgreensning Analysen omfatter de samme 15 uddannelser (faggrupper), som indgik i den se-
neste analyse af behovet for velfaerdsuddannede fra 2022, jf. tabellen neden for.

Kriteriet for at indgd i analysen er, at personerne har en hgjst fuldfgrt uddan-
nelse inden for en af de 15 uddannelser3 og at de bor i Midtjylland. De indgar
uanset om, de arbejder inden for deres profession eller ej. Har de valgt at gen-
nemfgre eller ga i gang med en anden uddannelse efterfglgende, indgdr de der-
imod ikke i analysen.

Tabel 1-1 De 15 uddannelser inden for velfeerdsomr8der, som indgdr i analysen

Social- og sundhedsomradet Det paedagogiske omrade og

undervisningsomrddet

Bioanalytiker Folkeskolelaerer
Ergoterapeut Paedagog
Ernzering og sundhed Padagogiske assistent

Fysioterapeut

Hospitalsserviceassistent

Jordemoder

Laegesekreteaer/sundhedsadm. koordinator

Radiografer

Social- og sundhedshjaelper

Social- og sundhedsassistent

Socialrddgiver

Sygeplejerske

Analysens resultater er desuden opdelt geografisk og indeholder saerskilte analy-
ser af udviklingen i behovet for velfeerdsuddannede i henholdsvis @stjylland og

3 En persons hgjeste fuldfgrte uddannelse er baseret fglgende raekkefglge: 1. hvor trovaer-
dig kilden er 2. uddannelsens hovedgruppe 3. hvilken uddannelse, der er senest fuldfgrt.
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Vestjylland. Den geografiske opdeling og resultaterne af analysen af den geogra-
fiske dimension fremgar af Bilag D.

Analysen er i tr&d med de tidligere analyser af behovet for velfeerdsuddannede,
blevet gennemfgrt pa baggrund af COWIs fremskrivningsmodel FREMAD (Future
REcruitment Model And Demand).

P& baggrund af modellen kan vi b&de sige noget om de seneste ti ars udvikling i
udbuddet og efterspgrgslen efter de enkelte uddannelser, og give et billede af
den potentielle fremtidige udvikling, og dermed af den potentielle fremtidige
rekrutteringssituation. Modellen giver desuden mulighed for at belyse udviklin-
gen i nogle af de bagvedliggende faktorer, som har betydning for udviklingen i
udbuddet og efterspgrgslen efter arbejdskraft. Det gaelder udviklingen i andelen
af ledige (ledighedsprocenten), erhvervsfrekvensen, nettoindpendlingen, alders-
sammensatningen blandt de beskeeftigede, deltidsfrekvens (andelen af de be-
skeeftigede, der arbejdet faerre end 37 timer pr. uge), erhvervsfrekvensen
blandt de 60+ arige (andelen af de 60+ arige, som fortsat star til radighed pa
arbejdsmarkedet). I Bilag A findes en oversigt over, hvordan de enkelte indika-
torer i den historiske analyse er defineret, og hvad de siger noget om.

Udbuddet og efterspgrgslen efter personer med de enkelte uddannelser udggr
omdrejningspunktet for analysen og er defineret pa folgende made:

> Udbuddet daekker over det samlede antal personer med bopzel i den
midtjyske region, som har en hgjst fuldfgrt inden for en af de 15 uddan-
nelsesomrdder, og som star til radighed for arbejdsmarkedet, dvs. de en-
ten er beskeeftigede eller ledige. Udbuddet svarer hermed til den samlede
arbejdsstyrke.

> Efterspgrgslen daekker over det samlede antal arbejdspladser i den midt-
jyske region, som er besat med en person, der har en hgjst fuldfgrt ud-
dannelse inden for en af de 15 uddannelsesomradder. Der kan bdde veaere
tale om offentlige og private arbejdspladser.

Fremskrivningerne af efterspargslen er gennemfgrt pa baggrund af scenarier, og
dermed konkrete antagelser om, hvordan efterspgrgslen efter de enkelte uddan-
nelser vil udvikle sig, hvis nu efterspgrgslen fglger bestemte og kvantificerbare
udviklingsmgnstre.

Vi har anvendt fglgende scenarier:
> Et veegtet branchescenarie. Her antager vi, at efterspgrgslen fglger den for-

ventede udvikling i beskeeftigelsen i de brancher, hvor de enkelte faggrup-
per er ansat i dag.*

4 Der tages her udgangspunkt i Finansministeriets forventninger til beskaeftigelsesudviklin-
gen i de kommende &r udtrykt i konvergensprogrammet for 2023.
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Tilgangstal og opta-
gelsestal for uddan-
nelser

> Et historisk scenarie. Her antager vi, at efterspgrgslen udvikler sig med
samme vaekstrate som i perioden 2012-2022.

> Et behovsscenarie. Her antager vi, at efterspgrgslen udvikler sig pd samme
made, som udviklingen i antallet af borgere i den gruppe, som faggruppen
servicerer. Dette scenarier er kun udformet for jordemgdre, folkeskolelae-
rer, peedagoger, padagogiske assistenter.>

> Et udgiftsscenarie. Her antager vi, at efterspgrgslen udvikler sig med
samme gennemsnitlig vaekstrate som udgiftsbehovet indenfor sundhedsvae-
senet ville ggre, hvis udgiftsniveauet pr. aldersgruppe holdes fast. Dette
scenarie er kun udarbejdet for sygeplejersker, social- og sundhedshjzelper
0g social- og sundhedsassistenter.

> Et fuldtidsscenarie. Her antager vi, at alle arbejder pa fuld tid.
Scenarierne danner tilsammen et muligt udfaldsrum.

Fremskrivningen af udbuddet og dermed arbejdsstyrken er baseret pa register-
data vedrgrende den demografiske udvikling, tilgangen til de konkrete uddannel-
ser, fuldfgrelsesprocenter og omfanget af nyuddannede samt tilbagetraeknings-
mgnstrene blandt de personer, der befinder sig i arbejdsstyrken, jf. illustratio-
nen nedenfor.

Erhvervsfrekvens

¢ Andel af hver
1 4rs alders-
gruppe med
uddannelsen

* Andel af hver
1 ars alders-
gruppe med
uddannelsen

* Antal per-
soner i arbejds-
styrken med
uddannelsen

Arbejdsstyrken
(Udbuddet)

* Antal personer
i befolkningen
fordelt pa 1 &rs
aldersgrupper

¢ Antal der til-
gar og fuld-
forer uddan-
nelsen

Se Bilag B for en mere detaljeret gennemgang af de enkelte variable, der indgar
i fremskrivningen af udbuddet.

Her vil vi alene ggre opmaerksom pa, at tilgangen til de enkelte uddannelser ikke
ngdvendigvis er i overensstemmelse med optagelsestallene for de enkelte ud-
dannelsesinstitutioner i Midtjylland. Det skyldes to forhold. For det fgrste medta-
ger vi alle som starter pa en af de 15 uddannelser, uanset om uddannelsesinsti-
tutionen er beliggende i Midtjylland eller ej. For det andet bruger vi (som i de
tidligere analyser) tallene fra det komprimerede elevregister (KOTRE), der opggr

5 For jordemgadre falger efterspgrgslen i behovsscenariet den forventede udvikling i 0-
arige, for folkeskolelzerer fglger efterspgrgslen i behovsscenariet den forventede udvikling i
antallet af 6-15-arige. Hvad angar paedagogerne og de paedagogiske assistenter, s er be-
hovsscenariet konstrueret pa den made, at 2/3 af efterspgrgslen efter paedagoger og pae-
dagogiske assistenter Danmarks Statistiks fremskrivning af udviklingen i antallet af 0-6-
drige i Region Midtjylland. Den sidste tredjedel falger udviklingen i antallet af udviklings-
haemmede, jf. JYFE og Servicestyrelsen, 2010: Aldre udviklingshaemmede. Vidensindsam-
ling i danske kommuner. April 2010
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tilgangen, som antallet som personer, der pdbegynder en uddannelse i perioden
1. oktober 3333 - 30. september 83383. Tzellingen foretages hvert ar i oktober,
og tallene for et givet teellingsdr deekker perioden fra 1. oktober fra forrige ar til
30. september det naevnte ar (taellingsaret)®.

Med det mal at give et billede af stgrrelsen af effekten af tilbagetraekningsrefor-
men’ har vi udarbejdet to scenarier:

> Nulstilling af tilbagetraekningsreformen. I dette scenarie antages det, at de
enkelte faggrupper i de kommende &r traekker sig tilbage fra arbejdsmarke-
det, som de gjorde fgr implementeringen af tilbagetraekningsreformen.

> Fuld implementering af tilbagetraekningsreformen. I dette scenarie antages
det, at de enkelte faggrupper bliver lige s& laenge pa arbejdsmarkedet, som
de skal ifglge tilbagetraekningsreformen i de kommende ti ar.

1.3 Styre- og folgegruppe, samt sekretariat

Resultaterne af fremskrivningen og rapportens tilblivelse er blevet fulgt af en
styregruppe og en fglgegruppe, samt et sekretariat. Styregruppen har haft det
gkonomiske- og strategiske ansvar for analysen og for at involvere fagorganisa-
tionerne, der har vaeret repraesenteret i analysens fglgegruppe. Den daglige drift
og koordinering er blevet varetaget af et sekretariat. Neden for fglger en liste
over de personer, der har indgaet i henholdsvis styregruppen, fglgegruppen og
sekretariatet.

I styregruppen har der indgdet folgende personer:

Rasmus Mgller, Kommunaldirektgr, Syddjurs Kommune

Annette @rbaek Andersen, Direktgr, Ringkgbing-Skjern Kommune
Lene Mosegaard Sgbjerg Uddannelsesdekan, VIA University College
Susanne Tellerup, Uddannelsesdekan, VIA University College

Ditte Hughes, Afdelingschef, Vicedirektgr, Region Midtjylland

vV V VvV VvV Vv

6 Jf. Elevregistret: Indhold - Danmarks Statistik (dst.dk)
7 Tilbagetraekningsreformen blev vedtaget i 2011 og indebaerer en forhgjelse af savel ef-

terlgnsalderen og folkepensionsalderen, samt en afkortelse af efterlgnsperioden. Konkret
indebar tilbagetraekningsreformen, at efterlgnsalderen blev haevet med et halvt 8r om 8ret
siden 2014, s8 den fra 2019 er 63 &r for personer fgdt fra juli 1956 til december 1958. For
drgangene fadt i 1954 og 1955 er pensionsalderen parallelt blevet forhgjet, men forbliver
herefter 67 ar, hvilket betyder, at efterlgnsperioden er blevet reduceret fra fem til fire ar.
For de efterfglgende 8rgange er efterlgnsalderen blevet forhgjet med yderligere med et ar
til 64 8r, uden at pensionsalderen szettes op, hvilket indebaerer, at efterlgnsperioden er tre
ar for personer fagdt efter 1. juli 1959. Fremadrettet skal folkepensionsalderen indekseres i
forhold til den gennemsnitlige levetid, hvilket besluttes hvert femte ar ifslge reglerne i Lov
om social pension. jf. https://dors.dk/files/media/rapporter/2021/f21/baggrundsmateri-

ale/kapitel iii baggrundsnotat en analyse af effekterne paa arbejdsudbud og beskaef-

tigelse af tilbagetraekningsreformen fra 2011.pdf.
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Fglgegruppen

Sekretariatet

I fglgegruppen har der indg%et fglgende personer:

vV V V V VvV V

Lisbeth Hvid Christensen, Direktgr for Randers Social- og Sundhedsskolen
Anne Emdal Arba, Fuldmaegtig, AMK Midt-Nord (Del af STARs nationale job
og uddannelsesteam)

Bente Alkaersig Rasmussen, Kredsnaestformand, DSR Kreds Midtjylland
Ulla Gram, Afdelingsformand, Silkeborg-Skanderborg Foa

Jonna Uhre, Naestformand, BUPL-Midt Vestjylland

Peter Sandkvist, Formand, Socialpaedagogerne

Kirsten Agidius, formand, Danske Fysioterapeuter

Maj Britt Middelhede Olsen, Regionsformand, Ergoterapeutforeningen Midt-
Nord.

Sekretariatet har bestaet af falgende personer:

VvV V V VvV VvV VvV VvV

Jonna Holm, KKR Sekretariat

Alexander Byskov, Konsulent, KD-Net

Marianne Wolf, Vicekontorchef, Region Midtjylland

Ruth Strgm, Chefkonsulent, Regional Udvikling, Region Midtjylland
Casper Larsen, AC-fuldmaegtig, Region Midtjylland

Rikke Hjuler Mikkelsen, Chefkonsulent, VIA University College

Magnus Hyltoft Thomsen, Data- og analysekonsulent, VIA University Col-
lege.

1.4 Rapportens opbygning

Rapporten bestdr foruden dette kapitel af i alt tre kapitler:

Kapitel 2 indeholder et resumé af rapportens resultater.

Kapitel 3 indeholder resultaterne af fremskrivningerne for faggrupperne inden
for social- og sundhedsomradet.

Kapitel 4 indeholder resultaterne af fremskrivningerne for faggrupperne inden
for lzerer- og paeedagogomradet.
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2 Resumé

Resultaterne af fremskrivningen af rekrutteringssituationen for de 15 velfeerds-
uddannelser i den midtjyske region 2024 til 2034, er kort resumeret i dette af-
snit.

Indledningsvis praesenteres nogle centrale nggletal for uddannelserne i analy-
sen, henholdsvis fra 2020 (analysen udgivet i 2022) og 2022 (fra naervaerende
analyse). Nggletallene omfatter: Udviklingen i andelen af ledige (ledighedspro-
cent), andel af 50+ arige blandt de beskaeftigede og tilgangen til uddannelserne,
samt andringerne heri fra 2020 til 2022.

Tabel 2-1: Nggletal for uddannelserne, 2022 sammenlignet med 2020.

2020 [ 2022 [ 2020 | 2022 | 2020 | 2022 | 2020-2022
Bioanalytikere 2,2% | 1,2% 45% 43% 116 107 -9
Ergoterapeuter 2,9% | 1,5% | 28% 30% 178 136 -42
Ernzering og sundhed 6,0% | 3,3% 7% 11% 70 76 6
Fysioterapeuter 3,3% | 1,3% 27% 28% 246 227 -19
Hospitalsserviceassistenter 2,0% | 0,7% 61% 65% 74 74 0
Laegesekretaerer/SAK 1,5% | 0,7% 41% 46% 119 177 58
Jordemgdre 2,7% | 1,0% | 24% 23% 56 58 2
Radiografer 0,2% | 0,4% | 24% 24% 26 24 -2
Social- og sundhedshjselper 3,0% | 1,2% | 44% 46% 587 236 -351
Social- og sundhedsassistenter | 1,3% | 0,8% 52% 50% 755 326 -429
Socialrédgivere 4,2% | 3,0% | 34% 32% 548 460 -88
Sygeplejersker 0,7% | 0,6% | 41% 41% 947 887 -60
Folkeskolelaerer 2,3% | 1,4% 42% 43% 804 653 -151
Paedagoger 2,9% | 1,6% | 42% 43% 1182 1048 -134
Paedagogiske assistenter 8,5% | 3,0% 23% 25% 128 116 -12

Sammenholdt med analysen fra 2022 er det generelle billede, at rekrutterings-
udfordringerne for en stor del af faggrupperne er blevet stgrre. Det skyldes bl.a.
falgende forhold:

> Tilgangen til uddannelserne er faldet mere end vi forventede i forbindelse
med den seneste analyse. Fremskrivhingen antager normalt, at tilgangen til
de enkelte uddannelser de kommende ti &r vil veere pd samme niveau som
seneste ar, der foreligger registerdata for. I 2022 var det seneste ar, der
foreld tilgaengelige registerdata pa 2020. Tilgangen til uddannelserne i 2020
(og 2021) var imidlertid ekstraordinzer hgj grundet en beslutning om at gge
dimensioneringen pa nogle af velfserdsuddannelserne under COVID-19 pan-
demien. Tilgangen er imidlertid typisk faldet siden.

> Under COVID-19 blev der samtidigt tilfgrt flere penge til bl.a. sundheds- og
undervisningsomradet, og ansat flere medarbejdere. Det betyder, at efter-
spgrgslen efter arbejdskraft i 2020 og 2021 har veeret saerlig hgj og har be-
tydet et niveauskifte i efterspgrgslen efter flere af analysens faggrupper. Fi-
nansministeriet anser stigningen som midlertidig og forventer, at efter-
spgrgslen vil falde igen fra 2024 til et lavere niveau, jf. Bilag C. Det pavirker
Finansministeriets konvergensprogram (forventningerne til den gkonomiske
udvikling) og dermed en del af grundlaget for denne analyse. Det medfgrer,
at vi 0gsa betragter udviklingen i 2020 til 2021 som vaerende midlertidig.
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> Ledigheden er faldet yderligere og er nu meget lav for stort set alle fag-
grupper.

> Samtidigt er andelen over 50 ar blandt de beskaeftigede fortsat meget hgj
blandt flere af de belyste faggrupper. Sammen med den vigende tilgang til
uddannelserne, vil det alt andet lige betyde et faldende udbud af de pagzel-
dende faggrupper i takt med, at gruppen over 50+ arige forlader arbejds-
markedet.

Resumé af resultaterne for de enkelte faggrupper fglger herunder.

Bioanalytikere

Der er forventning om stigende overskud af bioanalytikere gennem hele perio-
den. Tilgangen til uddannelsen har veeret stigende de sidste par ar og antallet af
60+ arige, som blevet pd arbejdsmarkedet, har ogsa veeret stigende. Det bety-
der, at udbuddet af bioanalytikere vil stige mere end efterspgrgslen i de kom-
mende ar, hvis efterspgrgslen falger de scenarier analysen her er baseret pa.

Ergoterapeuter

Der er forventning om stigende overskud af ergoterapeuter gennem hele perio-
den for det vaegtede branchescenarie. For det historiske scenarie viser frem-
skrivningen til gengeaeld stigende mangel i hele perioden, idet faggruppen histo-
risk har oplevet stigende beskzaeftigelse. Tilgangen til uddannelsen har i en ar-
raekke ligget stabilt, men er faldet i 2022.

Ernzering og sundhed

Der ventes et stigende overskud inden for ernaering og sundhed i perioden, hvis
efterspgrgslen fglger ADAM-modellens forventninger. Der vil til gengaeld veaere et
stigende underskud fra 2024 og frem, hvis efterspgrgslen fglger det historiske
scenarium. Tilgangen til uddannelsen har vaeret svagt stigende i en 3rraekke,
men er faldet lidt i 2022.

Fysioterapeuter

Der er udsigt til et stigende overskud af fysioterapeuter, hvis efterspgrgslen ef-
ter fysioterapeuter fglger ADAM-modellens forventninger til udviklingen i be-
skaeftigelsen. Hvis efterspgrgslen fortsaetter som den gennemsnitlige arlige
vaekstrate i perioden 2012 til 2022, vil udviklingen i efterspgrgslen og udbuddet
omtrent fglges ad frem til 2028 hvorefter, der vil opstd en mangel pa fysiotera-
peuter. Der er fa 50+ arige blandt fysioterapeuter. Sggningen til uddannelsen
steg i 2020 og 2021, men faldt en smule i 2022.

Hospitalsserviceassistenter

Bade udbud og efterspgrgsel efter hospitalsserviceassistenter er steget i de se-
neste 10 ar. Der er forventning om fald i udbuddet, grundet hgj andel zldre og
faldende tilgang til uddannelsen og der er derfor forventning om voksende man-
gel i alle scenarierne. Der er en del beskaeftigede p& omradet, som ikke har en
uddannelse som hospitalsserviceassistent.
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Jordemgdre

Analysen viser, at der er udsigt til et stigende overskud af jordemgdre frem til
2034, saerligt hvis efterspgrgslen fglger det vaegtede branchescenarium. Den re-
viderede befolkningsfremskrivning fra juni 2024 betyder, at behovsscenariet vi-
ser en lidt meget afdaempet efterspgrgsel, taet pa det vaegtede branchescena-
rium. Modsat vil der blive stigende mangel p& jordemgdre, hvis udviklingen i ef-
terspgrgslen fortsaetter som den gennemsnitlige vaekstrate i perioden fra 2012
til 2022. Uddannelsen har oplevet stigende tilgang til uddannelsen i 2022.

Leegesekretaerer og sundhedsadministrative koordinatorer

Uddannelsesomraddet er under omlaegning, hvilket skaber lidt usikkerhed om re-
sultaterne. Der kan opstd rekrutteringsproblemer eller egentlig arbejdskraftman-
gel, hvis efterspgrgslen i de kommende ti &r udvikler sig, som antaget i det
vagtede branchescenarie og det historiske vaekstscenarie. I det vaegtede bran-
chescenarie vil der dog vaere overskud af arbejdskraft frem til 2028-2030, hvor-
efter der vil vaere risiko for mangel pd arbejdskraft i resten af perioden.

Radiografer

Der er udsigt til overskud af radiografer i de kommende &r, hvis efterspgrgslen
udvikler sig som det veegtede branchescenarium. Det historiske scenarium viser
derimod et andet billede, idet der i dette scenarium er risiko for mangel pa ra-
diografer og at denne mangel vil vise sig at stige i hele perioden. Det er et rela-
tivt lille uddannelsesomrade, hvorfor selv mindre aendringer i tilgangen til ud-
dannelsen pavirker analysens resultater.

Social- og sundhedshjalpere

Der er mangel pa social- og sundhedshjzelpere og fremskrivningen viser, at der
er risiko for, at mangelsituationen forveerres i de kommende &r - det gaelder for
alle scenarierne og seerligt for udgiftsscenariet. Udviklingen skyldes isaer en
kombination af faldende tilgang til uddannelserne og en relativ hgj gennemsnits-
alder blandt de uddannede.

Social- og sundhedsassistenter

Der er ligeledes mangel pa social- og sundhedsassistenter og manglen vil gges i
de kommende ar. Ogsa for social- og sundhedsassistenter er det isaer udgifts-
scenariet, som viser stor mangel men ogsd det vaegtede branchescenarie og det
historiske scenarie viser mangel pad arbejdskraft. Tilgangen til uddannelsen er
faldet markant fra 2020 til 2022 og der er en stor andel af 50+ arige blandt de
beskaeftigede, hvilket har stor indflydelse pa resultatet.

Socialradgivere

Der er risiko for mangel pa socialradgivere, hvis den historiske vaekst i efter-
spgrgslen efter socialradgivere fortsaetter i de kommende &r. Hvis udviklingen pa
den anden side forlgber som i det vaegtede branchescenarie, s er der udsigt til
et stigende overskud. Tilgangen til uddannelsen er samlet set steget siden 2012,
men med en nedgang i 2021 og 2022.
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Sygeplejersker

Der risiko for, at de nuvaerende rekrutteringsproblemer fortseetter i de kom-
mende ar, saerligt ifglge det historiske vaekstscenarie og udgiftsscenariet. Det
vaegtede branchescenarie (ADAM-modellens forventninger) peger til gengaeld pa
et stigende overskud af sygeplejersker i Igbet af f& &r. Sggningen til uddannel-
sen er steget fra 2017 til 2021, men faldet en smule i 2022.

Folkeskolelaerere

Der er risiko for stigende rekrutteringsproblemer eller egentlig mangel, szerligt
sidst i perioden. Manglen kan blive en realitet inden for en relativ kort arraekke,
saerligt i det vaegtede branchescenarie og det historiske vaekstscenarie. Den re-
viderede befolkningsfremskrivning betyder, at behovsscenariet viser en noget
mere afdeempet efterspgrgsel i behovsscenariet - taet pa branchescenariet. Det
er iszer sidst i perioden de nye befolkningstal slar igennem. For lzerere spiller det
en stor rolle, at sggning til uddannelsen har vaeret nedadgdende de sidste par ar
og at 43% af leererne er over 50 3r.

Paedagoger

Der er risiko for stigende rekrutteringsproblemer for paedagoger i de kommende
ar og pa laengere sigt til en egentlig mangelsituation. Den store udfordring er, at
udbuddet af paedagoger ventes at falde i Igbet af fa ar, pa grund af en vigende
tilgang til uddannelsen og et stigende antal som forlader arbejdsmarkedet pa
grund af alder. Den reviderede befolkningsfremskrivning fra juni 2024 betyder,
at behovsscenariet viser en mere afdeempet efterspgrgsel i behovsscenariet,
seerligt sidst i perioden.

Pzedagogiske assistenter

Analysen peger pa et fortsat overskud af paedagogiske assistenter, hvis efter-
spgrgslen udvikler sig som forudsat i bdde det vaegtede branchescenarie, be-
hovsscenariet og fuldtidsscenariet. Den reviderede befolkningsfremskrivning be-
tyder, at behovsscenariet viser en mere afdeempet efterspgrgsel i behovsscena-
riet, taet pd det vaegtede branchescenarie. Det er iszer sidst i perioden de nye
befolkningstal slar igennem. Det historiske scenarie peger i modsaetning til de
tre gvrige scenarier p%, at der er risiko for mangel i hele perioden.
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3  Social- og sundhedsomradet

Dette kapitel indeholder resultaterne af den historiske analyse og fremskrivnin-
gerne af udbuddet og efterspgrgslen efter hver enkelt af de udvalgte uddannel-
ser inden for social- og sundhedsomradet frem til 2034.

Det drejer sig om fglgende uddannelser:

Bioanalytiker

Ergoterapeut

Ernaering og sundhed
Fysioterapeut
Hospitalsserviceassistent
Jordemoder

Laegesekretaer

Radiograf

Social- og sundhedshjeelper
Social- og sundhedsassistent
Socialradgiver
Sygeplejerske.

VvV V V V V V V V V V VvV VvV

Som led i en politisk aftale i sommeren 2020, blev der 8bnet for ekstraoptag i
2020 og 2021, pa bl.a. bioanalytikeruddannelsen, jordemoderuddannelsen og
sygeplejerskeuddannelsen, jf. Tabel 3-1. Baggrunden for ekstraoptaget var bl.a.,
at mange unge ikke kunne tage ud at rejse pd grund af Corona-pandemien. Det
er efterfalgende blevet besluttet at viderefgre ekstraoptaget i 2020 pa sygeple-
jerskeuddannelsen, dvs. at optaget indtil videre fortsaetter pa det hgjere niveau.

Tabel 3-1 Oversigt over de uddannelser, der har haft ekstra optag i 2020 og 2021
Uddannelse Dimensionering 2020 Dimensionering 2021
Bioanalytiker 149 (heraf ekstra 20) 144 (heraf 15 ekstra)
Jordemoder 80 (heraf 8 ekstra) 80 (heraf 8 ekstra)
Sygeplejerske 963 (heraf ekstra 65) 963 (heraf ekstra 65)

N&r det naevnes her, er det fordi, at det har betydning for udviklingen i udbud-
det af de enkelte uddannelser.

Hovedresultaterne af den historiske analyse og fremskrivningen afrapporteres i
en figur, som den der er vist neden for.
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Figur 3-1 Eksempel p& afrapporteringsfigur
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Tallene for den historiske udvikling i perioden 2012 til 2022 er vist i form af
de ubrudte linjer, hvor

> den bld ubrudte linje viser udviklingen i arbejdsstyrken og dermed den hi-
storiske udvikling i udbuddet af den enkelte uddannelse i den midtjyske re-
gion (antal personer).

> den viser udviklingen i antallet af arbejdspladser i
den midtjyske region, som er besat med den enkelte uddannelse, og der-
med efterspgrgslen efter den enkelte uddannelse (antal personer).

> den rgde ubrudte linje viser udviklingen i antallet af beskaeftigede med
bopal i den midtjyske region og dermed den del af arbejdsstyrken, der er i
beskaeftigelse enten inden for eller uden for regionen.

Tallene for fremskrivningerne af udviklingen i udbuddet og efterspgrgslen ef-
ter den enkelte uddannelse er vist i form af brudte linjer. Fremskrivningerne er
udarbejdet som scenarier. De forskellige scenarier udggr forskellige mulige ud-
viklingsmgnstre (udfaldsrum), baseret p& forskellige antagelser om den fremti-
dige udvikling i udbuddet og efterspgrgslen efter de enkelte faggrupper i Region
Midtjylland:

> ==== viser udviklingen i udbuddet, hvis faggruppen traekker sig tilbage, som til-
bagetraekningsreformen foreskriver i de kommende &r.

> viser udviklingen i udbuddet, hvis faggruppen traekker sig tilbage, som fgr
tilbagetraekningsreformen blev implementeret.
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> viser, hvordan vil udvikle sig, hvis den udvikler sig med
samme gennemsnitlige, arlige vaekstrate, som i perioden 2012-2022 (Historisk
vaekstscenarie).

S - —

viser, hvordan vil udvikle sig, hvis den fglger ADAM-
modellens forventninger til udviklingen i beskaeftigelsen inden for de brancher,
hvor faggruppen er ansat i dag (Vaegtet branchescenarie).

> viser, hvordan vil udvikle sig, hvis alle arbejdede fuld tid
(Fuldtid scenarie).

> viser, hvordan vil udvikle sig, hvis den fglger udviklingen i
antallet af personer inden for den brugergruppe, som faggruppen er relateret til
(Behovsscenarie-2022). (Ikke vist i figuren her. Er kun anvendt i forhold til jor-
demgdre, folkeskolelaerer, peedagoger og peedagogiske assistenter).

> — « — viser, hvordan vil udvikle sig, hvis den fglger udviklingen i
det demografiske bestemte udgiftsniveau (Udgiftsscenariet-2022)

De enkelte afsnit er opbygget nogenlunde ens, og der kan derfor forekomme
gentagelser pa tvaers af de enkelte afsnit.

3.1 Bioanalytikere

Fremskrivningerne viser, at der er udsigt til et stigende overskud af bioanalyti-
kere i perioden 2024-2034, forudsat at udbuddet og efterspgrgslen udvikler sig
som antaget i fremskrivningen, jf. figuren neden for. Det skyldes isaer, at ud-
buddet i de kommende &r vil stige mere end efterspgrgslen.

Stigningen i udbuddet skal bl.a. ses i lyset af, at det ekstraoptag, der var pa ud-
dannelsen i 2020 og 2021, kombineret med en gget fastholdelse af de 60+
rige. I denne forbindelse skal det desuden naevnes, at vi i den seneste frem-
skrivning antog, at optaget i 2022 ville ligge pg samme niveau som i 2019, og
dermed pd det niveau, der var geeldende for ekstraoptaget i 2020 og 2021. Det
har imidlertid vist sig, at optaget i 2022 reelt var hgjere end i 2019 og naesten
pa niveau med optaget i 2021. Dette har ogsa pavirket udviklingen i udbuddet.

Historisk set har efterspgrgslen i store traek fuldt udviklingen i udbuddet. Det er
der ingen af scenarierne, der peger pa, vil fortsaette i de kommende &r. Det sce-
narie, der kommer taettest pa, er det historiske vaekstscenarie, hvor det anta-
ges, at efterspgrgslen efter bioanalytikere vil stige med samme gennemsnitlige
rlige veekstrate som i perioden 2012-2022. Men ogsa her er der udsigt til et sti-
gende overskud.
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Sammenholdt med
den seneste frem-
skrivning

Den historiske ud-
vikling

Figur 3-2 Udviklingen i udbuddet og efterspgrgslen efter bioanalytikere frem til 2034
i den midtjyske region
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Anm.: Fuldtidsscenariet er beregnet med udgangspunkt i det vaegtede branchescenarie.

Tabel 3-2 Resultaterne af fremskrivningerne af de enkelte scenarier for bioanalytikere

Efterspsrgsels- Udbuds- Overskud/
scenarier scenarier 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 mangeli2034
) Uden reform 357
Veegtet branchescenarie
Med reform 450
uUden reform 272
Historisk scenarie
Med reform 365
) ) Uden reform 493
Fuldtidsscenarie
Med reform 586

- Mangel: Efterspgrgslen er hgjere end udbuddet
Rekrutteringsproblemer: Overskuddet udggr mindre end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Overskud: Overskuddet udggr mere end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Sammenholdt med den seneste fremskrivning, sa er det lykkes at gge udbuddet
lidt mere end forventet. Samtidigt er ADAM-modellens forventninger til udviklin-
gen i antallet af beskaeftigede inden for Sundhedsvaesen mere afdeempet end
tidligere. Den vaekst, der har vaeret i 2020-2022 anses at vaere midlertidig.

Hvad angar den historiske udvikling, vil vi fremhaeve fglgende historiske udvik-
lingsmgnstre i perioden 2020-2022, jf. faktaarket neden for:

> Bade udbuddet (arbejdsstyrken) og efterspgrgslen (antallet af arbejdsplad-
ser) er steget fra 2020 til 2022. Fra 2021 til 2022 er efterspgrgslen steget
mere end udbuddet.

> 1trdd hermed er andelen af ledige faldet. I 2022 var andelen af ledige nede
pd 1,2% mod 2,2% i 2020.
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> Andelen af de beskaeftigede, der arbejder faerre end 37 timer, er steget en
smule og ligger nu pa 39% (oktober 2022) mod 37% p& samme tidspunkt i
2020.

> Antallet af 1. prioritetsansggere er fortsat med at falde siden 2020.

> Tilgangen (antal optagne) til bioanalytikeruddannelsen ligger stort set pa
samme niveau i 2022, som i 2021, hvor der ligesom i 2020 blev optaget
ekstra pa uddannelsen grundet Corona-pandemien.

> Andelen af 60+ 3rige, der er erhvervsaktive, er steget.

Faktaark 3-1

Den historiske udvikling i udbuddet og efterspgrgslen efter bioanalytikere
og i en reekke baggrundtal. 2012-2022.
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3.2

Analysen af det fremtidige behov for ergoterapeuter viser, at der er udsigt til et

Ergoterapeuter

stigende overskud af ergoterapeuter frem til 2034, hvis efterspgrgslen efter er-
goterapeuter fglger ADAM-modellens forventninger til udviklingen i beskaeftigel-
sen, jf. Figur 3-3. Der vil dog modsat vaere en stigende mangel pa ergoterapeu-
ter fra 2025 og frem, hvis efterspgrgslen fortsat vil udvikle sig som den gen-
nemsnitlige é’lrlige vaekstrate i perioden 2012 til 2022.

Ifglge analysen vil der veere en stigning i udbuddet af ergoterapeuter frem mod
2034, hvilket skyldes, at den nogenlunde konstante tilgang af nye uddannede er
hgjere end afgangsraten og der er en gget fastholdelse af de 60+ arige.

Historisk set har efterspgrgslen fulgt udviklingen i udbuddet. Det historiske
vaekstscenarie giver anledning til at tro, denne trend vil fortsaette. Men ifglge
ADAM-modellen vil udviklingen i antallet af beskaeftigede i sundhedsvasenet ge-
nerelt stagnere frem mod 2034, og efterspgrgslen efter ergoterapeuter vil fglge
samme udvikling.

Figur 3-3 Den historiske og forventede udvikling i udbuddet og efterspargslen efter
ergoterapeuter i den midtjyske region.
4.500
4.000 -
3.500
.----"---_--—-
3.000 _aets

2.500 /

Arbejdsstyrken uden tilbagetraekningsreform

«sssos Arbejdspladser - Historisk vaekstscenarie

e Besk eftigede

2.000
1.500 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T |
N2 S o AW 9 A0 NS N AN S e A S D AN A 4 4B
R e T P P P A e R R P A P e I T e I e M e A e A e
DRSS EENEN GNP RN NP I
Arbejdsstyrke Arbejdspladser

= = = Arbejdsstyrken med tilbagetrazkningsreform
== = Arbejdspladser - Vagtet branchescenarie

Arbejdspladser - Fuldtid

Anm.: Fuldtidsscenariet er beregnet med udgangspunkt i det vaegtede branchescenarie.

Tabel 3-3

Efterspgrgsels-
scenarier

Resultaterne af fremskrivningerne af de enkelte scenarier for ergoterapeuter

Udbuds-
scenarier

Uden reform

Veegtet branchescenarie

Historisk scenarie

Fuldtidsscenarie

Med reform
Uden reform
Med reform
Uden reform
Med reform

Overskud/

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 mMmangeli2034
410
539

L | [ T e
[ [ [ 1 ] | [ | [

710
839
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_ Mangel: Efterspgrgslen er hgjere end udbuddet
Rekrutteringsproblemer: Overskuddet udggr mindre end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Overskud: Overskuddet udggr mere end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Sammenholdt med den seneste fremskrivning, sa er udbuddet steget lidt mere
end forventet. Samtidig er ADAM-modellens forventninger til udviklingen i antal-
let af beskeeftigede inden for sundhedsvaesenet mere afdaempet end tidligere.
Den gennemsnitlige arlige vaekstrate for perioden 2012 til 2022 er hgjere end
vaekstraten for perioden 2010 til 2020, hvilket betyder, at efterspgrgslen stiger
mere i det nye historiske vaekstscenarie.

Hvad angar den historiske udvikling, bgr fglgende historiske udviklingsmgnstre i
perioden 2020-2022 fremhaeves, jf. nedenstdende faktaark:

> Bade udbuddet (arbejdsstyrken) og efterspgrgslen (antallet af arbejdsplad-
ser) er steget fra 2020 til 2022.

> Fra 2021 til 2022 er efterspgrgslen steget mere end udbuddet. I trdd her-
med er andelen af ledige faldet fra ca. 3% i 2020 til 1,5% i 2022.

> Andelen af beskeeftigede, der arbejder faerre end 37 timer, er faldet en
smule og ligger pa 56% i oktober 2022 mod 59% i oktober 2020.

> Antallet af 1. prioritetsansggere er fortsat med at falde siden 2020.

> Tilgangen (antal optagne) til ergoterapeutuddannelsen er faldet markant fra
2021 til 2022, som ellers har ligget nogenlunde konstant p& 160-180 nye
studerende arligt siden 2012. Faldet i 2022 skal ses i lyset af et generelt
fald i tilgangen i 2022 samlet set for alle erhvervs- og videregdende uddan-
nelser.

> Andelen af 60+ 3rige, der er erhvervsaktive, er steget.

Faktaark 3-2  Den historiske udvikling i udbuddet og efterspgrgslen efter ergoterapeuter
og i en reekke baggrundtal. 2012-2022.
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Beskaftiget i branche (%) Arbejdspladser - aldersfordeling

0% 20% 40% 60% 3.000
2.500
2.000
Sundhedsvasen 1500
1.000

500
Handel o

Sociale institutioner

Undervisning

S 7 P 8 P g

Rejsebureauer, renggring og anden operationel service

Offentlig administration, forsvar og politi il 16-34 &r 35-42 4r w50+ &r

Andre serviceydelser

Kultur og fritid Tilgang til uddannelsen
Radgivning mv. 300
250
Ejendomshandel og udlejning 200 v/‘}\%
Hoteller og restauranter 150 .
100
Bygge og anle=g 50
Landbrug, skovbrug og fiskeri o RPN
¥ P P s 5 o T
Fade-, drikke- og tobaksvareindustri S S S S S S S S Sl e
IT- og informationstjenester ——Tilgang =1 pricritet
Aldersopdelt erhvervsfrekvens Deltidsfrekvens Nettoindpendling
1 0,64 .
oe ey A - —
06 A -10
k! o v /
06 N \ 15
o4 0,58 v "y 20 /
, Y\ 2 /
w2 o L s~ —
’ e ~7
0 } N/
0,52 40 S
60 61 62 ﬁaAIdsa[’ ]65 66 &7 68 Q"Q' \:\’-., ‘)\:\h \‘._f? «”’\ ‘:\‘}, S‘e ‘\39 0:9 -45 oo
erlar. L S R o S o\
B DY DY S SV el
3012 2022 S S S i S S S S Sl

3.3 Erneering og sundhed

Analysen af det fremtidige behov for velfaerdsuddannede viser, at der er udsigt
til et stigende overskud af uddannede inden for ernaering og sundhed i perioden
2024-2034, hvis efterspgrgslen fglger ADAM-modellens forventninger til udvik-
lingen i beskeeftigelsen, jf. Figur 3-4. Der vil til gengaeld vaere et stigende under-
skud fra 2024 og frem, hvis efterspgrgslen vil udvikle sig som den gennemsnit-
lige rlige vaekstrate i perioden 2012 til 2022.

Der forventes en stigning i udbuddet frem mod 2034, da tilgangen er stgrre end
afgangen seerligt som fglge af, at uddannelsen fgrst blev oprettet i 2002 og der
derfor er relativt f& uddannede over 50 ar i 2022.

Historisk set har efterspgrgslen fulgt udviklingen i udbuddet. Det historiske
vaekstscenarie understgtter, at denne udvikling vil fortsaette. Scenariet tager
dog muligvis ikke tilstraekkelig hgjde for den stagnerende udvikling fra 2020, da
alle r fra 2012 til 2022 er vaegtet lige hgijt i beregningen. Ifglge ADAM-modellen
vil udviklingen i beskaeftigede inden for sundhedsomrddet generelt stagnere
frem mod 2034, hvilket vil medfgre, at efterspgrgslen siden 2020 vil fortszette
sin tendens.
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Figur 3-4 Den historiske og forventede udvikling i udbuddet og efterspargslen efter
erneering og sundhed i den midtjyske region.
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Anm.: Fuldtidsscenariet er beregnet med udgangspunkt i det vaegtede branchescenarie.

Tabel 3-4 Resultaterne af fremskrivningerne af de enkelte scenarier for ernzering og

sundhed
Ef gsel: L Overskud/
scenarier scenarier 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 mMangeli2034
Uden reform 251

Veegtet branchescenarie
Med reform 246

ietorick scanarc uden reform | I I I I A -
ved ciom ([ NN -

Uden reform 304
Med reform 299

Fuldtidsscenarie

_ Mangel: Efterspgrgslen er hgjere end udbuddet
Rekrutteringsproblemer: Overskuddet udggr mindre end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Overskud: Overskuddet udggr mere end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Sammenholdt med den seneste fremskrivning, er udbuddet og det vaegtede
branchescenarie stort set usendret. Men den uzendrede udvikling i antallet af ar-
bejdspladser fra 2020 til 2022 har gjort, at efterspgrgslen stiger mindre i det hi-
storiske vaekstscenarie sammenlignet med seneste analyse.

Hvad angar den historiske udvikling, vil vi fremhaeve fglgende historiske udvik-
lingsmgnstre i perioden 2020-2022, jf. nedenstdende faktaark:

> Bade udbuddet (arbejdsstyrken) og efterspgrgslen (antallet af arbejdsplad-
ser) er faldet fra 2020 til 2022.

> Udbuddet er faldet mere end efterspgrgslen, hvilket medfgrer, at andelen af
ledige til at falde. I 2022 var andelen af ledige ca. 3% mod ca. 6% i 2020.
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Andelen af beskaeftigede, der arbejder faerre end 37 timer, er steget en
smule fra 50% i oktober 2020 til 52% i oktober 2022.

Antallet af 1. prioritetsansggere er faldet siden 2020 og fglger den generelle

tendens siden 2012.

Tilgangen (antal optagne) til ernaering- og sundhedsuddannelsen er nogen-
lunde uzendret fra 2020 til 2022, hvilket fglger den generelle tendens siden

2012.

Faktaark 3-3  Den historiske udvikling i udbuddet og efterspgrgslen efter ernzering og

sundhed og i en raekke baggrundtal. 2012-2022.
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3.4 Fysioterapeuter

Fremskrivningerne viser, at der er udsigt til et stigende overskud af fysiotera-
peuter frem til 2034, hvis efterspgrgslen efter fysioterapeuter fglger ADAM-
modellens forventninger til udviklingen i beskeeftigelsen, jf. Figur 3-5. Hvis efter-
spargslen fortseetter som den gennemsnitlige arlige vaekstrate i perioden 2012
til 2022, vil udviklingen i efterspgrgslen og udbuddet omtrent fglges ad frem til
2028 hvorefter, der vil opstd en mangel pa fysioterapeuter.

Udbuddet forventes at stige frem mod 2034 i nogenlunde samme takt som de
seneste ti ar. Det er drevet af en kombination af en gget fastholdelse af de 60+
arige, og at argangene med nye uddannede er stgrre end de argange, som forla-
der faget.

Historisk set har efterspgrgslen fulgt udviklingen i udbuddet. Ifglge ADAM-
modellens fremskrivning vil antallet af beskaeftigede i sundhedsvaesenet dog
samlet set ikke stige frem mod 2034. Hvis dette scenarie holder, vil det betyde,
at der enten vil veere et stort antal ledige fysioterapeuter, eller at tilgangen til
uddannelsen vil tilpasse sig efterspgrgslen.

Figur 3-5 Den historiske og forventede udvikling i udbuddet og efterspgrgslen efter
fysioterapeuter i den midtjyske region.
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Anm.: Fuldtidsscenariet er beregnet med udgangspunkt i det vaegtede branchescenarie.
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Tabel 3-5 Resultaterne af fremskrivningerne af de enkelte scenarier for fysioterapeuter

Efterspgrgsels- Udbuds- Overskud/

scenarier scenarier 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Mmangeli2034
) Uden reform 1.295
Veegtet branchescenarie
Med reform 1.420
uden reform -637
istorisk scenare ] | | [ [ ] ]
Med reform [ | [ | [ [ | g
Uden reform 1.705
Fuldtidsscenarie
Med reform 1.830

- Mangel: Efterspgrgslen er hgjere end udbuddet
Rekrutteringsproblemer: Overskuddet udggr mindre end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Overskud: Overskuddet udggr mere end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Sammenholdt med den seneste fremskrivning, er der ikke vaesentlige sendrin-
ger. Den gennemsnitlige arlige vaekstrate for perioden 2012 til 2022 er lidt hg-
jere end for perioden 2010 til 2020, hvilket betyder, at efterspgrgslen stiger
mere i det historiske vaekstscenarie sammenlignet med far.

Hvad angdr den historiske udvikling, er der falgende historiske udviklingsmgn-
stre i perioden 2020-2022, jf. nedenstdende faktaark:

> Bade udbuddet (arbejdsstyrken) og efterspgrgslen (antallet af arbejdsplad-
ser) er steget fra 2020 til 2022.

> Fra 2020 til 2022 er efterspgrgslen steget mere end udbuddet, hvilket bety-
der, at andelen af ledige er faldet. I 2022 var andelen af ledige nede pd
knap 1,5% mod knap 3,5% i 2020.

> Andelen af beskaeftigede, der arbejder feerre end 37 timer, er nogenlunde
pd samme niveau i oktober 2020 og oktober 2022 efter et mindre fald i Ig-
bet af 2021.

> Antallet af 1. prioritetsansggere er faldet siden 2020, hvilket fglger den ge-
nerelle tendens siden 2012.

> Tilgangen (antal optagne) til fysioterapeutuddannelsen er nogenlunde uzen-
dret fra 2020 til 2022, hvilket fglger den generelle tendens siden 2012.

> Andelen af 60+ arige, der er erhvervsaktive, er steget.
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Faktaark 3-4  Den historiske udvikling i udbuddet og efterspgrgslen efter fysioterapeuter

0g i en reekke baggrundtal. 2012-2022.
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3.5 Hospitalsserviceassistenter

Analysen af det fremtidige behov for hospitalsserviceassistenter viser, i trad
med den seneste analyse, at der fortsat er risiko for mangel pa arbejdskraft i
alle scenarierne. Manglen vil veere stgrst i det historiske scenarium, som viser en
markant stigning i efterspgrgslen efter hospitalsserviceassistenter i hele analyse-
perioden. I det veegtede branchescenarium ventes til gengezeld et stort set uaen-

dret antal arbejdspladser til faggruppen.

https://cowi.sharepoint.com/sites/A236783-project/Shared Documents/60-WorkInProgress/2024 fremskrivning/Rapportering/Behovet for velfeerdsuddannede-2024-2034-

Hovedanalyse_vers4.docx



COWL

32 BEHOVET FOR VELFARDSUDDANNEDE I DEN MIDTJYSKE REGION 2024-2034

Sammenholdt med
den seneste frem-
skrivning

Det er en kombination af stor afgang fra faget pa grund af alder og en faldende
sggning til uddannelsen i en laengere periode, som fgrer til forventningen om
markant mangel pd hospitalsserviceassistenter.

Figur 3-6 Den historiske og forventede udvikling i udbuddet og efterspgrgslen efter
hospitalsserviceassistenter i den midtjyske region.
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Anm.: Fuldtidsscenariet er beregnet med udgangspunkt i det vaegtede branchescenarie.

Tabel 3-6 Resultaterne af fremskrivningerne af de enkelte scenarier for hospitalsser-
viceassistenter

Efterspgrgsels- Udbuds- Overskud/
scenarier scenarier 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 mangeli2034

-288
-200
-894
-806
-257
-169

~ Uden reform
Veegtet branchescenarie
Med reform

Uden reform
Historisk scenarie
Med reform

5 ~ Uden reform
Fuldtidsscenarie

Med reform

- Mangel: Efterspgrgslen er hgjere end udbuddet
Rekrutteringsproblemer: Overskuddet udggr mindre end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Overskud: Overskuddet udggr mere end 5% af den samlede arbejdsstyrke

I forhold til resultaterne i analyse fra 2022, sa viser denne analyse de samme
traek. I analysen fra 2022 var forventningen i det historiske scenarium 1.600 ar-
bejdspladser i 2032. Dette tal er dog faldet til knap 1.100 arbejdspladser i denne
analyse. Det skyldes isaer, at den faktiske udvikling i antallet af arbejdspladser i
2021 og 2022 har vaeret mere afdeempet end i rene forud, hvilket pavirker sce-
nariet.
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Faktaark 3-5 Den historiske udvikling i udbuddet og efterspgrgslen efter hospitalsser-
viceassistenter og i en reekke baggrundtal. 2012-2022.
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Med hensyn til den historiske udvikling, vil vi fremhaeve et par udviklingsmgn-
stre for 2020-2022, jf. faktaarket oven for:

> Bade udbuddet (arbejdsstyrken) og efterspgrgslen (antallet af arbejdsplad-
ser) er steget svagt de sidste to ar.

> Ledigheden er meget lav og er faldet i perioden fra 2% i 2020 til 0,6% i
2022.

> Andelen af beskaeftigede, der arbejder fzerre end 37 timer, er faldet og er
pd 37% (oktober 2022) mod 43% i oktober 2020.

> Tilgangen (antal optagne) til hospitalsserviceassistentuddannelsen har vee-
ret faldende, set over hele perioden siden 2012, med undtagelser i enkelte
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ar. Perioden fra 2021 til 2022 udger en sddan undtagelse. Her ser vi en lille

stigning.

P& hospitalerne beskaeftiges fortsat medarbejdere uden den erhvervsfaglige

uddannelse som hospitalsserviceassistent i denne jobfunktion.

3.6 Jordemgdre

Den forventede ud- Analysen viser, at der er udsigt til et stigen

vikling

de overskud af jordemgdre frem til

2034, hvis efterspgrgslen fglger ADAM-modellens forventninger til udviklingen i

beskaeftigelsen, jf. Figur 3-6. Modsat vil der stigende mangel pa jordemgdre,

hvis udviklingen i efterspgrgslen fortszetter
perioden fra 2012 til 2022.

som den gennemsnitlige vaekstrate i

Udbuddet forventes at stige frem mod 2034 i nogenlunde samme takt som de

seneste ti ar. Denne stigning skal bl.a. ses

i lyset af, at det ekstraoptag, der var

pad uddannelsen i 2020 og 2021 samt en gget fastholdelse af 60 til 65-3rige.

Efterspgrgslen efter jordemgdre gges en smule, hvis efterspgrgslen fglger den
forventede udvikling i antallet af nyfgdte (behovsscenariet), sammenlignet med

det vaegtede branchescenarie. Behovsscenariet viser en relativ afdeempet vaekst,
grundet de nedjusterede forventninger til nyfgdte i den seneste befolkningsprog-

nose.
Figur 3-7 Den historiske og forventede udvikling i udbuddet og efterspgrgslen efter
jordemadre i den midtjyske region.
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Anm.: Fuldtidsscenariet er beregnet med udgangspunkt i det veegtede branchescenarie.
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Tabel 3-7 Resultaterne af fremskrivningerne af de enkelte scenarier for jordemaodre

Overskud/
Efterspgrgsels- Udbuds- mangel i

ier ier 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2034

Veaegtet Uden reform 325

branchescenarie Med reform 358

weorisk scenarie | Veenrerorm [N

wed reform [N I N B o

Fuldtidsscenarie denieron 520

Med reform 423

. Uden reform 269
Behovsscenarie

Med reform 302

_ Mangel: Efterspgrgslen er hgjere end udbuddet

Sam
ger.

Rekrutteringsproblemer: Overskuddet udggr mindre end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Overskud: Overskuddet udggr mere end 5% af den samlede arbejdsstyrke

menholdt med den seneste fremskrivning, er der ikke vaesentlige sendrin-
Det forventede udbud stiger en smule mere, og efterspgrgslen stiger lidt

mere i det historiske vaekstscenarie sammenlignet med den tidligere analyse.

Hvad angar den historiske udvikling, er der bl.a. fglgende historiske udviklings-
mgnstre i perioden 2020-2022, jf. nedenstdende faktaark:

Bade udbuddet (arbejdsstyrken) og efterspgrgslen (antallet af arbejdsplad-
ser) er steget fra 2020 til 2022, ogsd med hgjere vaekst end i perioden
2012 til 2020.

Fra 2020 til 2022 er efterspgrgslen steget mere end udbuddet, hvilket ogsa
betyder, at andelen af ledige er faldet. I 2022 var andelen af ledige nede pa
knap 1% mod knap ca. 2,7% i 2020.

Andel beskaeftigede, der arbejder feerre end 37 timer, er steget en smule
fra oktober 2020 til oktober 2022 efter en faldende tendens siden 2014.

Tilgangen (antal optagne) til jordemoderuddannelsen er steget fra 2020 til
2022, hvilket fglger den generelle tendens siden 2012.

Andelen af 60+ 8rige, der er erhvervsaktive, er generelt steget, hvilket dog
er drevet af en stigning blandt de 62-65-arige.
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Faktaark 3-6  Den historiske udvikling i udbuddet og efterspargslen efter jordemodre og i
en raekke baggrundtal. 2012-2022.
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3.7 Leegesekretaerer og sundhedsadministrative
koordinatorer (SAK)

Den forventede ud- Fremskrivningen viser, at der kan opsta risiko for rekrutteringsproblemer eller

vikling egentlig arbejdskraft mangel, hvis efterspgrgslen i de kommende ti &r udvikler
sig, som antaget i det vaegtede branchescenarie og det historiske vaekstscena-
rie. I det vaegtede branchescenarie vil der dog veere overskud af arbejdskraft
frem til 2028-2030, hvorefter der vil vaere risiko for mangel pa arbejdskraft i re-
sten af perioden. Det er isar det historiske scenarium, som viser mangel pa ar-
bejdskraft p& arbejdskraft allerede fra 2025 og i hele den resterende periode.
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Figur 3-8 Den historiske og forventede udvikling i udbuddet og efterspargslen efter
laegesekretaerer/SAK i den midtjyske region.
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Anm.: Fuldtidsscenariet er beregnet med udgangspunkt i det veegtede branchescenarie.

Tabel 3-8 Resultaterne af fremskrivningerne af de enkelte scenarier for SAK
gsel L Overskud/
SC i SC i 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 mMmangeli2034

Viegtet branchescenare | Ude" reform [ | |

Med reform 12
Historisk scenarie uden reform | I D D D oo

. _ Uden reform -60

Fuldtidsscenarie

Med reform 194

_ Mangel: Efterspgrgslen er hgjere end udbuddet
Rekrutteringsproblemer: Overskuddet udggr mindre end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Overskud: Overskuddet udggr mere end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Sammenholdt med fremskrivningen i analysen fra 2022, s& ventes henholdsvis
risiko for rekrutteringsproblemer og egentlig mangel at komme lidt senere i
denne fremskrivning. Den egentlige forskel i resultaterne af fremskrivningen er
dog meget sma og den historiske udvikling i 2021 og 2022 ligger meget teet pa
den forventede udvikling i fremskrivningen fra 2022.

Det skal i denne sammenhaeng bemaerkes, at vi i forbindelse med den seneste
fremskrivning antog, at det samlede optag pa laegesekretaeruddannelsen og SAK
var 120 i 2022 og 160 i de efterfglgende 8r, svarende til dimensioneringen af
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Den historiske ud-
vikling

uddannelsen. De realiserede tal viser, at optaget i 2022 var 1778 og dermed hg-
jere, mens optaget i 2023 var 112, og dermed lavere. Vi har valgt at fastholde
tallet for 2023 i hele fremskrivningsperioden.

Faktaark 3-7  Den historiske udvikling i udbuddet og efterspgrgslen efter lzegesekretae-
rer/SAK og i en reekke baggrundtal. 2012-2022.
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Med hensyn til den historiske udvikling, vil vi fremhaeve fglgende udviklingsmgn-
strer for 2020-2022, jf. faktaarket ovenfor:

8 Vi har her veeret ngdt til at skenne over optaget pd lseegesekretzeruddannelsen, der har

sit sidste optag i august 2022. P8 baggrund af historiske data har vi antaget at optaget i

2022 13 pa 66.
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Bade udbuddet (arbejdsstyrken) og efterspgrgslen (antallet af arbejdsplad-
ser) er steget smule i perioden 2020-2022. Sammenholdt med perioden fgr
ses tegn pa stabilisering af udviklingen.

Ledigheden er meget lav og er faldet fra 1,5% i 2020 til 0,66% i 2022.

Andelen af beskaeftigede, der arbejder feerre end 37 timer, er stort set
uaendret og ligger p& 51% (oktober 2022). I oktober 2020 13 niveauet pa
50%.

2022 var det sidste &r med optag pa hovedforlgbet som laegesekretzer (som
en del af erhvervsuddannelsen i kontor/business). I 2021 begyndte profes-
sionshgjskolerne at optage studerende pd den nye sundhedsadministrative
koordinator-uddannelse (SAK), dvs. der har vaeret overlap mellem de to ud-
dannelser i en meget kort periode. Optagelsestallet pa SAK ventes at stabi-
lisere sig de kommende ar. I 2021 blev der optaget 80, mens der i hen-
holdsvis 2022 og 2023 blev optaget 111 og 112.

3.8 Radiografer

Analysen af det fremtidige behov for radiografer viser, at der er udsigt til over-
skud i de kommende &r, hvis efterspgrgslen efter radiografer udvikler sig som

det vaegtede branchescenarium. Det historiske scenarium viser derimod et andet

billede, idet der i dette scenarium er risiko for mangel pa radiografer og at
denne mangel vil vise sig at stige i hele perioden frem til 2034.

Figur 3-9 Den historiske og forventede udvikling i udbuddet og efterspgrgslen efter
radiografer i den midtjyske region.
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Anm.: Fuldtidsscenariet er beregnet med udgangspunkt i det veegtede branchescenarie.
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Tabel 3-9 Resultaterne af fremskrivningerne af de enkelte scenarier for radiografer

Overskud/
Eftersporgsels- Udbuds- mangel i

ier ier 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2034

Vaegtet Uden reform - 169
branchescenarie Med reform 198
weorick scenarie | Veenrerorm [N o
wed reform [N N

Fuldtidsscenarie Bdenlcefonm) 152
Med reform 211

- Mangel: Efterspgrgslen er hgjere end udbuddet

Rekrutteringsproblemer: Overskuddet udggr mindre end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Overskud: Overskuddet udggr mere end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Der ventes en stigning i udbuddet af radiografer de kommende &r, bl.a. fordi der
de seneste ti ar har vaeret en mindre stigning i tilgangen til uddannelsen. I 2021
0og 2022 er tilgangen dog faldet en smule igen til 24 optagne, men der er tale
om sma tal, som derfor skal tolkes forsigtigt. I den seneste fremskrivning antog
vi, at optaget pd uddannelsen i 2022 ville ligge pd samme niveau som i 2020 og
2021.

Arbejdsstyrken blandt radiografer er relativ ung, hvorfor afgangen pa grund af
alder har lille betydning for arbejdsstyrkens stgrrelse.

Sammenholdt med den seneste analyse, sd viser denne analyse, at der p.t. er
en reel mangel pa radiografer. Resultaterne for analysen passer dermed relativt
ngje med forventningerne i den seneste analyse, som pegede pa at situationen
ville opstd omkring 2021 eller 2022.

Faktaark 3-8 Den historiske udvikling i udbuddet og efterspgrgslen efter radiografer og i
en raekke baggrundtal. 2012-2022.
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Med hensyn til den historiske udvikling, vil vi fremhaeve et par udviklingsmgn-
stre for 2020-2022, jf. faktaarket oven for:

> Bade udbuddet (arbejdsstyrken) og efterspgrgslen (antallet af arbejdsplad-
ser) er forsat med at stige i perioden. Efterspgrgslen og udbuddet er steget
nogenlunde lige meget.

> Ledigheden er meget lav, men dog steget fra 0,24% i 2020 til 0,46% i
2022. Udviklingen omfatter meget fa personer og procentudviklingen skal
derfor ikke tillaegges stgrre veegt.

> Andelen af beskaeftigede, der arbejder faerre end 37 timer, er stort set
uaendret og ligger nu pd 19% (oktober 2022).

> Tilgangen (antal optagne) til radiografuddannelsen er faldet en smule fra

2020 til 2022.

> Andelen af 60+ arige, der er erhvervsaktive, er steget.

3.9 Social- og sundhedshjzelpere

Fremskrivningen viser, at der er risiko for, at den nuvaerende mangelsituation
forvaerres i de kommende ar. Manglen forventes at blive saerlig stor, hvis efter-
spgrgslen fglger den udvikling, som udgifterne inden for sundhedsvaesen vil
folge, givet udgifterne pr. aldersgruppe fastholdes pa det niveau, der var gzel-
dende i 2023 (udgiftsscenariet). Men ogsa de @vrige scenarier peger alle pa, at
der er risiko for stigende mangel, jf. figurerne neden for.
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Hovedarsagen til udviklingen er, at udbuddet forventes at falde relativ meget i
de kommende &r, og det givet, at tilgangen til uddannelsen fastholdes pa det ni-
veau, der var geeldende i 2022.

Figur 3-10 Den historiske og forventede udvikling i udbuddet og efterspargslen efter
social- og sundhedshjeelpere i den midtjyske region.
12.000
10.000 e, —— S
- = =
_A-‘:.’=uuuu--—-n—nn:ﬂ:::ﬂ.’:f,
——
~——
-
£.000 -—=_
——
6.000
4.000
2.000
RN S~ TN, - T S, L R T Wiy P R . T i W . TP T VR PR P
e S T VR A P A % 3 o A R ) 5 )
TP ETLITFTFLTLLITIHFFFIITISHFELPPS
Arbejdsstyrke Arbejdspladser
Arbejdsstyrken uden tilbagetraekningsrefarm = = = Arbejdsstyrken med tilbagetraskningsreform
==+s00 Arhejdspladser - Historisk veskstscenarie Arbejdspladser - Behovsscenarie 2022
= = = Arbejdspladser - Vegtet branchescenarie Beskaeftigede
=« =ldgiftsscenarie 2022 Arbejdspladser - Fuldtid

Anm.: Fuldtidsscenariet er beregnet med udgangspunkt i det vaegtede branchescenarie.

Tabel 3-10 Resultaterne af fremskrivningerne af de enkelte scenarier for social- og
sundhedshjaelpere
Overskud/
Efterspgrgsels- Udbuds- mangel i

ier ier 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2034
Vagtet uden reform | NN N I I o
weorick scenarie | Vdenrerorm [N o
wed reform [N -
Fuldtidsscenarie Benlcefonm ------ =il
Med reform ---- 774
Udgiftsscenarie uen rerorm [ o
med reform [ NN o

- Mangel: Efterspgrgslen er hgjere end udbuddet

Rekrutteringsproblemer: Overskuddet udggr mindre end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Overskud: Overskuddet udggr mere end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Sammenholdt med den seneste fremskrivning er bade risikoen og stgrrelsen af
den potentielle mangel pa social- og sundhedshjeelpere vaesentlig stgrre. Det
skyldes bl.a., som antydet ovenfor, at tilgangen til uddannelsen er knap 2,5
mindre i bAde 2021 og 2022 end forudsagt i forbindelse med den seneste frem-
skrivning. Det betyder, at vi overvurderede udviklingen i udbuddet bade pa kort
og lang sigt.
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Den historiske ud- Hvad angar den historiske udvikling, s vil vi naevne fglgende szertraek ved ud-
vikling viklingen i 2020-2022:

I perioden 2020-2022 er udbuddet af arbejdskraft (arbejdsstyrken) fortsat
med at falde, og dermed forsat den udvikling, som satte ind i 2017. Konkret
er udbuddet af arbejdskraft faldet med knap 450 personer siden 2020, sva-
rende til et fald pa 5%. Efterspgrgslen er ligeledes faldet, men faldet er
stagneret fra 2021 til 2022, og udggr kun 3% i perioden 2020 til 2022.

Ledigheden er ligeledes fortsat med at falde og det isaer fra 2021 til 2022. I
2022 var ledighedsprocenten ndet ned pa 1,2%, hvilket er det laveste ni-
veau i den forudgdende tidrige periode.

Social- og sundhedshjaelpernes erhvervsfrekvens 1a i 2022 pa knap 76, hvil-
ket er lavere end gennemsnittet for befolkningen i Midtjylland (78,4).

Tilgangen til uddannelsen er faldet betydeligt fra 2020 til 2022. I 2020 ud-
gjorde den 587, mens den i 2021 og 2022 var faldet til et niveau omkring

240. Tilgangen er sdledes mere end halveret i 2021 og 2022 sammenholdt
med i 2020, hvor den var ekstraordinzer hgj.

Deltidsfrekvensen er faldet i perioden fra 2020 til 2022. I oktober 2020 ar-
bejdede 73% af social- og sundhedshjalperne faerre end 37 timer og ugen,
mod 66% i 2022.

Endelig er andelen over 60 ar, som forbliver i arbejdsstyrken, steget. I
2012 var det sdledes kun 40% af de 63-arige, der fortsat var i arbejdsstyr-
ken. I 2022 var denne andel vokset til 78%.

Faktaark 3-9  Den historiske udvikling i udbuddet og efterspargslen efter social- og sund-

hedshjaelpere og i en reekke baggrundtal. 2012-2022.
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3.10 Social- og sundhedsassistenter

Resultaterne af fremskrivningen viser, at der er risiko for, at manglen pa so
og sundhedsassistenter vil gges i de kommende ar, og det isar hvis eftersp
len udvikler sig med samme stigningstakt som udgifterne til sundhed, givet
holder udgifterne pr. aldersgruppe fast (udgiftsscenariet), jf. figuren neden

cial-
@rgs-
Vi
for.

Figur 3-11 Den historiske og forventede udvikling i udbuddet og efterspgrgslen efter

social- og sundhedsassistenter i den midtjyske region.
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Anm.: Fuldtidsscenariet er beregnet med udgangspunkt i det vaegtede branchescenarie.
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Tabel 3-11  Resultaterne af fremskrivningerne af de enkelte scenarier for social- og
sundhedsassistenter

Overskud/
Efterspgrgsels- Udbuds- mangel i
ier ier 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2034
Vaegtet uden reform [N N N s

uden reform [ NN 2
Med reform 1 [ ] [ ] [ ] ey
Fuldtidsscenarie Ddeniisfonm ----- -1.027

Med reform ---- 509
Udgiftsscenarie uden rerorm [ N
wed rerorm [N I I I N N o

Historisk scenarie

_ Mangel: Efterspgrgslen er hgjere end udbuddet
Rekrutteringsproblemer: Overskuddet udggr mindre end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Overskud: Overskuddet udggr mere end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Sammenholdt med den seneste fremskrivning ser rekrutteringssituationen langt
veerre ud. Det skyldes bl.a., at tilgangen i 2021 og 2022 har vist sig, at veere
noget lavere end vi antog i den seneste fremskrivning. I trad med den made
fremskrivningsmodellen er bygget pa, tog vi i forbindelse med den seneste frem-
skrivning udgangspunkt i det seneste ar, der foreld tilgangstal for og fastholdt
det i fremskrivningen.

I 2020 blev der optaget 755 ifglge oplysningerne fra Danmarks Statistik. I 2021
0og 2022 var optagstallet imidlertid faldet til henholdsvis 440 og 326. I forhold til
det forudsatte niveau pa 755 er der tale om en halvering. Det har betydning for
den forventede udvikling i udbuddet, og dermed ogsé den forventede rekrutte-
ringssituation.

Hvad angar den historiske udvikling i 2020-2022, og dermed i de to nyeste tilfg-
jede &r, s& vil vi bemaerke fglgende:

> Fra 2021 til 2022 er der sket en mindre opbremsning i det fald i udbuddet
af social- og sundhedsassistenter, som har fundet sted siden 2019. Faldet
fra 2021 til 2022 er sdledes mindre end i de forudgdende 2 ar. Samtidigt er
efterspgrgslen steget fra 2022.

> 1tr@d hermed er ledigheden faldet, og udggr i 2022 0,8%, der er det lave-
ste niveau i den betragtede tidrige periode.

> Tilgangen til uddannelsen er, som naevnt ovenfor, faldet fra 2020 til 2022. I
2022 var tilgangen mere end halveret sammenholdt med 2020.

> Andelen af de beskaeftigede social- og sundhedsassistenter, der arbejder
faerre end 37 timer om ugen, er faldet en smule, og udggr i oktober 2022
62% mod 68% i oktober 2020.

> Endelig er det lykkes at fastholde flere af de 60+ arige pd arbejdsmarkedet.
I 2012 var det kun 38% af de 63-8rige, der befandt sig i arbejdsstyrken,
mod 78% i 2022.
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Faktaark 3-10 Den historiske udvikling i udbuddet og efterspgrgslen efter social- og sund-
hedsassistenter og i en reekke baggrundtal. 2012-2022.
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3.11 Socialrddgivere

Den forventede ud- Analysen af det fremtidige behov for socialrddgivere viser, at der er risiko for

vikling mangel pa socialradgivere, hvis den historiske vaekst i efterspgrgslen fortsaetter i
de kommende &r, og dermed den udvikling i efterspgrgslen, som vi har set i de
forudgdende 10 r (2012-2022), jf. figurerne neden for. Udvikler efterspgrgslen
sig som i det veegtede branchescenarie, og dermed som forventet i ADAM-
modellen, s er der omvendt udsigt til et stigende overskud. Det samme gaelder
den situation, hvor alle arbejder pa fuldtid.
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Figur 3-12 Den historiske og forventede udvikling i udbuddet og efterspargslen efter
socialrddgivere i den midtjyske region.
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Anm.: Fuldtidsscenariet er beregnet med udgangspunkt i det veegtede branchescenarie.

Tabel 3-12  Resultaterne af fremskrivningerne af de enkelte scenarier for socialrddgivere

E gsel Overskud/
i ¢ i 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Mangeli2034
~ Uden reform 945
Vzegtet branchescenarie
Med reform 1.115
Uden reform -1.799
frevars s smarTs NN I N N N N
Med reform [ | [ [ | R
~ 5 Uden reform 1.244
Fuldtidsscenarie
Med reform 1.414

_ Mangel: Efterspgrgslen er hgjere end udbuddet
Rekrutteringsproblemer: Overskuddet udggr mindre end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Overskud: Overskuddet udggr mere end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Sammenholdt med den seneste fremskrivning, sa forventes mangelsituationen i
det historiske scenarie at opsta tidligere i den situation, hvor de beskaeftigede
bliver lige sd leenge pa arbejdsmarkedet, som tilbagetraekningsreformen tilskri-
ver.

Hvad angar den historiske udvikling vil vi fremhaeve fglgende historiske udvik-
lingsmgnstre i perioden 2020-2022, jf. faktaarket nedenfor:

> Savel arbejdsstyrken (udbuddet) som antallet af arbejdspladser (efter-
spgrgslen) er steget i perioden 2020-2022, men antallet af arbejdspladser
er steget mere end arbejdsstyrken.
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> I tr&d hermed er ledigheden faldet, og udgjorde 2,9% mod 4,5% i 2020.
Faldet fra 2020 til 2021 er stgrre end vi har set i den forudgdende 10-arige
periode og er et brud med den stigende ledighed, der har fundet sted fra
2017 til 2020.

> Andelen af beskeeftigede, der arbejder faerre end 37 timer er steget en
smule og ligger nu pd 29% (okt. 22) mod 27% i oktober 2020.

> Antallet af 1. prioritetsansggere er faldet fra 2020 til 2021 og igen fra 2021
til 2022, efter der ellers havde vaeret en mindre stigning fra 2019 til 2020.

> Tilgangen til uddannelsen er faldet siden 2020, efter der ogsd her havde

veeret en mindre stigning fra 2019 til 2020.

Faktaark 3-11 Den historiske udvikling i udbuddet og efterspargslen efter socialrédgivere
og i en reekke baggrundtal. 2012-2022.
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3.12 Sygeplejersker

Fremskrivningen viser, at der er risiko for, at de nuvaerende rekrutteringsproble-
mer fortsaetter i de kommende 8r, hvis efterspgrgslen udvikler sig, som forudsat
i henholdsvis det historiske vaekstscenarie og udgiftsscenariet. Der er altsd ud-
sigt til stigende rekrutteringsproblemer og mangel pa sygeplejersker, hvis efter-
spgrgslen efter sygeplejersker fortsaetter med at stige med samme gennemsnit-
lig §rlige vaekstrate, som i perioden 2012 til 2022 og/eller hvis efterspgrgslen
udvikler sig med samme vaekstrate som udgiftsniveauet ville stige, hvis vi fast-
holdt sundhedsudgifterne pr. aldersgruppe.

Hvis efterspgrgslen alternativt udvikler sig som i det vaegtede branchescenarie,
og dermed fglger ADAM-modellens forventninger til udviklingen i beskaeftigelsen
inden for de brancher, hvor sygeplejerskerne er ansat i dag, sa vil der vaere et
overskud af sygeplejersker og det allerede i de fgrstkommende ar. Det haenger
bl.a. sammen med, at ADAM-modellen antager, at den vaekst, der er sket i be-
skaeftigelsen inden for sundhedsvaesen fra 2020 til 2022 vil klinge lidt af fra
2023.

Figur 3-13 Den historiske og forventede udvikling i udbuddet og efterspargslen efter
sygeplejersker i den midtjyske region.
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Anm.: Fuldtidsscenariet er beregnet med udgangspunkt i det vaegtede branchescenarie.
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Tabel 3-13  Resultaterne af fremskrivningerne af de enkelte scenarier for sygeplejersker

Overskud/
Efterspgrgsels- Udbuds- mangel i

ier ier 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2034

Veegtet Uden reform 2.561
branchescenarie Med reform 3.267
Historisk scenarie  Uden reform [ 1 | | | | [ | [
Med reform -- -185

Fuldtidsscenarie denlteform 4.216
Med reform 4.922

Udgiftsscenarie Uden reform L ] L ] ] [ Ry

- Mangel: Efterspgrgslen er hgjere end udbuddet
Rekrutteringsproblemer: Overskuddet udggr mindre end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Overskud: Overskuddet udggr mere end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Sammenholdt med den seneste fremskrivning, sa er tilgangen til uddannelsen i
2022 lidt mindre end vi antog sidst. Men stigningen i tilgangen i de forudgaende
ar og en gget fastholdelse af de 60+ arige betyder, at udbuddet er steget mere
end forventet i 2021 og 2022 og i fremskrivningsperioden. Selvom vi kan img-
dese et stigende udbud, er det ikke tilstraekkeligt til at imgdekomme den forven-
tede udvikling i efterspgrgslen, hvis efterspgrgslen udvikler sig, som antaget i
det historiske vaekstscenarie eller i udgiftsscenariet.

I forhold til den historiske udvikling vil vi fremhaeve fglgende historiske udvik-
lingsmgnstre i perioden 2020-2022, jf. faktaarket nedenfor:

> Savel efterspgrgslen (antallet af arbejdspladser) som udbuddet (arbejds-
styrken) er steget saerligt meget i perioden 2021 til 2022.

> Samtidigt er ledigheden faldet ekstraordinaert meget fra 2021 til 2022, og
ligger nu pa 0,6%, hvilket er det laveste niveau i hele den ti-arige periode
2012-2022.

> Erhvervsfrekvensen er ogsa steget og er nu oppe pa 90,5%. Det er er det
hojeste niveau i hele den belyste tidrige periode.

> Tilgangen til uddannelsen er steget fra 2020 til 2021, hvor det 13 pa det hg-
jeste niveau i den belyste periode. Fra 2021 er tilgangen faldet lidt igen,
men liger fortsat hgijt.

> I oktober 2022 arbejdede 52% af sygeplejerskerne faerre end 37 timer mod
54% i oktober 2020. Niveauet er saledes stort set det samme, men det skal
naevnes, at deltidsfrekvensen har udvist en faldende tendens siden marts
2020.

> Endelig skal det naevnes, at det er lykkes at fastholde langt flere over 60 ar
i 2022 sammenholdt med 2012. Det gaelder isser gruppen mellem 60 og 63
dr, men ogsa de aldre over 63 ar. I 2012 var det kun 41% af de 633arige
sygeplejersker, der fortsat befandt sig i arbejdsstyrken. I 2022 var dette tal
steget til 77%.
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Faktaark 3-12 Den historiske udvikling i udbuddet og efterspgrgslen efter sygeplejersker
og i en raekke baggrundtal. 2012-2022.
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4  Det padagogiske omrade og
undervisningsomradet

Dette kapitel indeholder resultaterne af den historiske analyse og fremskrivnin-
gerne af udbuddet og efterspgrgslen efter hver enkelt af de udvalgte uddannel-
ser inden for det psedagogiske og undervisningsomradet frem til 2034.

Det drejer sig om fglgende uddannelser:

> Folkeskoleleerere
> Paedagoger
> Paedagogiske assistenter

Som led i en politisk aftale i sommeren 2020 blev der ogsa pa dette omrdde 3b-
net op for ekstraoptag i 2020 og 2021, pa udvalgte uddannelser, herunder pee-
dagoguddannelsen. Det er efterfglgende blevet besluttet at viderefgre ekstraop-
taget i 2020 pa psedagoguddannelsen.

Tabel 4-1 Oversigt over ekstra optaget p8 paedagoguddannelsen i 2020 og 2021
Uddannelse Dimensionering 2020 Dimensionering 2021
Paedagog 1294 (heraf 11 ekstra) 1329 (heraf 46 ekstra)

N&r vi naevner det her, er det fordi, at det har betydning for udviklingen i udbud-
det af de enkelte uddannelser.

4.1 Folkeskolelzerer

Fremskrivningen viser, at der er risiko for stigende rekrutteringsproblemer i pe-
rioden frem mod 2034, og for at rekrutteringsproblemerne vil udvikle sig til en
egentlig mangelsituation. Rekrutteringsudfordringerne bliver saerlig store, hvis
efterspgrgslen fglger udviklingen i antallet af 6-15-8rige i de kommende ar (be-
hovsscenariet).

Mangelsituationen risikerer allerede vaere en realitet inden for en relativ kort ar-
reekke og det bade hvis efterspgrgslen udvikler sig som i det vaegtede branche-
scenarie, det historiske veekstscenarie og behovsscenariet.

Med den nye befolkningsprognose fra juni 2024, som forudser feerre nyfgdte de
kommende ar, viser behovsscenariet nu en mere afdeempet efterspgrgsel efter
leerere end tidligere. Den justerede prognose slar isaer igennem sidst i perioden.
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Figur 4-1 Den historiske og forventede udvikling i udbuddet og efterspargslen efter
folkeskolelzrer i den midtjyske region.
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Anm.: Fuldtidsscenariet er beregnet med udgangspunkt i det vaegtede branchescenarie.

Tabel 4-2 Resultaterne af fremskrivningerne af de enkelte scenarier for folkeskolelzerer

Overskud/
Efterspgrgsels- Udbuds- mangel i

ier ier 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2034

Vegtet Uen reform I O N A A oo
istori , Uden reform L ] 1 ] [ e

Historisk scenarie

Med reform -- -95

Fuldtidsscenarie Bcenirefanm -- -460
Med reform 406

Behovsscenarie Uden reform | | [ ] ] Rty

Med reform NN oo

_ Mangel: Efterspgrgslen er hgjere end udbuddet
Rekrutteringsproblemer: Overskuddet udggr mindre end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Overskud: Overskuddet udggr mere end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Sammenholdt med Sammenholdt med den seneste fremskrivning, sa er risikoen for en egentlig
den seneste frem- mangelsituation hgjere og omfanget af den potentielle mangel stgrre. Hovedar-
skrivning sagen er, at udbuddet ventes at falde relativ meget de kommende &r. Faldet er

stgrre end vi forventede i den seneste fremskrivning. I den seneste fremskriv-
ning antog vi, at tilgangen ville ligge pa det samme niveau som i 2020 i de ef-
terfolgende &r frem mod 2032. I 2020 udgjorde tilgangen ca. 800. Den er imid-
lertid faldet til ca. 650 i 2022, og dermed til det naestlaveste niveau i hele frem-
skrivningsperioden. Nar vi i modellen antager, at tilgangen vil vaere den samme,
som det seneste ar, der foreligger data for, far det betydning for udviklingen i
udbuddet.
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Den historiske ud- Faktaark 4-1  Den historiske udvikling i udbuddet og efterspargslen efter folkeskolelzzrer
vikling 0g i en reekke baggrundtal. 2012-2022.
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Ser vi pa den historiske udvikling og stiller skarpt pa de to nyeste ar, som der
ligger data for, og som ikke indgik den seneste fremskrivning, kan vi konstatere-
fglgende mgnstre, jf. faktaarket oven for:

> Efterspgrgslen (antallet af arbejdspladser) er steget mere end udbuddet
(arbejdsstyrken) fra 2021 til 2022. Hermed er der sket en andring i den
udvikling, som har vaeret gaeldende i perioden 2016-2020, og hvor efter-
spgrgslen er faldet mere end udbuddet.

> I trdd med denne udvikling er andelen af ledige faldet fra 2021 til 2022. I
2022 udgjorde ledighedsprocenten sdledes 1,4% mod 2,6% i 2020.

> Erhvervsfrekvensen er fortsat med at stige og udggr i 2022 90,3%.
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> Tilgangen til uddannelsen er faldet fra 2020-2021.

Omfanget af 60+ 3rige, der bliver pd arbejdsmarkedet, er steget. Det gzel-
der isaer aldersgruppen mellem 60 og 63 ar. I dag er det 82% af de 63-
rige, der fortsat er pd arbejdsmarkedet mod 54% i 2012.

4.2 Paedagoger

Analysen af det fremtidige behov for paeedagoger viser, at der fortsat er risiko for
stigende rekrutteringsproblemer i de kommende ar, og at disse vil udvikle sig til
en egentlig mangelsituation, jf. figurerne neden for.

Figur 4-2 Den historiske og forventede udvikling i udbuddet og efterspgrgslen efter

paedagoger i den midtjyske region.
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Anm.: Fuldtidsscenariet er beregnet med udgangspunkt i det veegtede branchescenarie.

Tabel 4-3 Resultaterne af fremskrivningerne af de enkelte scenarier for paedagoger
Overskud/
Efterspgrgsels- Udbuds- mangel i
er ier 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2034
Vaegtet Uden reform | | | Ry

branchescenarie Med reform —

IR o

. . . Uden reform
Historisk scenarie

Med reform [ [ | | [ R

q . Uden reform 1.427
Fuldtidsscenarie

Med reform 2.929

Behovsscenarie Uden reform ------- -2.469

Med reform BN

_ Mangel: Efterspgrgslen er hgjere end udbuddet
Rekrutteringsproblemer: Overskuddet udggr mindre end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Overskud: Overskuddet udggr mere end 5% af den samlede arbejdsstyrke
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Overordnet skyldes situationen, at udbuddet ikke forventes at stige lige s& me-
get som efterspgrgslen. Godt nok kan der imgdeses en lille stigning i udbuddet
pa kort sigt, som folge af bl.a. ekstraoptaget i 2020 og 2021. Idet at optaget i
2022 er lavere end i 2020 og 2021, og det samtidigt er det niveau, der indgar i
fremskrivningen, betyder det, at udbuddet udviser en stagnerende udvikling pa
laengere sigt. I den seneste fremskrivning antog vi, at optaget pd uddannelsen i
2022 ville ligge p% samme niveau som i 2020 og 2021.

Med den justerede befolkningsprognose fra juni 2024, som forudser faerre ny-
fodte de kommende &r, viser behovsscenariet nu en mere afdeempet efterspgrg-
sel efter paadagoger end tidligere. Den justerede prognose slar iseer igennem
sidst i perioden. For paedagoger viser behovsscenariet (baseret pa antallet af 0-
6-arige og antallet af udviklingshaemmede) sdledes en mindre efterspgrgsel, end
det historiske scenarium og manglen pa paadagoger vil blive stgrst, hvis efter-
spgrgslen udvikler sig som det historiske scenarium.

Sammenholdt med den seneste fremskrivning fra analysen i 2022, s3 forventes
mangelsituationen at opsta senere. Arsagerne hertil er bl.a., at det er lykkes at
gge udbuddet mere end forventet i perioden 2020-22. Det skyldes iszer, at de
60+ arige bliver laengere pd arbejdsmarkedet og at der har vaeret en gget til-
gang af nyuddannede paedagoger, herunder merituddannede. Konkret er antal-
let af optagne pa merituddannelsen steget fra 37 i 2019 til 70 i 2020, og til 180 i
2022. Fra 2022 til 2023 er der antallet imidlertid faldet til 110, jf. Bilag E.

Hvad angar den historiske udvikling, vil vi fremhaeve fglgende historiske udvik-
lingsmgnstre i perioden 2020-2022, og dermed siden den seneste analyse, jf.
faktaarket oven for:

> Bade udbuddet (arbejdsstyrken) og efterspgrgslen (antallet af arbejdsplad-
ser) er forsat med at stige. Fra 2021 til 2022 er efterspgrgslen steget mere
end udbuddet.

> Ledigheden er faldet fra 2020 til 2022, iseer fra 2021 til 2022. Sidstnaevnte
skal ses i lyset af stigningen i efterspgrgslen fra 2021 til 2022. Andelen af
ledige er nu (2022) nede pd 1,5% mod 3,5% i 2015, hvor den 13 hgjst.

> Andelen af beskaeftigede paedagoger, der arbejder faerre end 37 timer er
steget og ligger nu pa 29% (oktober 2022) mod 25% i starten af 2021.

> Antallet af 1. prioritetsansggere er fortsat med at falde siden 2020.

> Tilgangen (antal optagne) til peedagoguddannelsen er faldet fra 2020 til
2022.

> Andelen af 60+ arige, der er erhvervsaktive, er steget.
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Faktaark 4-2  Den historiske udvikling i udbuddet og efterspgrgslen efter paedagoger og i
en raekke baggrundtal. 2012-2022.
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4.3 Paedagogiske assistenter
L . . .0 .
Den forventede ud- Resultaterne af fremskrivningen viser, at der i de kommende ti ar fortsat vil
vikling veere et overskud af psedagogiske assistenter, hvis efterspgrgslen udvikler sig

som forudsat i bade det vaegtede branchescenarie, behovsscenariet og fuldtids-
scenariet. Det historiske scenarie peger i modsaetning til de tre gvrige scenarier
pa, at der er risiko for mangel i hele perioden.

Den justerede befolkningsprognose fra juni 2024, som forudser faerre nyfgdte de
kommende 3r, betyder at behovsscenariet nu viser en mindre efterspgrgsel efter
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Sammenholdt med
den seneste frem-
skrivning

paedagogiske assistenter end tidligere. Effekten af den nye befolkningsprognose
er dog ikke s& markant for de paadagogiske assistenter.

Figur 4-3 Den historiske og forventede udvikling i udbuddet og efterspargslen efter
paedagogiske assistenter i den midtjyske region.
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Arbejdsstyrke Arbejdspladser

Arbejdsstyrken uden tilbagetraskningsreform
««++++ Arbejdspladser - Historisk vaekstscenarie
= = = Arbejdspladser - Vaegtet branchescenarie

= = = Arbejdsstyrken med tilbagetreekningsreform
Arbejdspladser - Behovsscenarie 2022
e Besk 2ftigede

Arbejdspladser - Fuldtid

Anm.: Fuldtidsscenariet er beregnet med udgangspunkt i det vaegtede branchescenarie.

Tabel 4-4 Resultaterne af fremskrivningerne af de enkelte scenarier for paedagogiske
assistenter
Overskud/
Efterspgrgsels- Udbuds- mangel i
ier ier 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2034
Vaegtet Uden reform 974
branchescenarie Med reform 1.109

uden reform NN NN I N O I N N NN 25

Historisk scenarie

med reform | EEEEE N I I I I D N -
. . Uden reform 1.403
Fuldtidsscenarie
Med reform 1.538
q Uden reform 833
Behovsscenarie
Med reform 968

- Mangel: Efterspgrgslen er hgjere end udbuddet
Rekrutteringsproblemer: Overskuddet udggr mindre end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Overskud: Overskuddet udggr mere end 5% af den samlede arbejdsstyrke

Sammenholdt med den seneste fremskrivning, sa er udbuddet af paedagogiske
assistenter i 2021 og 2022 lidt mindre end vi forudsagde. Omvendt er efter-
spgrgslen i det historiske vaekstscenarie hgjere. Det geelder ligeledes efter-
spgrgslen i 2022 i de det vaegtede branchescenarie og behovsscenariet.
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Den historiske ud- Faktaark 4-3  Den historiske udvikling i udbuddet og efterspgrgslen efter pazdagogiske
vikling assistenter og i en reekke baggrundtal. 2012-2022.
3000 Ledighedsprocent
14,0%
2.500 — 12,0% I~
10,0%
/// 5 0% 7 \
2.000 6,0% \
4,0% \\
2,0%
1500 / 0,0%
b =] o ]
"90 & ot & § ,‘9'0'
1000
Erhvervsfrekvens
500 80,0
78,0
o 76,0 //
I T S S N SR R P
P A A G L
72,0 v\‘-__//
70,0
—— Arbejdsstyrke —— Arbejdspladser ——Beskeeftigede 68,0
05
Beskaeftiget i branche (%) Arbejdspladser - aldersfordeling
0% 20% 40% 60% 80% 3.000
o 2.500
Sociale institutioner 2000 |
Undervisning 1.500
1.000
Sundhedsvasen 500
Handel o
Rejsebureauer, rengering og anden operationel service. nPQ-P'c' ﬂP'\ @'bnp “P ‘\9 -9'\' '\9"’\’99‘
Offentligadministration, forsvar og politi 16-34 &r  35-40 4r W 50+ ar
Andre serviceydelser
Hoteller og restauranter Tilgang til uddannelsen
Andre serviceydelser 00
Fode-, drikke- og tobaksvareindustri :;S T~ \
Kultur og fritid 200 \
Plast-, glas- og betonindustri 100 \-
Maskinindustri o
5 A
Ejendomshandel og udlejning "90’190'9 '19”‘"9 '9 "9 '19{9‘@’9 4 l\'
Mgbel og anden industri ——Tilgang =1 pricritet
Aldersopdelt erhvervsfrekvens Deltidsfrekvens Nettoindpendling
1 0,68
0,66 o
0,8 0,64 —NAW%AT -5
0,62 ey
0.6 0,6 w’% 0 N ,\\
04 g,i Wi Y 15 \ /
0,2 (]:54 -20 \\ A /"'—J
. 0,52 a5 U \/
0,5
B0 81 62 ﬁAld:[ér)ﬁ_‘r B6 &7 68 o‘,;v Q‘:\’b o\_,\u ‘E\‘p Qﬁ‘,\ ¢§J \‘.e ‘y’@ ‘\:{} -30 o o PN
k. A A S R g ot

Fglgende traek ved den historiske udvikling i 2020-2022 er veerd at bemaerke:

> I perioden 2020 til 2022 er forskellen mellem udbuddet og efterspgrgslen
efter paedagogiske assistenter indsnaevret. Det skyldes, at efterspgrgslen er
vokset mere end udbuddet af paedagogiske assistenter, og det iseer i perio-
den 2021 til 2022.

> Det har afstedkommet et kraftigt fald i ledigheden blandt paedagogiske assi-
stenter. I 2022 var andelen af ledige 3% mod 8,5% i 2020. Niveauet i 2022
er det lavest niveau i den betragtede tidrige periode.
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> De peedagogiske assistenter har samtidigt gget deres erhvervsfrekvens.
Den 13 i 2020 pa 75 og er i 2022 steget til 78, og dermed til gennemsnittet
for befolkningen i Midtjylland (78,4).

> Tilgangen til uddannelsen er faldet en lille smule fra 2021 til 2022, men har
ellers ligget stabil siden 2018.

> Andelen af de beskaeftigede, der arbejder faerre end 37 timer om ugen er
faldet fra at udggre 62% i oktober til 57% i 2022.
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Bilag A Ordliste — den historiske analyse

Neden for findes en oversigt over de forskellige indikatorer, der er anvendt i den
historiske analyse og over hvordan de er afgreenset og hvad de siger noget om.

Indikator

Definition

> Antallet af arbejdspladser

Antallet af arbejdspladser angiver, hvor mange med
en bestemt uddannelse, som er beskaeftiget pa en ar-
bejdsplads beliggende i den midtjyske region. Indika-
toren angiver dermed, hvor stor efterspgrgslen efter
den konkrete uddannelse er malt i antal personer (ho-
veder).

> Antallet af beskaeftigede

Antallet af beskaeftigede angiver, hvor mange af dem,
som har en bestemt uddannelse og som bor i den
midtjyske region, som er i beskeeftigelse. Indikatoren
omfatter sdledes bade, dem som arbejder pa arbejds-
pladser, som er beliggende i Midtjylland og dem, som
arbejder pa arbejdspladser, som er beliggende uden
for regionen. Det afggrende her er sdledes ikke, at ar-
bejdspladserne skal vaere beliggende, i Midtjylland,
men at arbejdskraften er bosat i Midtjylland.

> Antallet af personer i ar-
bejdsstyrken

Arbejdsstyrken udggr den del af den samlede befolk-
ning i Midtjylland med en bestemt uddannelse, som
star til radighed for arbejdsmarkedet, dvs. at de enten
er i beskaeftigelse eller er ledige. Indikatoren angiver,
dermed hvor stor udbuddet af arbejdskraft med en be-
stemt uddannelse er i Midtjylland.

> Ledighedsprocent

Ledighedsprocenten angiver, hvor stor en andel af ar-
bejdsstyrken i Midtjylland, der er ledige, og dermed
hvor mange af dem, som har en bestemt uddannelse
og som star til rddighed for arbejdsmarkedet, der er
ledige. Indikatoren siger noget om, hvor stort et even-
tuel overskud af de enkelte uddannelser er, og dermed
indirekte noget om efterspgrgslen efter de pagael-
dende uddannelser.

> Erhvervsfrekvens

Erhvervsfrekvensen angiver, hvor stor en del af be-
folkningen i Midtjylland, som befinder sig i arbejds-
styrke, og dermed hvor stor en andel, af dem som har
en bestemt uddannelse, som star til radighed for ar-
bejdsmarkedet. Er erhvervsfrekvensen hgj, s& befinder
der sig kun relativ fa i aldersgruppen 16-64 uden for
arbejdsstyrken, og dermed relativ f& som potentielt vil
kunne treekkes ind i arbejdsstyrken.
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> Aldersfordelingen blandt
de beskeeftigede

Aldersfordelingen blandt de beskaeftigede pa arbejds-
pladser i Midtjylland er opgjort for tre aldersgrupper:
16-34 3r, 35-49 ar og 50+ ar. Indikatoren anvendes til
at give et billede af balancen mellem de tre alders-
grupper, herunder af i hvilket omfang de yngre grup-
per, er tilstraekkelige store til at kompensere for den
afgang blandt de 50+ arige, der vil komme i Igbet af
de kommende &r.

> Tilgangen til uddannel-
serne

Tilgangen til uddannelserne angiver, hvor mange, der
hvert 8r starter pa en bestemt uddannelse, og som bor
i Midtjylland det pagaeldende &r. Tallene tilgangen
stammer fra registret KOTRE2023 og er opgjort pr. 30.
september i de enkelte ar. Det betyder, at alle, der er
optaget efter 1. oktober, hgrer til 8ret efter. Tallene vil
dermed ikke veere direkte sammenlignelige med de
tal, som de enkelte skoler har for deres optagelsestal.

> 1. prioritetsansggere

1. prioritetsansggere til professionsuddannelserne an-
giver, hvor mange af dem, som har sggt de enkelte
uddannelser, som har ansggt uddannelsen som 1. pri-
oritet og det uanset bopzael pa ansggningstidspunktet.
Indikatoren anvendes til at give et billede af interessen
for de enkelte uddannelser.

> Deltidsfrekvens

Deltidsfrekvensen blandt de beskzeftigede med ar-
bejdssted i Midtjylland angiver, hvor stor en andel af
de beskaeftigede, som arbejder faerre end 37 timer
ugentligt.

> Erhvervsfrekvens blandt
de 60-68-3rige

Erhvervsfrekvensen blandt de 60-68-3rige fordelt pa
et-8rsaldersgrupper, angiver hvor stor en andel af de
enkelte aldersgrupper, som befinder sig i arbejdsstyr-
ken. I Faktaarket vises erhvervsfrekvenserne for de
pdgaeldende aldersgrupper for 2012 og 2022. Herved
opnar vi et billede af, hvor mange flere af de enkelte
aldersgrupper, der er blevet pd arbejdsmarkedet efter
de er fyldt 60 &r, og dermed af betydningen af tilbage-
traekningsreformen. Af Faktaarkene fremgar det ek-
sempelvis, at det iszer er de 60-63-3rige, der er blevet
laengere tid pd arbejdsmarkedet, men ogsa de gvrige
aldersgrupper.

> Nettoindpendling

Nettoindpendlingen udggr antallet af indpendlere fra-
trukket antallet af udpendlere. Er veerdien negativ be-
tyder det, at der er flere der pendler ud af regionen
end, der pendler ind.
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Bilag B Datagrundlaget fremskrivningen af
udbuddet

Udbuddet af de enkelte uddannelser fremskrives p& baggrund af registerdata fra
Danmarks Statistik. Konkret indgar fglgende variabler:

> De 16-66-ariges aldersudvikling i den midtjyske region de naeste 10 ar
(2023-2034). Datagrundlaget er her Danmarks Statistiks befolkningsprog-
nose.

> Befolkningens uddannelsesfrekvenser, dvs. andelen af befolkningen i hver
aldersgruppe (etars intervaller), der har fuldfgrt de pdgaeldende uddannel-
ser. Her anvendes Danmarks Statistiks opggrelser over hgjeste fuldfgrte ud-
dannelse for befolkningen i Midtjylland.®

> Udviklingen i tilgangen til uddannelserne og fuldfgrelsesprocenter for ud-
dannelserne. Tilgangen til uddannelserne er kendt frem til 2022, og det an-
tages, at tilgangen i de efterfglgende ar svarer til niveauet i 2022. Tallene
er baseret pd Undervisningsministeriets tal for tilgang og fuldfgrelsespro-
center.

> De forventede effekter af tilbagetraekningsreformen. Effekterne af indfas-
ningen og implementeringen af tilbagetraekningsreformen vil blive indarbej-
det i fremskrivningen af udbuddet, idet der dog ikke tages hgjde for, hvor
mange flere der vil forlade arbejdsmarkedet fgr tid pga. af kritisk sygdom
eller lignende end i dag.

9 Vi tager sdledes udgangspunkt i den hgjeste fuldfgrte uddannelse for hver enkelt person.
Det betyder, at s&fremt en person fgrst har taget en uddannelse som paedagogiske assi-
stent og dernaest en uddannelse som paedagog, er det uddannelsen, som padagog, der
teeller i analysen.
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Bilag C  ADAM fremskrivningen af
beskaeftigelsen

Bilagsfigur 1 ADAM-modellens forventninger til udviklingen i beskaeftigelsen i udvalgte
brancher i perioden 2023-2034 pa landsplan, og den forudgdende histori-
ske udvikling fra 2012-2022. Indeks=100 i 2012.
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Bilag D  Behovet for velfaerdsuddannede i

@st- og Vestjylland

I dette bilag praesenteres hovedresultater af den historiske analyse og frem-
skrivningen fordelt pd de to landsdele @stjylland og Vestjylland.

Bilagstabel 1 ~ De kommuner, der indg8r i henholdsvis @stjylland og Vestjylland

@stjylland Vestjylland

Favrskov Herning
Hedensted Holstebro
Horsens Ikast-Brande
Norddjurs Lemvig
Odder Ringkgbing-Skjern
Randers Skive

Samsg Struer
Silkeborg

Skanderborg

Syddjurs

Viborg

Aarhus

D.1 Sundheds- og socialomradet

Det fremtidige behov for de enkelte uddannelser i henholdsvis @stjylland og
Vestjylland er beskrevet i fglgende afsnit:

B.1.1 Bioanalytikere

B.1.2 Ergoterapeuter

B.1.3 Ernaering og sundhed

B.1.4 Fysioterapeuter

B.1.5 Hospitalsserviceassistenter
B.1.6 Jordemgdre

B.1.7 Laegesekretaerer/sundhedsadministrative koordinatorer (SAK)
B.1.8 Radiografer

B.1.9 Social- og sundhedshjeelper
B.1.10 Social- og sundhedsassistenter
B.1.11 Socialrddgivere

B.1.12 Sygeplejersker.

VvV V VvV V V V V V V V VvV VvV
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D.1.1 Bioanalytikere

Bilagstabel 2  Udviklingen i udbuddet og efterspgrgslen efter bioanalytikere | @ST-
JYLLAND 2012-2034, samt inden for en raekke indikatorer 2012-2022
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Bilagstabel 3 Udviklingen i udbuddet og efterspargslen efter bioanalytikere | VEST-
JYLLAND 2012-2034, samt inden for en raekke indikatorer 2012-2022
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D.1.2 Ergoterapeuter

Bilagstabel 4  Udviklingen i udbuddet og eftersporgslen efter ergoterapeuter i @ST-
JYLLAND 2012-2034, samt inden for en raekke indikatorer 2012-2022
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Bilagstabel 5  Udviklingen i udbuddet og efterspargslen efter ergoterapeuter |
VESTIYLLAND 2012-2034, samt inden for en reekke indikatorer 2012-
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D.1.3 Erneaering og sundhed

Bilagstabel 6  Udviklingen i udbuddet og efterspgrgslen efter ernasring og sundhed i
@STIYLLAND 2012-2034, samt inden for en raekke indikatorer 2012-2022
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Bilagstabel 7  Udviklingen i udbuddet og efterspargslen efter ergoterapeuter |
VESTIYLLAND 2012-2034, samt inden for en reekke indikatorer 2012-
2022

Tallene er her for sma til at der kan laves en fremskrivning pa baggrund af dem.
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D.1.4 Fysioterapeuter

Bilagstabel 8  Udviklingen i udbuddet og efterspgrgslen efter fysioterapeuter | @ST-
JYLLAND 2012-2034, samt inden for en raekke indikatorer 2012-2022
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Bilagstabel 9

Udviklingen i udbuddet og efterspgrgslen efter fysioterapeuter |

VESTIYLLAND 2012-2034, samt inden for en reekke indikatorer 2012-

2022
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D.1.5 Hospitalsserviceassistenter

Bilagstabel 10 Udviklingen i udbuddet og eftersporgslen efter hospitalsserviceassisten-
ter i OSTIYLLAND 2012-2022, samt inden for en reekke indikatorer 2012-
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Anm.: Det har ikke veeret muligt at opggre tilgangen fordelt pa @st og vest, hvorfor der
ikke er udarbejdet en fremskrivning for gst og vest.
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Bilagstabel 11 Udviklingen i udbuddet og efterspargslen efter hospitalsserviceassisten-
ter VESTIYLLAND 2012-2022, samt inden for en raekke indikatorer 2012-

Hospitalsserviceassistent
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Anm.: Det har ikke vaeret muligt at opggre tilgangen fordelt pa gst og vest, hvorfor der
ikke er udarbejdet en fremskrivning for gst og vest.
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D.1.6 Jordemgdre

COWL
75

Bilagstabel 12 Udviklingen i udbuddet og eftersporgslen efter jordemadre | @ST-
JYLLAND 2012-2034, samt inden for en raekke indikatorer 2012-2022
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Bilagstabel 13 Udviklingen i udbuddet og eftersporgslen efter jordemgdre i
VESTIYLLAND 2012-2034, samt inden for en reekke indikatorer 2012-

2022

Tallene for vest er for sma til, at det kan lade sig gore at lave en fremskrivning.
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D.1.7 Laegesekretaerer/SAK

Bilagstabel 14 Udviklingen i udbuddet og efterspgrgslen efter laagesekretaerer/SAK i
@STIYLLAND 2012-2022, samt inden for en raekke indikatorer 2012-2022
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Bilagstabel 15 Udviklingen i udbuddet og efterspargslen efter lsegesekretaerer/SAK |
VESTIYLLAND 2012-2022, samt inden for en raekke indikatorer 2012-

2022
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Bilagstabel 16 Udviklingen i udbuddet og efterspgrgslen efter radiografer | @ST-
JYLLAND 2012-2034, samt inden for en raekke indikatorer 2012-2022
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Bilagstabel 17 Udviklingen i udbuddet og eftersporgslen efter radiografer i
VESTIYLLAND 2012-2034, samt inden for en reekke indikatorer 2012-
2022

Tallene er for sma til, at der kan laves en fremskrivning for Vest.
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D.1.9 Social- og sundhedshjalper

Bilagstabel 18 Udviklingen i udbuddet og efterspgrgslen efter SOSU-hjzelper i @ST-
JYLLAND 2012-2034, samt inden for en raekke indikatorer 2012-2022
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Bilagstabel 19 Udviklingen i udbuddet og efterspgrgslen efter SOSU-hjzelper i
VESTIYLLAND 2012-2034, samt inden for en reekke indikatorer 2012-

2022
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Bilagstabel 20 Udviklingen i udbuddet og efterspgrgslen efter SOSU-assistenter | @ST-
JYLLAND 2012-2034, samt inden for en raekke indikatorer 2012-2022
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Bilagstabel 21 Udviklingen i udbuddet og efterspargslen efter SOSU-assistenter i
VESTIYLLAND 2012-2034, samt inden for en reekke indikatorer 2012-
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Bilagstabel 22 Udviklingen i udbuddet og eftersporgslen efter socialrddgivere |
@STIYLLAND 2012-2034, samt inden for en raekke indikatorer 2012-2022
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Bilagstabel 23 Udviklingen i udbuddet og efterspgrgslen efter socialradgivere |
VESTIYLLAND 2012-2034, samt inden for en reekke indikatorer 2012-

2022
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Bilagstabel 24 Udviklingen i udbuddet og efterspgrgslen efter sygeplejersker | @ST-
JYLLAND 2012-2034, samt inden for en raekke indikatorer 2012-2022
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Bilagstabel 25 Udviklingen i udbuddet og efterspargslen efter sygeplejersker i
VESTIYLLAND 2012-2034, samt inden for en reekke indikatorer 2012-

2022
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C.2 Det psedagogiske omrade og undervisningsom-
radet

I dette bilagsafsnit praesenteres resultaterne af fremskrivningerne behovet for
folkeskolelzaerer, paedagoger og paedagogiske assistenter i henholdsvis @stjylland
og Vestjylland.

D.1.12 Folkeskolelzerere

Bilagstabel 26 Udviklingen i udbuddet og efterspgrgslen efter folkeskolelaerere | @ST-
JYLLAND 2012-2034, samt inden for en reekke indikatorer 2012-2022
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Bilagstabel 27 Udviklingen i udbuddet og efterspgrgslen efter folkeskolelaerere i
VESTIYLLAND 2012-2034, samt inden for en reekke indikatorer 2012-
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Bilagstabel 28 Udviklingen i udbuddet og eftersporgslen efter pasadagoger i
@STIYLLAND 2012-2034, samt inden for en raekke indikatorer 2012-2022
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Bilagstabel 29 Udviklingen i udbuddet og efterspgrgslen efter paedagoger |
VESTIYLLAND 2012-2034, samt inden for en reekke indikatorer 2012-
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Bilagstabel 30 Udviklingen i udbuddet og efterspgrgslen efter paedagogiske assistenter
i @STIYLLAND 2012-2034, samt inden for en raekke indikatorer 2012-

2022
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Bilagstabel 31 Udviklingen i udbuddet og efterspgrgslen efter paedagogiske assistenter
i VESTIYLLAND 2012-2034, samt inden for en raekke indikatorer 2012-
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Bilag E Udviklingen i antallet af optagne
pa meritpaedagog uddannelsen

Bilagsfigur 2 Udviklingen i antallet af optagne p8 meritpeedagoguddannelsen
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Treef det rette valg
VIA University College

Endeligt optag efterarssemestret 2024,
sammenlignet med efterarssemestret 2023

1. Notatets anledning

Notatet er udarbejdet i anledningen af at optagstallene for oktober NOTAT
2024 er indberettet til Danmarks Statistik. Malet med notatet er at
sammenligne optaget pa VIA i efterarssemestret 2024 med Udarbejdet af:

Sander Sachmann Sarensen
Studentermedhjeelper

Nederst i notatet findes datatabellerne, hvor optaget er opgjort Stab, strategi og politisk analyse
efter uddannelsesdekanomrade i tabel 2.

optaget i efterarssemestret 2023.

E: SSSS@via.dk

2. Hovedobservationer T: +4587551058

Samlet set er VIAs optag i efterarssemestret steget med 0,95% ift. Dato: 10. oktober 2024
2023, svarende til 39 studerende. Det skal hertil bemaerkes, at
optaget i 2023 var lavere end tidligere ar, fx 7,6% lavere end i 1/5

2019 svarende til 337 studerende.

Uddannelsesdekanomréder

Der er pa baggrund af tabel 2 sket en sterre veekst inden for omraderne: henholdsvis ingenigr- og business-
uddannelserne samt byggeriuddannelserne. For ingenigr- og business-uddannelser var der en procentvis
stigning fra 2022 til 2023 pa 17,2%, og for 2023 sammenlignet med 2024 er optaget steget yderligere 8,26%.
Det skyldes bl.a. et gget optag for eksportingenigruddannelsen og de nye udbud af traineeuddannelsen og
softwareingenigr i Viborg. For byggeriuddannelserne er optaget steget med 11,03% sammenlignet med 2023.
Det skyldes seerligt det nye udbud af bygningskonstruktgruddannelsen pa Minervavej i Randers. Fra 2022 til
2023 var der modsat et fald pa 0,34% for byggeriuddannelserne.

Sundhedsuddannelserne har ogsa oplevet et gget optag med en stigning pa 4,35%, der seerligt forklares af
bandagistuddannelsen i Horsens (nyt fuldt udbud) og ergoterapeutuddannelsen i Aarhus N, hvor optaget er
steget fra 60 til 70.

Pa flere dekanomrader er der marginale udsving pa et samlet omradeniveau, men der er forskelle mellem de
enkelte udbudssteder. Det geelder optaget for laereruddannelsen, der er steget med 0,77%, men her har
udbuddet i Silkeborg oplevet et fald pa 17,86%. Stigningen i optaget for leereruddannelsen skyldes, pa trods
af dette fald, at optaget i Aarhus C er steget fra 465 til 500.

Det geelder ogsa Social- og samfundsuddannelserne, der samlet stiger med 0,37 %, men her gemmer der sig
en fremgang for begge udbud af Sundhedsadministrativ koordinator og udbud af Socialradgiveruddannelsen
i Holstebro.

Pa sygeplejerskeuddannelsen er optaget ogsa ca. den samme i efteraret 2024 som i efteraret 2023, dog med
forskelle mellem udbudsstederne. Szerligt i Viborg er optaget markant anderledes med et fald pa 40 %.

P& to omrader er der sket fald i optaget: P4 psedagoguddannelsen er optaget faldet 4,49%, der seerligt skyldes
et fald i Viborg, Grenaa og lkast. | Viborg er optaget faldet med 25,81%, i Grenaa 16,13% og i lkast 13,79%.
Endeligt er optaget for Storytelling-, design- og businessuddannelserne faldet med 3,22%. Her er det en vigtig



bemeerkning at, der kun optages til Graphic Storytelling hver 2. ar. Da der var et optag sidste ar, er der derfor
ikke optaget studerende i 2024. Antager man at optaget pa graphic storytelling havde veeret det samme som
sidste ar, var optaget kun faldet med 1 sammenlignet med 2023.

Som et overblik over status pa VIAs fire starste offentligrettede uddannelser, ses fglgende optagstendenser:
VIA har optaget 7,14% flere socialradgivere og 0,77% flere laerere, men 4,49% faerre padagoger og 0,59%
feerre sygeplejersker.

Tabel 1: Hovedtal

Antal studerende Antal studerende %-vis @ndring [2023-
[10/2023] [10/2024] 2024]
Hovedtotal 4109 4148 0,95
Tabel 2: Inddeling per uddannelsesdekan
Antal Antal %-vis
Uddannelse Uddannelsessted studerend | studerend | ndring
e e [2023-
[10/2023] |[10/2024] |2024]
Campus Herning Sygeplejerske 27 30 11,11
Campus Holstebro [ Sygeplejerske 49 43 -12,24
Campus Holstebro .
(E-lzering) Sygeplejerske - 3 -
Campus Horsens Sygeplejerske 71 78 9,86
Sygeplejerske- Campus Randers Sygeplejerske 60 62 3,33
uddannelsen Campus Silkeborg | Sygeplejerske 64 66 3,13
Campus Viborg Sygeplejerske 45 27 -40,00
Campus Viborg, (E- .
i) Sygeplejerske 28 31 10,71
Campus Aarhus N Sygeplejerske 168 169 0,60
1 alt: 512 509 -0,59
Antal Antal %-Vis
Uddannelse Uddannelsessted studerend |studerend | andring
e e [2023-
[10/2023] |[10/2024] |2024]
Campus Holstebro Paedagog 64 61 -4,69
Campus Horsens Pzdagog 76 77 1,32
Campus Randers Pzdagog 70 70 0,00
Paedagog- Campus Viborg Pzedagog 62 46 -25,81
uddannelse'n og Campus Viborg, (E- pzdagog 57 59 351
paedagogisk leering)
assistent Campus Aarhus C Paedagog 228 228 0,00
Grenaa Pzdagog 31 26 -16,13
Ikast Paedagog 58 50 -13,79
| alt: 646 617 -4,49
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Antal Antal %-vis
Uddannelse Uddannelsessted studerend | studerend | ndring
e e [2023-
[10/2023] |[10/2024] |2024]
Campus Holstebro Laerer 34 33 -2,94
Campus Silkeborg Leerer 84 69 -17,86
Campus Aarhus C Leerer 465 500 7,53
Laereruddannelsen, | N@rre Nissum Laerer 11 - -
HF og FIF-kurser i -
Norre Nissum (- - er 20 20 0,00
leering)
Skive Laerer 33 30 -9,09
| alt: 647 652 0,77
Antal Antal %-vis
Uddannelse Uddannelsessted studerend | studerend | andring
e e [2023-
[10/2023] |[10/2024] |2024]
Campus Holstebro Bygningskonstruktegr 29 38 31,03
Architectural
Technology and
Campus Horsens ; 33 37 12,12
Construction
Management
Byggeri- Campus Horsens Bygningskonstruktgr 74 61 -17,57
JeElEEE e Campus Horsens Kort- 0,,g. . 28 32 14,29
landmalingstekniker
Campus Aarhus C Bygningskonstrukter 126 122 -3,17
NIRRT I S Bygningskonstruktgr - 32 -
(NY)
| alt: 290 322 11,03
Antal Antal %-Vis
Uddannelse Uddannelsessted studerend | studerend | ndring
e e [2023-
[10/2023] |[10/2024] |2024]
Campus Horsens Bygningsingenigr 15 15 0,00
Campus Horsens Cllmate a'nd Supply 30 28 -6,67
Engineering
International Handel
Campus Horsens og Markedsfaring 12 i -
Ingenigr- og s Meeas Markedsfgringsgkono 38 i
business- L -
uddannelserne Campus Horsens Maskiningenigr 13 17 30,77
Campus Horsens Produktionsingenigr 12 12 0,00
Campus Horsens Produktionsteknolog 14 11 -21,43
Campus Horsens Soft‘ware-TechnoIogy 89 90 1,12
Engineering
Campus Horsens Softwareingenigr 36 26 -27,78
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Campus Horsens (e-

Maskiningenigr

lering) Trainee (NY) ) 15 i
Campus Viborg Software Ingenigr (NY) - 21 -
Eksportingenigr
Campus Aarhus C (Global Business og 83 122 46,99
Teknologi)
Campus Aarhus C Procgsgakonoml 6 94 115 22,34
veerdikaedeledelse
| alt: 436 472 8,26
Antal Antal %-Vis
Uddannelse Uddannelsessted ST LR ST i LTS
e e [2023-
[10/2023] |[10/2024] |2024]
Campus Herning Skat 10 - -
Campus Herning (E- |, ¢ 24 32 33,33
lering)
Campus Holstebro | Socialradgiver 52 62 19,23
Campus Randers Skat 16 16 0,00
Campus Randers (E- | ¢ 26 29 11,54
leering)
ey Sundhedsadmmlstratw 25 31 24,00
koordinator
. Campus Aarhus C Administrationsbachel 53 49 755
Social- og or
samfunds- ini i
Campus Aarhus C Sundhedsadm|n|strat|v 40 45 12,50
uddannelserne koordinator
Campus Aarhus C Socialradgiver 140 148 5,71
Campus Aarhus C (E- [ Administrationsbachel 57 i i
leering) or
Campus Aarhus C (- | ¢ oo adgiver 60 60 0,00
leering)
Diakoni &
Lyseng Alle T 46 45 -2,17
Lyseng Alle Knstendqm, P<ultur ©8 16 20 25,00
kommunikation
1 alt: 535 537 0,37
Antal Antal %-Vis
Uddannelse Uddannelsessted ST LR ST TS
e e [2023-
[10/2023] |[10/2024] |2024]
Campus Herning De5|gr.1 & Business 29 24 -17,24
s - (Herning, dansk)
torytelling-, - -
. . Design & Business
de5|gn- og Campus Herning i, [ 80 82 2,50
SSTIIEES: Design Technology and
uddannelserne | Campus Herning ‘g . &Y 76 67 -11,84
Business (English)
Campus Herning Designteknolog 230 230 0,00
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Design & Business

Campus Aarhus C (Aarhus, dansk) 135 144 6,67
Multiplatform
Filmbyen Aarhus Storytelling og 30 30 0,00
Production
Kasernevej Viborg Animation 52 54 3,85
Kasernevej Viborg Graphic Storytelling 20 - -
| alt: 652 631 -3,22
Antal Antal %-Vis
Uddannelse Uddannelsessted studerend | studerend | ndring
e e [2023-
[10/2023] |[10/2024] |2024]
Campus Holstebro Ergoterapeut 26 13 -50,00
Campus Holstebro Fysioterapeut 36 37 2,78
CampL.Js Holstebro Ergoterapeut i
(e-lzering) - 11
Campus Horsens EZE‘:Z?ISt (Nyt fuldt - 10 -
zzzg:i:leme Campus Randers :::/ak;;:?torlsk 28 28 0,00
Campus Aarhus N Bioanalytiker 66 65 -1,52
Campus Aarhus N Ergoterapeut 60 70 16,67
Campus Aarhus N Ernzering og Sundhed 102 101 -0,98
Campus Aarhus N Fysioterapeut 73 73 0,00
| alt: 391 408 4,35
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Forskningsminﬂmklgalifikation af videregadende uddannelser - Uddannelsen til Professionsbachelor som lzerer i folkeskolen

Professionsbachelor - Uddannelsen til Professionsbachelor som laerer i
folkeskolen - VIA University College

Institutionsnavn: VIA University College
Status pa ansggning: Kladde

Lees hele ansggningen

Ansggningstype
Dublering

Udbudssted

Holstebro
Informationer pa kontaktperson for ansggningen (navn, email og telefonnummer)
Chefkonsulent Helle Baekkelund Sgrensen, hbas@via.dk, 87554030 Uddannelsesdekan Elsebeth Jensen, ej@via.dk,

87553015

Er institutionen institutionsakkrediteret?

Ja

Er der tidligere sggt om godkendelse af uddannelsen eller udbuddet?

Nej

Uddannelsestype

Professionsbachelor

Uddannelsens fagbetegnelse pa dansk

Uddannelsen til Professionsbachelor som laerer i folkeskolen

Uddannelsens fagbetegnelse pa engelsk

Bachelor's Degree Programme in Education

Angiv den officielle danske titel, som institutionen forventer at bruge til den nye uddannelse

Professionsbachelor som leerer i folkeskolen

Angiv den officielle engelske titel, som institutionen forventer at bruge til den nye uddannelse

Bachelor of Education

Hvilket hovedomréde hgrer uddannelsen under?

Peedagogiske omrade
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Hvilke adgangskrav geelder til uddannelsen?

Adgangsgivende eksamener:

Gymnasial eksamen (stx, hf, hhx, htx eller eux) eller saerligt hf-forlgb for fremmedsprogede (GIF)
En tilsvarende udenlandsk eller international eksamen
For optagelse gennem kvote 1 er der krav om karaktergennemsnit pa mindst 7,0. i adgangsgivende gymnasial eksamen.

Hvis karaktergennemsnittet er lavere end 7,0 eller ved usikkerhed péa at f et gennemsnit p& 7,0 eller derover, skal der
sgges via kvote 2 og efterfglgende optagelsessamtale.

Der geelder endvidere specifikke adgangskrav for undervisningsfag. Disse fremgar af Bekendtggrelse om uddannelsen til
professionsbachelor som leerer i folkeskolen (BEK nr 707 af 11/06/2024), bilag 3.

Er det et internationalt samarbejde, herunder Erasmus, feellesuddannelse el. lign.?

Ja

Hvis ja, hvilket samarbejde?

Leereruddannelsen i Holstebro indgér i de udvekslingsmuligheder ift. praktik og mobilitet, som findes i Laereruddannelsen i
VIA.

Hvilket sprog udbydes uddannelsen pa?

Dansk

Er uddannelsen primeert baseret pa e-leering?

Nej, undervisningen foregar slet ikke eller i mindre grad pa nettet.

ECTS-omfang
240

Beskrivelse af uddannelsens formal og erhvervssigte. Beskrivelsen ma maks. fylde 1200 anslag

lkke relevant

Uddannelses struktur og konstituerende faglige elementer

lkke relevant

Begrundet forslag til takstindplacering af uddannelsen

Ikke relevant
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Forslag til censorkorps

Censorkorps for leereruddannelsen

Dokumentation af efterspgrgsel pad uddannelsesprofil - Upload PDF-fil pA max 15 sider. Der kan kun uploades én
fil

Kort redegarelse for det nationale og regionale behov for den nye uddannelse. Besvarelsen ma maks. fylde 1800
anslag (1483)

Den seneste arbejdsmarkedsbalance fra STAR viser, at der langt overvejende er gode jobmuligheder for folkeskoleleerere nationalt. Dette
defineres ved stillinger uden rekrutteringsproblemer, med lav ledighed og hgj jobomsaetning. Dog er der i Sydjylland og pa Sjeelland i
nuvaerende halvar mangel pa arbejdskraft.

Analyser fra Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad (AE) har i analysen "Mange nye folkeskoleleerere forlader folkeskolen efter f& ar” (juni
2024) dokumenteret, at naesten hver femte nyuddannede leerer, som far arbejde i folkeskolen, forlader den igen efter tre &r. Omkring
halvdelen af de laerere, der forlader folkeskolen inden for fem ar efter uddannelse, forlader savel skolen som professionen. Det er en
stigende tendens i forhold til tidligere dimittendargange. Teenketanken Kraka konkluderede tilsvarende i en analyse fra 2022.

AE konkluderer i analysen "Naesten hver femte lzerer i folkeskolen har ikke en laereruddannelse” (maj 2023), at der p& landsplan er 19%
leerere i folke- og specialskoler, som ikke har en leereruddannelse samt at andelen er steget siden 2012, hvor det var knapt 10%. Tallet
daekker dog over regionale forskelle. | de omkringliggende kommuner for leereruddannelsen i Holstebro er det i Holstebro Kommune 9,8%
af leererne, der ikke har en leereruddannelse, mens tallet i Ringkabing-Skjern Kommune er 13,1%, i Struer Kommune 8,1% og i Lemvig
Kommune 12,1%. Dette peger pa, at der er behov for at sikre en forsyning af uddannede leerere i Vestjylland.

Der henvises til bilag 1 for uddybning.

Uddybende bemeerkninger

VIAs bestyrelse har truffet beslutning om at udfase optag til matrikeludbuddet i Nr. Nissum, mens fan fortsat udbydes. Ansgger- og
optagelsestal for Nr. Nissum har veeret dalende, og det har saledes ikke vaeret muligt at opretholde det gnskede fagudbud.

Med et fuldt udbud placeret i Holstebro og med et forventet optag pa 51 studerende arligt ved fuld indfasning vil det give bedre muligheder
for beeredygtige stamhold til undervisningen i grundfagligheden/de psedagogiske fag samt muligheden for at udbyde undervisningsfag med
et baeredygtigt antal studerende per hold. Enkelte undervisningsfag skal fortsat gennemfares i faglokaler i Nr. Nissum eller pa
netuddannelsen. Det vil betyde, at flere studerende kan fa deres gnsker til undervisningsfag opfyldt, og at leereruddannelsen i Vestjylland
samlet set uddanner leerere inden for flere fag

Underbygget skgn over det nationale og regionale behov for dimittender. Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag
(1195)

COWI har i 2024 udarbejdet en analyse om behovet for velfeerdsuddannede i den midtjyske region 2024-2034. For folkeskoleleerere
konkluderes en risiko for stigende rekrutteringsproblemer i perioden frem mod 2034 og for, at det vil udvikle sig til en decideret
mangelsituation. Dette forklares med, at efterspgrgslen (antallet af arbejdspladser) er steget mere end udbuddet (arbejdsstyrken) fra 2021
til 2022. 1 trdd med dette er andelen af fuldtidsledige i Midtjylland faldet, og udger 1,4% i 2022.

Nationalt og regionalt kan behovet for leereruddannede afleeses i STARs Rekrutteringssurvey (juni 2024). Pa landsplan er den forgaeves
rekrutteringsrate for folkeskolelserere 15% (550 forgaeves rekrutteringer). For Vestjylland er den forgaeves rekrutteringsrate 10% (30
forgseves rekrutteringer). Sammenholdt med de lave ledighedstal for leerere i kommunerne omkring Holstebro kan konkluderes, at der ikke
er en arbejdskraftreserve til at dsekke behovet for uddannede lzerere, seerligt set i lyset af andelen af leerere, som jf. AE’s analyse forventes
at forlade faget. Dette er baggrund for VIAs ansggning om et fuldt udbud af leereruddannelsen i Holstebro med det formal at sikre
uddannede leerere til regionen.

Hvilke aftagere har veeret inddraget i behovsundersggelsen? Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag (1061)

VIAs nuveerende uddannelsesfilial i Holstebro rekrutterer primeert studerende fra Holstebro, Ringkabing-Skjern, Struer, Herning
og Lemvig Kommuner. Dette fremgar af data fra Uddannelses- og Forskningsministeriets (UFMs) datavarehus opgjort pa, hvor
de optagne studerende havde bopeel pr. 30.6. det ar, de sagte ind pa leereruddannelsen. Disse kommuner er VIA i lgbende
dialog med i forbindelse med praktik og lgbende samarbejde om leereruddannelsen. | forbindelse med
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preekvalifikationsansggningen er Holstebro, Ringkabing-Skjern, Struer og Lemvig kommuner kontaktet med henblik pa at afgive
en stoatteerkleering eller tilkkendegivelse til VIAs ansggning.

Holstebro, Ringkgbing-Skjern og Struer kommuner bakker op om VIAs ansggning. Lemvig Kommune anfgrer gnske om at
viderefgre leereruddannelsen i Nr. Nissum og kan ikke bakke op om et fuldt udbud af leereruddannelsen i Holstebro, hvis det
indebeerer en permanent lukning af udbuddet i Nr. Nissum. Direktionen gnsker at benytte muligheden for en respons i
ansggningens bilag til Lemvig Kommunes tilkendegivelse.

Se bilag 1.

Beskriv ligheder og forskelle til besleegtede uddannelser, herunder beskeeftigelse og eventuel dimensionering.
Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag (1088)

VIA gnsker at ggre leereruddannelsen i Holstebro permanent og at kunne tilbyde et sa bredt udbud af undervisningsfag og -linjer
som muligt. VIA har en aktiv flerfaglig campus i Holstebro med ca. 2250 studerende fordelt pa 8 grunduddannelser samt efter- og
videreuddannelsesaktiviteter. Det er bl.a. uddannelserne til paedagog, socialradgiver og sygeplejerske, der udbydes pa campus i
Holstebro, og studiemiljget for velfserdsuddannelserne vil séledes styrkes yderligere med et fuldt udbud af leereruddannelsen.
Paedagoguddannelsen og leereruddannelsen har et naturligt fagligt slaegtskab gennem professionernes fokus pé bgrns og unges
leering, dannelse og trivsel.

Leereruddannelsen er nationalt dimensioneret, og VIA rader i 2024/2025 over 1093 uddannelsespladser.
Dimittendledighedsgraden for VIAs leereruddannelse i 4.-7. kvartal for fuldferelsesargang 2021 er pa 5,5%, mens den
gennemsnitlige ledighedsgrad nationalt er 5,1%. Ledighedsgraden for 2021-argangen pa udbuddet i Nr. Nissum, der omfatter
uddannelsen i Nr. Nissum, netudbuddet og filialen i Holstebro er 5,6% (Kilde: UFMs Datavarehus).

Uddybende bemeaerkninger

Med et fuld udbud og et forventet optag pa 51 studerende arligt vil stgrre grupper af studerende alt andet lige gge diversitet og
mulighederne for variationer i samarbejdskonstellationer, hvorved de studerende far flere deltagelsesmuligheder. Hold af en
vis starrelse er desuden mere robuste over for fraveer og frafald. Ved at lave et fuldt udbud af leereruddannelsen i Holstebro,
vil leereruddannelsens studerende desuden fa flere muligheder for socialt studiemiljg gennem deltagelse i de studerendes
foreninger, fredagsbarer og gvrige sociale aktiviteter.

Holstebro er placeret centralt i Vestjylland i forhold til offentlig transport og infrastruktur. Saledes vil udbuddet have et stort
rekrutteringsopland, hvor man inden for 40 minutter i bil kan n& til campus.

Samlet gger dette savel rekrutteringen som beskeeftigelsen for dimittender fra Holstebro.

Beskriv rekrutteringsgrundlaget for ansggte, herunder eventuelle konsekvenser for eksisterende beslaegtede
udbud. Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag (1117)

VIA udbyder leereruddannelsen i Aarhus, Silkeborg, Skive og Holstebro samt Nr. Nissum. Data fra UFMs datavarehus viser, at
sggningen til uddannelsen i Holstebro primaert kommer fra Holstebro, sekundeert fra Ringkabing-Skjern, Herning og Struer, mens
sggningen til udbuddet i Skive primaert kommer fra Skive, Viborg, Thisted og Morsg. De to udbud deler saledes ikke primaert
rekrutteringsgrundlag.

Siden 2018 har VIA optaget gnst. 29,5 studerende pr. ar uddannelsen i Holstebro. VIA forventer, at det vil veere mere attraktivt at
s@ge ind pa uddannelsen, nér den er et fuldt udbud. | de kommuner, som leereruddannelsen i Holstebro primeert rekrutterer fra,
viser VIAs opggrelse af tal fra uddannelsesstatistik.dk, at mellem 40 og 45% af &rgang 2019/2020 med en fuldfgrt gymnasial
uddannelse ikke er i gang med en videregdende uddannelse eller en erhvervsuddannelse. Der er séledes et grundlag for at gge
rekrutteringen til et fuldt udbud af leereruddannelsen i Holstebro.

UCN udbyder leereruddannelsen i Aalborg og Hjgrring, og UCN er derfor blevet hart. Af hgringssvaret (bilag 1, hvoraf fremgar, at
UCN ikke har bemaerkninger.

Beskriv kort mulighederne for videreuddannelse

Der er mulighed for efter- og videreuddannelse pa relevante diplom-, master- og kandidatuddannelser. Eksempelvis
Paedagogisk Diplomuddannelse, herunder Laesevejleder og Matematikvejleder, kandidatuddannelser i Peedagogisk Filosofi,
Paedagogisk Sociologi samt Laering og Forandringsprocesser. Endvidere masteruddannelser som fx Bgrne- og
Ungdomskultur, Master i trivsels- og ressourcepsykologi samt Leereprocesser.

Forventet optag pa de farste 3 &r af uddannelsen. Besvarelsen ma maks. fylde 200 anslag (165)

VIA forventer at optage 141 studerende de farste 3 &r (43 i 2025, 47 i 2026 og 51 i 2027). Ved fuld indfasning er det VIAs
forventning at optage 51 studerende arligt.
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Hvis relevant: forventede praktikaftaler. Besvarelsen ma maks. fylde 1200 anslag

VIA samarbejder med kommunale og private skoler om praktikken. Den nuveerende uddannelsesfilial i Holstebro er naturligvis omfattet af
dette samarbejde, og dette fortsaettes for et fuldt udbud af leereruddannelsen i Holstebro. Se bilag 1 for statteerkleeringer fra kommunerne for

yderligere herom.

@gvrige bemaerkninger til ansggningen
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1. Falgebrev fra VIA (1 side)

2. Hovedkonklusioner, behovs- og rekrutteringsanalyser (5 sider)
3. Aftagere — tilkendegivelser fra kommuner (4 sider)

4. Hgringssvar fra UCN
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Att: RUVU

Folgeskrivelse — Ansggning om fuldt udbud af
Leereruddannelsen i Holstebro

Vedlagt fremsendes VIAs praekvalifikationsansggning om et fuldt udbud
af Leereruddannelsen i Holstebro.

Grundlaget for ansggningen er, at VIA gnsker at uddanne s& mange
leerere i Vestjylland, som der er potentiale til. Ved at omdanne den
nuveerende uddannelsesfilial i Holstebro til et fuldt udbud bliver det
muligt at udbyde flere undervisningsfag, sa flere studerende kan fa
deres gnsker opfyldt og i den sidste ende blive uddannede laerere inden
for flere forskellige folkeskolefag. Ansggningen har sit grundlag i VIAs
bestyrelses beslutning om at seette optaget pa den ordinaere
matrikeluddannelse i Nr. Nissum i bero, hvor optaget gennem en
arreekke har veeret dalende og der derfor ikke har kunnet udbydes de
gnskede undervisningsfag samt bestyrelsens gnske om at styrke
leereruddannelsen i Vestjylland.

Analyser af optaget p& VIAs nuveerende uddannelsesfilial i Holstebro
viser, at den primeert har rekrutteret studerende bosiddende i Holstebro,
og der er séledes gjort erfaringer med det lokale udbud i
overensstemmelse med intentionerne for uddannelsesfilialer. Der vil
ogsa ved et fuldt udbud af leereruddannelsen i Holstebro fremover vaere
enkelte af undervisningsfagene, der gennemfgres i faglokaler i Nr.
Nissum eller pa netuddannelsen. Dette vil blive kommunikeret tydeligt til
potentielle ansggere.

Analyser fra Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad samt data fra STARS
Rekrutteringssurvey juni 2024 viser et dokumenteret behov for at sikre
forsyningen af uddannede laerere i Vestjylland. | kvartalet april — juni
2024 har der veeret 30 forgaeves rekrutteringer af folkeskoleleerere i
Vestjylland, og i de vestjyske kommuner er der mellem 8,1% og 13,1 af
underviserne, der ikke har en lsereruddannelsen. Dette gnsker VIA at
imgdekomme med ansggningen om et fuldt udbud af laereruddannelsen
i Holstebro.

VIA har hgrt UCN i forbindelse med ansggningen, idet UCN udbyder
leereruddannelsen i hhv. Hjgrring og Aalborg. UCN anerkender behovet
for kvalificerede lsererkompetencer i Vestjylland og forventer ikke, at et
fuldt udbud af leereruddannelsen i Holstebro vil have indflydelse pa
UCNSs eksisterende udbud. Desuden har VIA modtaget tilkendegivelser
fra Holstebro, Ringkabing-Skjern, Struer og Lemvig Kommuner.
Holstebro, Ringkabing-Skjern og Struer kommuner bakker op om VIAs
ansggning. Lemvig Kommune anfagrer gnske om at viderefare
leereruddannelsen i Nr. Nissum og kan ikke bakke op om et fuldt udbud
af leereruddannelsen i Holstebro, hvis det indebaerer en permanent
lukning af udbuddet i Nr. Nissum. VIA responderer herpa i ansggningens
bilag 1.

Er der behov for supplerende oplysninger kan uddannelsesdekan for
Leereruddannelsen Elsbeth Jensen kontaktes pa e-mail EJ@via.dk eller
telefon 87553015.

Med venlig hilsen
Gitte Sommer Harrits

Gitte Sommer Harrits
Rektor

Campus Arhus N
8200 Aarhus N

E: GISH@via.dk
T: +4587551876
www.via.dk

Dato: 29. august 2024
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2. Hovedkonklusioner, behovs- og rekrutteringsanalyser

Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad, konkluderer fglgende i analysen: "Naesten hver femte leerer i folkeskolen
har ikke en leereruddannelse”, maj 2023.

| Hovedkonklusioner

® 19 pct. af [zerere i folkeskolen har ikke en laereruddannelse. Der er sket en markant stigning i andelen
af ikke-uddannede |zrere siden 2012, hvor andelen var knap 10 pct.

@ Blandt de ikke-lzereruddannede med lzererarbejde i folkeskolen har starstedelen ikke en
erhvervskompetencegivende uddannelse. Mere end halvdelen af de ikke-laereruddannede har en
gymnasial uddannelse.

@ Tallene daekker over store geografiske forskelle. Saerligt i kommuner i det estlige Danmark, er der en
stor andel af ikke-lzereruddannede.

Analysen er lavet | samarbejde med Danmarks Laererforening.

Knap hver femte laereransatte i folkeskolen har
ikke en laereruddannelse

AE har i samarbejde med Danmarks Laererforening undersegt uddannelsesniveauet blandt personer, der
eransat i en lzererstilling i en kommunal grund- eller specialskole. Der er afgraenset til personer, der har

en oplyst laererfunktion som arbejdsfunktion i deres primaerejobl )
Figur 1viser udviklingen i andelen af |zereransatte, som ikke har en lzereruddannelse. Niveauet er steget

fraknap 10 pct. i 2012 til knap 19 pct.i 2022. Det fremgar af Figur 1. Stigningen svarer til, at antallet af
ikke-lzereruddannede |zereransatte var ca. 4.500 personer hgjere i 2022 end i 2012.

m ARBEJDERBEV/EGELSENS ERHVERVSRAD Side 2 af 12
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Analysen konkluderer desuden, at der er store kommunale forskelle pa andelen af leereransatte, som ikke
har en leereruddannelse. | kommuner med den hgjeste andel af ikke-uddannede lzerere er andelen 35,6%,
mens kommuner med lavest andel er 4,9%. Dette fremgar af nedenstaende oversigtskort.

Andel lerere uden lzereruddannelse i 2022

Figuren viser andelen af ansatte i laererstillinger, som ikke har en laereruddannelse. Jo markere farve en
kommune har, jo hgjere andel uden lareruddannelse.

Andel lzerere uden lereruddannelse

4,9% 35,6%

Anm.: Andele er beregnet pa baggrund af afrundede tal. Vallensbaek og Frederikssund indgar ikke pa grund af mulige
fejlregistreringer. Laesa, Fang, Langeland, Samse og Are indgar ikke af diskretionshensyn.

Kort: Arbejderbevagelsens Erhvervsrad = Kilde: AE pa baggrund af Danmarks Statistik
Figur 1: Andel lerere uden leereruddannelse i 2022

Arbejdsmarkedet for folkeskoleleerere:

Arbejdsmarkedsbalancen udarbejdet af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering dokumenterer gode
jobmuligheder for folkeskolelzerere i hele landet. Dog er der i Sydjylland og pa Sjeelland i nuvaerende halvar
mangel pa arbejdskratft.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Folkeskolelzerer - Bornholm
Folkeskolelzerer - Fyn
Folkeskolelzerer - Hovedstaden
Folkeskoleleerer - Nordjylland
Folkeskolel _ Cisalland
Folkeskolelzerer - Sydjylland
Folkeskolelzerer - Vestjylland
Folkeskolelzerer - @stjylland

Figur 2: Arbejdsmarkedsbalancen (STAR)

Orange kategori: Gode jobmuligheder: Stillinger uden rekrutteringsproblemer og med lav ledighed og hgj jobomsaetning. For stillingerne geelder derfor, at
jobmulighederne er gode.

Grgn kategori: Mangel p& arbejdskraft: Stillinger med rekrutteringsproblemer og lav ledighed i RAR-omradet. Der er mangel pa arbejdskraft. For
stillingerne geelder derfor, at jobmulighederne er rigtig gode.

Markegren kategori: Omfattende mangel pa arbejdskraft: Stillinger med rekrutteringsproblemer og hvor ledigheden pa landsplan er lav. For stillingerne

geelder derfor, at jobmulighederne er rigtig gode.
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| Midtjylland og i Vestjylland er der aktuelt lav ledighed blandt folkeskoleleerere. | COWIS nyeste analyse af
behovet for velfaerdsuddannede i Vestjylland konkluderes en faldende ledighedsprocent fra 2021 til 2022, og
nyere ledighedstal fra november 2023 trukket fra Danmarks Statistik viser, at der er fa bruttoledige i de
vestjyske kommuner.

Ledighedsprocent
3,0%

2,5% -
b =X
1,5% = P \
1,0% gt

0,5%
0,0% +—

ST O

T T T T T T T T 1

Figur 3: Udvikling i ledighedsprocent for folkeskolelaerere (COWI, august 2024, s. 56)

Fuldtidsledige lzerere i Vestjylland pr. november 2023 fordelt pa kommuner
(DLF-A)

Viborg

Struer

Ringksbing-Skjern
Lemvig
lkast-Brande
Holstebro

Herning

0 5 10 15 20 25

Figur 4: Fuldtidsledige laerere (bruttoledige) i vestjyske kommuner pr. november 2023 (Danmarks Statistik)

Rekrutteringsgrundlag til den ansggte leereruddannelse i Holstebro:

| det falgende uddybes rekrutteringsgrundlaget og rekrutteringspotentialet for et fuldt udbud af
leereruddannelsen i Holstebro. Der er i analyserne taget udgangspunkt i de kommuner, hvor VIA hidtil
primaert har rekrutteret studerende til den nuveerende uddannelsesfilial i Holstebro.

Her ses pa personer med gymnasiale uddannelser, idet de er adgangsgivende til leereruddannelsen. |
perioden 2017-2023 har i alt 13.393 personer afsluttet en gymnasial uddannelse i Holstebro, Ringkgbing-
Skjern, Struer, Lemvig og Herning. Fordeling for de respektive kommuner fremgar af nedenstaende tabel.
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Ringkgbing-
Holstebro Skjern Struer Lemvig Herning
2017/2018 543 558 191 197 825
2018/2019 530 579 228 227 817
2019/2020 544 539 181 195 853
2020/2021 492 482 195 189 873
2021/2022 521 510 189 159 706
2022/2023 516 488 184 140 742
3.146 3.156 1.168 1.107 4.816

Tabel 1: Antal personer pr. studiear med afsluttet gymnasial uddannelse. (Kilde: VIAs Ledelsesinformationssystem, baseret pa
uddannelsesstatistik.dk)

Som det fremgar af nedenstdende tabel vedr. overgangsfrekvens 2 ar efter afsluttet gymnasial eksamen, ses
at mellem 46% og 56% af afgangsaret 2019/2020 er overgaet til videregaende uddannelse, mens mellem
35% og 43% af denne argang ikke er overgaet til uddannelse.

Afgangsar 2019/2020: Overgangsfrekvens opgjort 2 ar efter fuldferelse af
gymnaial uddannelse/bopaelskommune

Holstebro
Struer

Region Midtjylland

Ringkobing-Skjern

Lemvig

m Videregiende uddannelse m Erhvervsuddannelse = Ingen overgang Ukendt

Figur 5: Overgangsfrekvens 2 ar efter afsluttet gymnasial eksamen. (Kilde: VIAs Ledelsesinformationssystem, baseret pa
uddannelsesstatistik.dk)

Ved ansggningsfristen til videregdende uddannelser gennem KOT d. 5. juli 2023 ses i nedenstaende figur 6,
at VIAs andel af alle ansggere til videregaende uddannelse fra de respektive kommuner er mellem 32% og
52%. Det kan ikke afleeses af tallene, hvilke af VIAs udbud der er sggt inden for VIAs samlede
uddannelsesudbud. Det peger dog p3, at der er grundlag for at gge rekrutteringen til VIAs uddannelser
generelt og saerskilt til laereruddannelsen i Holstebro, som siden etableringen af uddannelsesstationen i 2018
seerligt har tiltrukket studerende bosiddende i Holstebro.
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VIAs andel af alle, der har sggt en videregdende uddannelse gennem KOT, bosiddende
i hjemkommune pr. 5.7. 2023

Lemvig

Holstebro

Herning

Struer

Q
®

10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figur 6: VIAs andel af alle, der har sggt en videregdende uddannelse genne KOT, bosiddende i hjemkommune pr. 5.7.2023. (Kilde VIAs
ledelsesinformationssystem baseret pa UFMs datavarehus, kuben KOTbasis)
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3. Aftagere — tilkendegivelser fra kommuner

HOLSTEBRO
KOMMUNE

Til

Elsebeth Jensen
Uddannelsesdekan
VIA University College

Holstebro 20. august 2024

Praekvalifikation af fuldt udbud af Laereruddannelse i Holstebro

Holstebro Kommune tilkendegiver hermed, at vi stgtter VIAs ansggning om et
fuldt udbud af laereruddannelsen i Holstebro. Med et fuldt udbud bliver det
muligt at tage hele laereruddannelsen i Holstebro, sdfremt de studerende
vaelger de fag, som udbydes her. Holstebro tilbyder at g& dialog med VIA
University College om lokalemuligheder lokalt i Hostebro, hvis der er behov for
dette.

Holstebro Kommune har behov for at kunne rekruttere uddannede lzerere nu
og fremadrettet og dermed sikre uddannet arbejdskraft pa skolerne. Vi vil
ligeledes gerne som nu indgd i et samarbejde med VIA om praktikpladser,
rekruttering og @vrige faglige indsatser.

Holstebro Kommune bakker p& den baggrund op om VIAs ansggning om
praekvalifikation af et fuldt udbud af Leereruddannelsen i Holstebro.

Med venlig hilsen

Helle Stgve
Direkter for Bgrn og Unge
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rksk.dk

Dyrvigsvej 9, 6920 Videbaek

Returadresse:
Dagtilbud og Undervisning, Dagtilbud og Undervisning

Sagsbehandler

Ole Ehmsen Kronborg
Direkte telefon
99741984

E-post
ole.kronborg@rksk.dk
Damw

14. august 2024

Til
Elsebeth Jensen
Uddannelsesdekan

VIA University College

Keere Elsebeth Jensen

Ringk@bing-Skjern Kommune tilkendegiver hermed, at vi stgtter VIAs ansggning om et fuldt udbud af
lzereruddannelsen i Holstebro. Med et fuldt udbud bliver det muligt at tage hele leereruddannelsen i
Holstebro, safremt de studerende veelger de fag, som udbydes her. En reekke fag med szrlige
faglokaler sdsom eksempelvis naturfag og musik skal de studerende fortsat leese i Nr. Nissum.

Ringkgbing-Skjern Kommune har behov for at kunne rekruttere uddannede laerere nu og fremadrettet
og dermed sikre uddannet arbejdskraft pa skolerne. Vi vil ligeledes gerne som nu indgé i et
samarbejde med VIA om praktikpladser, rekruttering og gvrige faglige indsatser.

Ringkgbing-Skjern Kommune bakker p& den baggrund op om VIAs ansggning om praekvalifikation af
et fuldt udbud af Laereruddannelsen i Holstebro.

Venlig hilsen

Ole Ehmsen Kronborg
Distriktsleder, Dagtilbud & Undervisning

n Ringkabing-Skjern Abnings- og telefontider
Kommune Mandag 10.00-17.00
L 4 Tirsdag-fredag 10.00-13.30
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W STRUER
i KOMMUNE

Til
Elsebeth Jensen
Uddannelsesdekan

VIA University College

Kaere Elsebeth Jensen

Struer Kommune tilkendegiver hermed, at vi stetter VIAs ansggning
om et fuldt udbud af lsereruddannelsen i Holstebro. Med et fuldt ud-
bud bliver det muligt at tage hele leereruddannelsen i Holstebro, hvis

de studerende veelger de fag, som udbydes her

En raskke fag med seerlige faglokaler sasom f.eks. naturfag og musik

skal de studerende fortsat leese i Nr. Nissum.

Struer Kommune har behov for at kunne rekruttere uddannede leerere
nu og fremadrettet og dermed sikre uddannet arbejdskraft pa sko-

lerne.

Vi vil ligeledes gerne som nu indga i et samarbejde med VIA om prak-

tikpladser, rekruttering og gvrige faglige indsatser.

Vi oplever et velfungerende samarbejde til gavn for vores skoler og

de studerende.

Struer Kommune bakker pa den baggrund op om VIAs ans@gning om

praekvalifikation af et fuldt udbud af Leereruddannelsen i Holstebro.

Jeannette Enevoldsen

Centerchef Barn og Unge

DATO
23-08-24

Struer Kommune

Velfeerdshuset

Center for Bern og Unge
Familiebehandlingen
Familierddgivningen

Peedagogisk Psykologisk Radgivning
Skoler og Dagtilbud

Sundhedsplejen

Peter Bangs Vej 15

7600 STRUER

E: CBU@STRUER.DK
T. 9684 85 55

SAGSBEHANDLER:
Jeannette Grummesgaard Enevoldsen
T:2064 6485
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@ Lemvig Kommune

Til VIA University College
Att.: Elsebeth Jensen
Uddannelsesdekan

Lemvig den 20. august 2024

Ikke enten eller, men bade og

Hermed svar pa statteanmodning til VIAs ansggning om et fuldt udbud af leereruddannel-
sen i Holstebro.

Lemvig Kommune stgtter op om, at der ogsé fremadrettet skal veere en leereruddannelse i
Vestjylland. Der er behov for at kunne rekruttere uddannede lserere og dermed sikre ud-
dannet arbejdskraft pa skolerne til Lemvig Kommune.

Lemvig Kommune er dog af den holdning, at der skal bygges videre og udvikles pa den
model, som var gaeldende frem til optageti ar. Det mere end 130-arige gamle og traditi-
onsrige leererseminarium i Ngrre Nissum har gennem alle drene fulgt med tiden og fleksi-
belt udviklet sig i takt med at bade vilkar og efterspgrgsel har sendret sig, eksempelvis
med fokus pé ordblinde, efterskole, outdoor mv. Det er der ogsé potentiale for fremadret-
tet.

Som uddannelsen aktuelt er organiseret, sa er der en fysisk laereruddannelse i Ngrre Nis-
sum, en filial i Holstebro, en merituddannelse og en netuddannelse. Noget af leereruddan-
nelsen i eksempelvis grundforigbene foregar pa hver sin matrikel i Holstebro og Nerre
Nissum samt over nettet, mens de leererstuderende fra alle dele af uddannelsen fysisk
mades i Nerre Nissum til blandt andet linjefagsundervisning. Der er en model, der funge-
rer, og som har tiltrukket samlet set over 300 leererstuderende pé alle &rgangene sidste
ar.

Pa leererseminariet i Ngrre Nissum er der optimale undervisningsfaciliteter, helt up-to-date
faglokaler, studiemilj@ og muligheder for at bo. Der 34 sengepladser, der kan benyttes af
studerende, nér de er der i kortere perioder, og sa er der 125 kollegielejligheder.

Lemvig Kommune gnsker en model, hvor der fortsat er en leereruddannelse i Ngrre Nis-
sum og kan ikke stgtte op om et fuldt udbud af leereruddannelsen i Holstebro, hvis det be-
tyder et permanent stop for optag i Ngrre Nissum.

Fra Lemvig Kommune opfordres til, at der fra bade VIAs og politisk side investeres i en at-
traktiv leereruddannelse i Vestjylland, hvor der samarbejdes og udvikles pa de gode erfa-
ringer, der er i forvejen.

Med venlig hilsen

Lars Borst Hansen
Direktar
Familie & Kultur

Side 1 af1
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VIAs bemaerkninger til Lemvig Kommunes tilkendegivelse:

VIA takker Lemvig Kommune for tilkendegivelse i forbindelse med VIAs ansggning om et fuldt udbud af
leereruddannelsen i Holstebro. VIA har fglgende bemaerkninger:

1) VIA gnsker med ansggning om et fuldt udbud af laereruddannelsen i Holstebro at skabe stabilitet om
hovedudbuddet af leereruddannelsen og styrke muligheden for at oprette baeredygtige undervisningshold
med sa mange undervisningsfag som muligt.

2) VIA har taget bestik af ansaggnings- og rekrutteringssituationen til udbuddet i Nr. Nissum, hvor savel
antallet af 1.-prioritetsansggere og det endeligt antal optagne studerende pr. ar har veeret faldende. Siden
2015/2016 har tendensen for optagne veeret faldende, og for de sidste fire ars optag er antallet faldet fra 14
til 10 optagne. Med baggrund i rekrutteringssituation gnsker VIA at samle leereruddannelsen i et fuldt udbud i
Holstebro.

Endeligt antal optagne ved laereruddannelsen 2015-2023 samt sommeroptag 2023:
2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Aarhus 467 489 491 496 494 496 496 474 465
Holstebro - - - 31 25 31 27 28 35
Netudbud - - - - - 47 32 33 20
Nr. Nissum 91 94 73 28 34 14 12 12 10
Randers - - - 20 16 - - -
Silkeborg 184 176 209 200 156 179 132 106 113
Skive 72 88 102 %0 60 42 38 37 33
| alt 814 847 875 865 785 809 737 690 676

Kilde: VIAs studieadministrative data

Note: Sommer 2023 bestar af hovedoptaget (tilbudte studiepladser, hvortil der er takket ja) samt det tilhgrende
vinteroptag.

3) VIA anerkender Nr. Nissum som et traditionsrigt uddannelsesmiljg, hvor VIA fortsat udbyder den
netbaserede leereruddannelse. Ved et fuldt udbud af leereruddannelsen i Holstebro vil der fremover veere
enkelte studieaktiviteter i faglokaler i Nr. Nissum, ligesom kostskolen og det seerlige HF-tilbud til unge med
dysleksi i Nr. Nissum fortseetter uforandret. Optaget pa den ordineere leereruddannelse i Nr. Nissum er stillet i
bero fra optaget 2024, men med mulighed for at genabne for optaget, hvis der skulle blive grundlag for det
senere.
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4. Hgringssvar fra UCN

U c n PROFESSIONSH@JSKOLEN

VIA University College

Att.: Gitte Sommer Harrits / Elsebeth Jensen
Hedeager 2

8200 Aarhus N

UCN'’s hgringssvar vedr. fuldt udbud af leereruddannelsen i
Holstebro

Professionshgjskolen UCN takker for muligheden for at blive hgrt i forbindelse med VIA’s ansggning om
preekvalifikation af et fuldt udbud af leereruddannelsen i Holstebro. UCN anerkender behovet for
kvalificerede leererkompetencer i Vestjylland, og forventer ikke, at etableringen af et fuldt udbud i Holstebro
vil fa konsekvenser for UCN’s eksisterende udbud af uddannelsen i hverken Aalborg eller Hjarring.

UCN har séledes ingen indsigelser til etableringen af et fuldt udbud af leereruddannelsen i Holstebro, safremt
preekvalifikationsansggningen godkendes.

Venlig hilsen
&W@%ﬁow
Kristina @stergaard Kristoffersen

Rektor

Professionshgjskolen UCN
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Treef det rette valg
VIA University College

NOTAT

. . . Udarbejdet af:
Rentabilitetsberegning for Leereruddannelsen i Marian Korsgaard Klit Thorup
HOlStebl’O @konomikonsulent
Neerveerende notat opsummerer forudsaetninger og antagelser for E: MKLI@Vvia.dk
rentabilitetsberegning for aendringen af Leereruddannelsen i T: +4587551113
Holstebro. Notatet opsummerer desuden resultatet af
rentabilitetsberegningen. Dato: 5. juli 2024
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Laereruddannelsen i Holstebro

Forudseaetninger

Rentabilitetsberegningen er foretaget pa baggrund af beregning af
forventede indteegter og omkostninger ved at eendre Laereruddannelsen i
Holstebro fra en uddannelsesfilial til et udbud.

Indteegter
Indtaegterne er beregnet pa baggrund af undervisnings- og
praktiktaxameter for Leereruddannelsen 2024:

e Undervisningstaxameter pa kr. 66.908, hvilket er den forventede
takst, som er beregnet efter takststigning i forbindelse med den
nye leereruddannelse.

e Praktiktaxameter kr. 9.200

e Resultattilskud 11,11%

e Decentralt taxameter 6% i 2025 og 7% i 2026

Beregningen af rentabiliteten forudsaetter et arligt optag pa 43 studerende med opstart sommer 2025,
stigende til 51 studerende i 2027. Der er i beregningen af indteegter taget hgjde for frafald, som er baseret pa
statistisk frafaldsdata for uddannelsesfilialen (tidligere uddannelsesstationen) i Holstebro.

Omkostninger
De samlede omkostninger er beregnet pa baggrund af forventninger til falgende udgifter:



e Direkte omkostninger til uddannelsen:

o Undervisning (Ign- og driftsomkostninger) og gvrig tid. Begge omkostningsfordelinger er
baseret pa nuvaerende uddannelse, som ligger i Nr. Nissum og Holstebro.

o Ledelse pa uddannelsen: Det forventes at beskaeftige en niveau 3 leder pa fuldtid, hvor
lederen er fordelt mellem Laereruddannelsen i Holstebro, net-udbud Nr. Nissum og Aben
uddannelse Nr. Nissum. Derfor er der medregnet en timefordeling p& 52% af lederen til
Holstebro, nar udbuddet er fuldt indfaset.

Antagelser og gvrige forudseetninger

Antagelserne vedr. omkostningerne er baseret pa oplysninger fra leereruddannelsens forventninger til behov
for undervisning i forhold til det forventede antal STA. Omkostningerne er beregnet ud fra et forventet samlet
behov p& 17 &rsveerk til at daekke undervisning pa Aben uddannelse, net-udbud og matriklerne i Nr. Nissum
og Holstebro. Der er desuden taget hgjde for, at Nr. Nissum matrikel er under udfasning og er helt udfaset i
2027.

Der er i beregningen ikke kigget pa behov specifikt for Leereruddannelsen i Holstebro. Alle
omkostningsniveauerne er i stedet fordelt mellem Nr. Nissum og Holstebro efter det forventede antal STA,
og desuden fordelt mellem Aben uddannelse, net-udbud og matrikel.

Der er i beregningen af omkostninger taget hgjde for, at e&endringen fra en uddannelsesfilial til et udbud
kraever investering i udvidelse af bygninger, hvorfor der er indregnet en stigning til driftsudgifter i Holstebro
pa 156.826 kr. arligt og en stigning i vedligeholdelsesudgifter pa 213.000 kr. arligt. Disse udgifter er beregnet
pa baggrund af en forventet investering i bygningsaendringer pa 426 m? i Holstebro pa 9,2 mio. kr.

Alle beregningerne tager udgangspunkt i de materialer, der blev preesenteret for bestyrelsen den 20. juni
2024 vedr. Leereruddannelsen.

Resultat

Resultatet af rentabilitetsberegningen fremgar af nedenstaende tabel.
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Rentabilitet nyt udbud: LU Holstebro 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032|Total dekanomrade

Statstilskud STA Ordinzr Uddannelse -4.374.399 -4.641.628 -5.337.643 -6.154.496 -6.747.651 -7.164.208 -7.431.491 -7.562.727 -7.562.727 -56.976.969
statstilskud STA Aben Uddannelse 0
Statstilskud STA Praktikrefusion 0
Statstilskud STA -4.374.399 -4.641.628 -5.337.643 -6.124.496 -6.747.651 -7.164.208 -7.431.491 -1.562.727 -7.262.727 -56.976.969
Resultattilskud -510.296 -546.626 -628.593 -731.628 -802.140 -851.660 -883.433 -899.034 -899.034 -6.752.444|
Decentralt taxameter -218.720 -278.488 -320259 -430.815 -472.336 -501.495 -520.204 -529.381 -529.391 -3.801.107
Statstilskud evrige 0|
IDV konsulentydelser 0|
Deltagerbetaling 0|
@vrige indtagter 0
Indteegter | alt -5.103.414  -5.466.752 -6.286.494 -7.316.938 -B.022.127 -8.517.362 -8.835.128 -8.991.152 -8.991.152 -67.530.521
Lenomkostninger 3.371.822 3.674.613 4202413 4776917 5.247.939 5.408.405 5.506.509 5.553.367 5.553.367 43.295.353
Driftsomkostninger 692.625 754.823 863.241 981.253 1.078.008 1110870 1131122 1.140.748 1140748 8.893.537
Praktikrefusion 0
Investeringer 0 0 o 0 0 o 0 0 0 0
Resultat 1 -1.038.968  -1.037.316 1.220.840  -1.558.768 -1.696.180 -1.997.987 -2.197.498 -2.297.037 -2.297.037 -15.341.631
DGl 20% 19% 19% 21% 21% 23% 25% 26% 26%, 23%
Ledelsesomkostninger 272327 296.782 339411 385811 423853 436813 444737 448521 448521 3496777
Fordeling dekanomkostninger 183618 200.107 228849 260135 285785 2894523 299 866 302 417 302 417 2357717
Resultat 2 -583.022 -540.427 -652.580 -912.823 -986.542 -1.266.651 -1.452.895 -1.546.098 -1.546.098 | -9.487.135|
DG2 11% 10% 10% 12% 12% 15% 16% 17% 17%| 14%
@vrige felles og forvaltningsomkostninger 3.809.882 4.179.708 4.179.708 4.179.708 4.179.708 4.179.708 4.179.708 4.179.708 4.179.708 37.247.546
Finansieringskilder -1.657.596 -1.657.596 -1.657 596 -1.657.596 -1.657.596 -1657.596 -1.657.596 -1.657 596 -1.657.596 -14918.364
Decentral grundtilskud -241.547 -241.547 -241547 -241.547 -241.547 -241.547 -241.547 -241.547 -241547 -2.173923
Resultat 3 1.327.717 1.740.138 1.627.885 1.367.743 1.294.023 1.013.815 827.670 734.467 734.467 10.668.125
oG -26% -32% -26% -19% -16% -12% 9% -8% -8% -16%|

Konklusion

Af resultatet af rentabilitetsberegningen fremgar det jf. ovenstaende, at det ikke er rentabelt at oprette et
udbud af Leereruddannelsen i Holstebro. Ved fuldt gennemlgb i 2031 har udbuddet en negativ
overskudsgrad pa -8%, som svarer til et underskud pa 0,7 mio. kr. Her skal det naevnes, at bestyrelsen i juni
2024 godkendte et scenarie, hvor der er en negativ overskudsgrad pa -13% for Leereruddannelsen i

Vestjylland. Det ma derfor antages, at Holstebros overskudsgrad pa -8% er acceptabel og med til at forbedre
gkonomien for Leereruddannelsen i Vestjylland, da det reducerer underskuddet med 5 procentpoint. Det skal
0gsa naevnes, at udbuddet har en positiv deekningsgrad 2 pa 17%, som svarer til et deekningsbidrag (resultat

2) pa 1,5 mio. kr.
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Lukket punkt: Praekvalifikationsansggning af fuldt udbud af laereruddannelsen i Holstebro/GISH
Bilag

1) Sagsfremstilling til bestyrelsens behandling af sagen

2) Preekvalifikationsansggning for udbud af leereruddannelsen i Holstebro

3) Rentabilitetsanalyse, notat udarbejdet af Koncerngkonomi

4) Udkast til ansggningens bilag 1

Sagsfremstilling

Direktionen anbefaler, at VIA ansgger om et fuldt udbud af leereruddannelsen i Holstebro ved
ansggningsfristen d. 15. september 2024. Derfor forelaegges preekvalifikationsansggningen, udkast til
ansggningens bilag 1 samt notat om rentabilitet til bestyrelsens behandling af sagen.

Behov og rekruttering:

Analyser fra Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad m.fl. viser, at der er beveegelser blandt leerere fra
folkeskolen til andre undervisningsomrader, men ogsa veek fra professionen. Desuden viser STARs
Arbejdsmarkedsbalance og den kvartalsvise Rekrutteringssurvey, at der for juni 2024 har veeret 30
forgeeves rekrutteringer af folkeskolelaerere i Vestjylland. Laerermanglen understattes saledes af disse
udvalgte analyser.

Det er lagt til grund for ansggningen om et fuldt udbud i Holstebro, at der er et rekrutteringspotentiale,
nar udbuddet bliver et fuldt udbud frem for den nuvaerende uddannelsesfilial. Det fremgar af data fra
VIAs ledelsesinformationssystem baseret pd uddannelsesstatistik.dk, at mellem 40 og 45% af argang
2019/2020 med en fuldfart gymnasial uddannelse ikke er i gang med en videregaende uddannelse
eller en erhvervsuddannelse to ar efter i de kommuner, som leereruddannelsen i Holstebro primeert
rekrutterer studerende fra. For den pagaeldende argang har 2312 personer afsluttet en gymnasial
uddannelse.

Haring og tilkendegivelse af statte:

I henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens vejledning til preekvalifikation indhentes
hagringssvar fra andre relevante institutioner med identiske eller besleegtede uddannelser. UCN er
derfor blevet hgrt og har primo august informeret VIA om, at UCN ikke har nogen bemaerkninger.
Endvidere er Holstebro, Ringkabing-Skjern, Struer og Lemvig kommuner kontaktet med henblik pa at
afgive en stgtteerkleering eller tilkendegivelse til VIAs ansggning. Holstebro, Ringkabing-Skjern og
Struer kommuner bakker op om VIAs ansggning. Lemvig Kommune anfgrer gnske om at viderefgre
leereruddannelsen i Nr. Nissum og kan ikke bakke op om et fuldt udbud af leereruddannelsenii
Holstebro, hvis det indebeaerer en permanent lukning af udbuddet i Nr. Nissum. Direktionen gnsker at
benytte muligheden for en respons i ansggningens bilag til Lemvig Kommunes tilkendegivelse. Denne
fremgar af sagens bilag 4)

@konomi



Af resultatet af rentabilitetsanalysen fremgar det jf. bilag, at det ikke er rentabelt at oprette et udbud af
Leereruddannelsen i Holstebro. Ved fuldt gennemlgb i 2031 har udbuddet en negativ overskudsgrad pa
-8%, som svarer til et underskud pa 0,7 mio. kr. Det skel her neevnes, at VIAs bestyrelse i juni 2024
godkendte et scenarie med en negativ overskudsgrad pa -13% for Leereruddannelsen i Vestjylland. |
rentabilitetsanalysen opsummeres derfor en antagelse om, at en overskudsgrad pa -8% for fuldt
udbud i Holstebro er acceptabel og med til at forbedre skonomien for Laereruddannelsen i Vestjylland,
da det reducerer underskuddet med 5 procentpoint. Det skal ogséd naevnes, at udbuddet har en positiv
deekningsgrad 2 pa 17%, som svarer til et deekningsbidrag (resultat 2) pa 1,5 mio. kr.

Beregningen af rentabiliteten forudsaetter et arligt optag pa 43 studerende med opstart sommer 2025,
stigende til 51 studerende i 2027, og tager udgangspunkt i de materialer, der blev preesenteret for
bestyrelsen pd mgdet den 20. juni 2024 vedr. Leereruddannelsen.

Indstilling
Det indstilles, at

1) VIAs bestyrelse godkender og indstiller indsendelse af praekvalifikationsansggning pr. 15.
september 2024 om et fuldt udbud i Holstebro som med studiestart 2025. | henhold til
ansggningsfristen foreleegges indstillingen til bestyrelsesformanden, som af bestyrelsen er
delegeret kompetence i sagen.

Kommunikation

Sagen behandles som fortrolig. Dermed er det kun direktionen, uddannelsesdekaner og chefer samt
udvalgte administrative medarbejdere, der har adgang til sagen.



Gor tanke til handling
VIA University College

Dato: 16.08.2024

Journalnr.:D24-9303431
Ref.: LMOS

Indstilling til godkendelse af studieordning for Kristendom, kultur og

kommunikation - Aarhus C

Indstilling

Uddannelsesdekan Lene Mosegaard Sebjerg (LMOS) indstiller, at direktionen godkender studieordningen
for Kristendom, kultur og kommunikation - Aarhus C med henblik pa ikrafttraedelse ved studieéarets

begyndelse.

Studieordningen indstilles til godkendelse, fordi der er foretaget vaesentlige aendringer i studieordningen.

Studieordningen er senest blevet andret i 2023.

Oversigt over &ndringerne

Her fglger en skematisk redegearelse for aendringerne.

AEndringer i studieordningen

Begrundelsen for &ndringen

Ny prgveform pa 1. semester

Uddannelsen indgar som en del af VIAs
projektgruppe omhandlende professionsrettede
prever. | den forbindelse arbejder vi med en ny
praveform, som skal skabe tydeligere
sammenhaeng mellem undervisningen og
udprevningen, understgtte vores studerendes
professionsforstaelse tidligt i studiet samt modvirke
snyd ved brug af chatbot.

Preecisering og ombytning af enkelte laeringsmal pa
1. 0og 2. semester

| forlaengelse af den nye prgveform pa 1. semester
og gnsket om at understgtte professionsforstaelsen
tidligt pa studiet er det hensigtsmaessigt at bytte
rundt pa enkelte laeringsmal mellem henholdsvis 1.
0g 2.semester.

Nyt fagligt fokus pa 5.semester

Pa 5.semester har uddannelsen et
fordybelsesmodul (15 ECTS) inden for et
kristendomsfagligt omrade. Vi indgar i 2024 i et
projekt sammen med Fredens Hus i Gellerup, hvor
vi har fokus pa interkulturel og interreligigs dialog i
praksis, hvilket vil afspejle sig i forlgbets indhold.

Ny prgveform pa selvstudieforlab pa 6.semester.
Omlaegning til en skriftlig aflevering med mundtlig
udprgvning

Undga snyd ved brug af chatbot

Legalitetskontrol

Studieordningen, inkl. 2endringerne, der indstilles, har faet en positiv legalitetsvurdering af Studieservice,

Feellesenheden.

Sagsreference i DocuNote

Direktionen har mulighed for at tilga den indstillede studieordning i sin helhed ved at sege pa sagsnummeret.
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Professionshgjskolen VIA University College (VIA)

Brev om opfeglgning pa arsrapporten for 2023

Med dette brev falger Uddannelses- og Forskningsstyrelsen (UFS) op pa Professi-
onshgijskolen VIA University Colleges arsrapport for 2023 med fokus pa institutio-
nens gkonomi og gkonomiske forvaltning.

Safremt der er forhold, hvor styrelsen gnsker en skriftlig redegarelse eller tilbage- 1. juli 2024

melding fra institutionen, er disse i brevet markeret med:
Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen
e [.] Institutionsgkonomi

Styrelsen har i tidligere &r fulgt op p& udviklingen p& tvaergdende fokusomrader Haraldsgade 53
parallelt med opfelgningen pa arsrapporten. Styrelsen vil i ar i relevant omfang iletl)oggfe?;g%vn 2
falge op pa disse omrader i szerskilte processer. '

www.ufm.dk

1. Opfelgning pa arsrapporten CVR-nr. 3404 2012

1.1 Institutionens gkonomi Ref.-nr.

522802
Resultat

Styrelsen noterer, at VIA i 2023 havde et overskud pa 12 mio. kr. Dette er en afvi-
gelse pa ca. 4 mio. kr. i forhold til det budgetterede overskud pa ca. 16 mio. kr.
(inkl. forbrug af seertilskud fra tidligere ar). Afvigelsen skyldes en raekke modsatret-
tede beveaegelser, herunder at VIA har hensat yderligere midler til udligning af uba-
lance i studentermobiliteten. VIA har desuden i Igbet af 2023 indfart forbrugsbe-
greensende initiativer for at sikre balance i gkonomien i 2023.

Som fglge af et faldende aktivitetsniveau pa grund af udfasning af engelskspro-
gede uddannelser og vigende sggning til flere af VIA’s uddannelser gennemfarte
VIA desuden i november 2023 besparelser inkl. personaletilpasninger for ca. 50
mio. kr. med henblik p at sikre balance i gkonomien i 2024. Fritstilling af medar-
bejdere i opsigelsesperioden har regnskabsmaessigt medfart en merudgift pa 9
mio. kr. i 2023.

Egenkapital

VIA’s egenkapital ultimo 2023 udggr 661,3 mio. kr. mod 660,3 mio. kr. ultimo
2022. Udviklingen afspejler arets resultat samt en negativ vaerdiregulering af VIA's
afledte finansielle instrumenter p& 11,2 mio. kr.

Budget for 2024

Styrelsen noterer, at der i budgettet for 2024 forventes et overskud pa 23,7 mio.
kr.
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

1.2 Institutionens forvaltning

Styrelsen noterer, at institutionsrevisor bemeerker fglgende i revisionsprotokollatet
om arsrapporten:

Ad revisionsprotokollatets afsnit 4.3.1.1 vedrgrende styring af eksternt fi-
nansierede projekter og stgrre IDV-aktiviteter

Styrelsen noterer, at institutionsrevisor ligesom ved revisionen af arsregnskabet
for 2022 har flere anbefalinger vedrerende VIA’s forretningsgange for eksternt fi-
nansierede projekter samt starre aktiviteter gennemfart som indtaegtsdeekket virk-
somhed.

Institutionsrevisor har konstateret, at VIA mangler en formaliseret proces for ind-
regning af timer og omkostninger samt et gennemsigtigt grundlag for de anvendte
timesatser og overheadsatser. Dette har medfgrt en uensartet praksis i den lg-
bende indregning og maling af omkostninger og indteegter pa projekterne.

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Desuden har institutionsrevisor konstateret, at der ikke er en ensartet proces for

lgbende projektopfalgning. Der er ingen feelles forretningsgang for, hvordan pro-

jektledere og skonomimedarbejdere falger regelmaessigt op pa projekternes feer-
diggarelsesgrad samt pa periodiseringen af indtaegter.

Styrelsen noterer, at VIA i 2023 har pabegyndt etableringen af en ny struktur og
nye processer pa omradet.

Institutionsrevisor anbefaler, at:

- VIA udarbejder formaliserede og detaljerede forretningsgange for styring
af eksternt finansierede projekter og starre IDV-aktiviteter med henblik pa
at sikre en ensartet indregning af omkostninger og indtsegter.

- VIA implementerer en ensartet forretningsgang for styring og controlling af
eksternt finansierede projekter og aktiviteter gennemfgrt som indteegts-
daekket virksomhed.

Styrelsen laegger til grund, at VIA fglger institutionsrevisors anbefalinger.

Ad revisionsprotokollatets afsnit 4.3.1.2 vedrgrende Ign til gverste leder
Institutionsrevisor har konstateret, at der i 2023 er givet et lgntillaeg til VIA’s gver-
ste leder, som ikke var godkendt af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen. VIA op-
lyste Uddannelses- og Forskningsstyrelsen om forholdet, hvorefter styrelsen i svar
af 14. november 2023 afgav kritik.

Styrelsen forudseetter, at VIA fglger institutionsrevisors anbefaling om at imple-
mentere en proces og forretningsgang til sikring af, at @endringer i VIA’s gverste
leders lgn godkendes af den regulerende myndighed inden ikrafttraeden.

Ad revisionsprotokollatets afsnit 8 vedrgrende tilbagebetaling af materiale-
gebyr pa The Animation Workshop

Styrelsen udtalte i 2021 kritik af VIA’s opkraevning af materialegebyr (brugerbeta-
ling) pa professionshgjskolens udbud af uddannelse ved The Animation Workshop
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

(TAW). VIA har taget styrelsens tilsynsudtalelse til efterretning og fulgt op i forhold
til tidligere studerende.

Der udestar et mindre belgb til studerende, VIA ikke har kunnet komme i kontakt
med, samt til uforudsete omkostninger vedrgrende eventuelle krav anlagt efter for-
aldelsesfristen.

Styrelsen tager revisors status til efterretning.

Ad revisionsprotokollatets afsnit 8 vedrgrende aktiviteter i Kina

Styrelsen noterer, at VIA i samarbejde med en advokat fortsat er i dialog med de
kinesiske myndigheder om at fa formaliseret overdragelsen af aktiverne i det Hong
Kong-baserede datterselskab og betalt de ngdvendige gebyrer til den kinesiske
stat. Processen er forsinket, og den forventes nu tilendebragt i 2024, hvorefter dat-
terselskabet kan likvideres. VIA har i arsregnskabet for 2023 indregnet et tilgode-
havende, der efter nedskrivning udgar 2 mio. kr. Tilgodehavendet afspejler VIA’s
vurdering af det forventede provenu efter betaling af omkostninger i forbindelse
med nedleeggelsen.

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Styrelsen forventer, at VIA, sa snart det er muligt, gennemfarer afviklingen af bade
det Hong Kong-baserede datterselskab og datterselskabet i Kina.

Styrelsen vil fglge VIA's arbejde med at afvikle selskaberne.

1.3 @vrige omrader

Anvendelse af arsrapportskabelonen for 2023
Styrelsen konstaterer, at VIA pa enkelte omrader ikke fuldt ud har fulgt styrelsens
feelles arsrapportskabelon.

| forhold til VIA's arsrapport for 2022 er posten 'gvrig egenkapital’ pa egenkapital-
opggrelsen blevet udfoldet med opggrelse af veerdiregulering af VIA’s ikke-konver-
terbare finansielle instrumenter. Posten er dog fortsat ikke udspecificeret i henhold
til arsrapportskabelonen.

Styrelsen bemeerker desuden, at VIA i note 21b vedrgrende geeld til realkreditinsti-
tutioner ikke har opgivet lanenes ISIN-koder med alle 12 cifre.

Styrelsen forudszetter, at VIA ved udarbejdelsen af arsrapporten for 2024 har fo-

kus pa at fglge arsrapportskabelonen fuldt ud.

2. Opfglgning pé afrapportering af den strategiske rammekontrakt i rsrap-
port 2023 samt statusredeggrelse

Styrelsen har gennemgaet statusredegarelsen for den strategiske rammekontrakt
2022-2025 og konklusionerne i arsrapporten om udviklingen i de strategiske mal.
Styrelsen noterer, at VIA samlet vurderer, at der er fremskridt i realiseringen af de
mal, som er aftalt i den strategiske rammekontrakt.

Side 3/4



@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Styrelsen vurderer samlet set, at det fremsendte materiale dokumenterer institutio-
nens arbejde med at realisere de aftalte strategiske mal, og at materialet udger et

deekkende grundlag for arets videre styringsdialog, herunder dialogmadet mellem

styrelsens direktion og institutionens gverste daglige ledelse, som afholdes i efter-
aret 2023.

Med afrapporteringen for 2023 er der gjort status for andet ar i kontraktperioden
2022-2025. Det er vigtigt, at der i de kommende ars afrapporteringer er tydeligt fo-
kus péa at dokumentere fremskridt i realisering af malene bade gennem udvikling i
indikatorer og de gennemfgrte aktiviteter.

3. Videre proces

Uddannelses- og

. Forskningsstyrelsen
Henvendelse ved spgrgsmal

Hvis | har spargsmal til de enkelte afsnit i brevet, kan | rette henvendelse til falgende
kontaktpersoner:

Angéende gkonomi og forvaltning:
- Omradeleder Anders Christian Lauger, 72 31 85 77, andl@ufm.dk

Angaende afrapportering pa den strategiske rammekontrakt:
- Chefkonsulent Anne Kamper, 72 31 78 02, anka@ufm.dk

Angéende Ign og anseettelsesforhold:

- Fuldmaegtig Magnus Linding Frandsen, 72 31 79 89, mlf@ufm.dk

Kopi af dette brev bedes sendt til institutionsrevisor.

Med venlig hilsen

o M

o

Nicolai Ebsen
Kontorchef

Kopi er sendt til Rigsrevisionen.
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