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1. Godkendelse af dagsorden (12:30-12:35)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Bilag
Oversigt over P-tilladelser (lukket bilag)

Sagsfremstilling
Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere dagsordenen og stille forslag til behandling
af punkter, som ikke er medtaget pa neerveerende dagsorden.

VIAs kommende prorektor Helle Kruuse-Andersen, der tiltraeder den 1. november, deltager ogsa i
bestyrelsesmgdet.

Praktisk info:
- | forbindelse med madet serveres arbejdsfrokost i starten af madet og middag efter madet
- Bestyrelsesmedlemmer, der kommer med bil, opfordres til at parkere cirka 100 meter fra Campus
Randers i P-Huset pa Fischersgade 26, Randers. Sekretariatet har pa forhand registreret
bestyrelsesmedlemmers biler hos parkeringsselskabet (jf. bilagte oversigt), s& man ikke skal betale
en P-billet pa dagen. Hvis det mod forventning ikke fungerer, ma | gerne sende sekretariatet
kvitteringen for P-billetten, som | betaler, som vil blive refunderet.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

2. Godkendelse af referat af bestyrelsesmgde dem 23. august 2024
(12:35-12:40)

Sagsnr.: A23-73140
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
Referat af bestyrelsesmgde den 23. august 2024 (lukket bilag).

Sagsfremstilling
Referatet er forelgbigt godkendt af bestyrelsen pa e-mail.

Bestyrelsen skal nu endeligt godkende og undertegne referatet digitalt i First Agenda, sa der kan
foreligge en underskrevet udgave af referatet.

Bestyrelsen bedes godkende referatet i First Agenda senest pa dagen, hvor bestyrelsesmgdet afholdes.

Indstilling
1. Bestyrelsesmedlemmerne godkender referatet ved at klikke pa knappen ”"Godkend” i First Agenda

Kommunikation
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Referatet (med undtagelse af lukkede punkter) offentligggres pa VIAs hjemmeside.

3. Meddelelser fra formanden (12:40-12:45)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
- Notat, der opsummerer formandens meddelelser og mgdeaktiviteter af relevans for VIA
- Materiale fra styringsdialogmgdet den 3. oktober 2024, herunder program for mgdet og opfglgningsbrev fra
ministeriet.

Sagsfremstilling
Ultrakorte meddelelser fra formanden.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

4. Velkommen til ny rektor og opfglgende drgftelse (12:45-14:00)/GISH

Sagsnr.: A23-73141
Sagsbehandler: Gitte Sommer Harrits (GISH) | VIA

Bilag
Ingen

Sagsfremstilling
| forlengelse af ansaettelse af Gitte Sommer Harrits som VIAs nye rektor vil Gitte give en kort praesentation af sit syn
pa VIAs udfordringer, prioriteter og udvikling med henblik pa en drgftelse i bestyrelsen.

Proces pa mgdet:
- Ca. 15 min: Oplzeg fra rektor vedr. kerneopgaven, forudsaetninger og prioriteringer
- Ca. 30 min: Opfglgende drgftelse i grupper om bl.a. hvordan samarbejdet mellem bestyrelse og direktion kan
bidrage til udvikling og prioritering for VIA. Under gruppedrgftelsen vil enkelte bestyrelsesmedlemmer fa en
opgave med at fungere som ordstyrer og notere hovedpointer fra gruppedrgftelsen med henblik pa deling i
plenum.
- Ca. 30 min: Drgftelse i plenum

Indstilling
1. Bestyrelsen drgfter sagen.
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5. Strategisk temadrgftelse. Tendenser i erhverslivet. (14:00-
15:00)/BJGR

Sagsnr.: A23-73141
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
Ingen

Sagsfremstilling
Bestyrelsesmedlemmerne Pia Jakobsgaard-lversen, Tom Heron og Thomas Klausen praesenterer tendenser fra
erhvervslivet, der er relevante for VIAs fremadrettede virke og fokus.

Herefter vil der vaere mulighed for spgrgsmal fra bestyrelsen og dialog.

Indstilling
1. Bestyrelsen drgfter tendenserne.

6. Pause (15:00-15:15)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Pause

7. Uddannelsesreformer (15:15-16:30)/GISH

Sagsnr.: A23-73141
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Baggrundsbilag (forventes ikke laest)
Regeringens udspil pa det professions- og erhvervsrettede omrade

Sagsfremstilling
Regeringen praesenterede to reformudspil den 8. oktober 2024: et udspil for de professions- og
erhvervsrettede uddannelser samt et udspil for ungdomsuddannelserne.

Bestyrelsen fik samme dag en kort mailorientering om VIAs og sektorens positioner og link til pressemeddelelserne.

Rektor vil pa bestyrelsesmgdet redeggre for hovedelementerne i regeringens udspil med henblik pa en drgftelse i
bestyrelsen.

Proces pa mgdet:
- Ca. 30 min: Oplaeg fra rektor om hovedelementerne i reformen, den ledelsesmaessige vurdering af
mulighederne for VIA i reformen mv.
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- Ca. 25 min: Drgftelse i grupper. Under gruppedrgftelsen vil enkelte bestyrelsesmedlemmer fa en opgave med
at fungere som ordstyrer og at notere opmaerksomhedspunkter i forhold til det videre reformarbejde med
henblik pa deling i plenum.

- Ca. 20 min: Drgftelse i plenum

Indstilling
1. Bestyrelsen drgfter reformudspillet.

8. Lukket punkt.

Sagsbehandler: Helle Baekkelund Sgrensen (HBAS) | VIA

9. Godkendelse af salg af to bygninger i N@érre Nissum (16:50-
17:00)/KIBU

Sagsnr.: A24-77340
Sagsbehandler: Kirsten Suhr Bundgaard (KIBU) | VIA

Bilag
1. Vurdering Gudumvej 3
2. Vurdering Linde Allé 1

Sagsfremstilling
I tilknytning til VIAs primaere bygninger i Nr. Nissum, ligger der to bygninger der ikke laengere anvendes.
Det drejer sig om Linde Allé 1 (Tidligere rektorbolig) samt Gudumvej 3 (Et gammelt slgjdvaerksted).

Salget har veeret drgftet med den stedlige uddannelsesleder, samt VIAs regnskabschef, som begge har meddelt, at der
hverken er behov for bygningerne eller gkonomiske hindringer for et salg.

Det er ligeledes, efter laengere tids afklaring, lykkedes at indga aftale med en lokal ejendomsmaegler omkring udbud af
bygningerne.

Begge bygninger er selvstaendige bygninger, og et frasalg vil ikke fa indvirken pa den resterende bygningsmasse.
Bestyrelsen anmodes om godkendelse af, at bygningerne udbydes til salg.

Bestyrelsen anmodes ligeledes om at bemyndige formand og rektor, til at godkende det endelige salg, herunder at
vurdere de af kgber fremsatte kgbsbetingelser.

@konomi
Bygninger vil blive udbudt til salg til hgjstbydende, men EDC Lemvig har vurderet fglgende forventede udbudspriser:
- Linde Allé 1, kr. 395.000

- Gudumvej 3, Kr. 550.000

De endelige salgspriser vil dog afhange af en eventuel kgbers faktiske bud pa bygningerne.
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Salgsomkostningerne er anslaet til kr. 175.000 for en salgsperiode pa 12 maneder.

Indstilling
1. Bestyrelsen godkender, at bygningerne udbydes til salg.
2. Bestyrelsen bemyndiger formand og rektor til at godkende det endelige salg, herunder at vurdere de af kpber
fremsatte kgbsbetingelser.

10. Pause (17:00-17:10)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Pause

11. T2-prognose 2024 (17:10-17:25)/KIBU

Sagsnr.: A24-75253
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag
1. Budgetopfglgning T2-2024

Baggrundsbilag (Forventes ikke lzest)
1. Detaljeret budgetopfglgning T2-2024

Sagsfremstilling
Som et led i VIAs gkonomiske kerneprocesser er der udarbejdet en samlet T2-prognose for 2024 med udgangspunkt i
forventningerne til arets regnskabsresultat.

Prognosen viser et forventet regnskabsresultat pa 8,3 mio. kr., hvilket er en forbedring i forhold til T1-prognosen, hvor
prognosen viste et forventet regnskabsresultat pa 3,5 mio. kr.

Resultatet er dog fortsat darligere end det korrigerede budget. Ligesom ved T1-2024 er det primaert
meromkostningerne ved OK24, der pavirker det forventede resultat. Der kan fortsat veere en usikkerhed omkring
resultatet, idet der traditionelt vil vaere aktiviteter, ansattelser eller projekter, der ikke nar at blive gennemfgrt i fuldt
omfang. Dette kan reducere det forventede forbrug og dermed forbedre resultatet.

Omkostningsreduceringer er fortsat et fokusomrade og de tiltag direktionen ivaerksatte allerede i 2023 er fortsat i
2024. Da det forventede resultat udover konsekvenserne af OK24 vurderes som tilfredsstillende, er det direktionens
vurdering, at der ikke er behov for at igangsaettes yderligere initiativer til at opna et bedre regnskabsresultat i 2024.

De fleste af VIAs indtaegter stammer fra grundtilskud og aktivitetstilskud (taxameter). Efter indberetningen i
september er der nu sikkerhed for stgrsteparten af disse indteegter som det fremgar af prognosen. Det er sdledes
forventningen, at det primaert vil vaere pa omkostningssiden der kan ske forskydninger frem mod
regnskabsaflaeggelsen.

Koncerngkonomichef Lars Peter Schou deltager i behandlingen af punktet.

Indstilling
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Det indstilles, at
1. bestyrelsen drgfter T2-prognosen.

12. Status pa budget 2025 (17:25-17:55)/KIBU

Sagsnr.: A24-75253
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag
1. Notat om forslag til finanslov 2025
2. Direktionens orientering: Vurdering af budget 2025

Sagsfremstilling

Som et led i VIAs gkonomiske kerneprocesser udarbejdes der i september en indtaegtsprognose for det kommende
budgetar, som danner grundlag for direktionens fgrste behandling af budget 2025 i direktionen. Indteegtsprognosen er
udarbejdet med et flerarigt perspektiv, idet der er udarbejdet en flerarig indtaegtsprognose for 2025-2028.
Direktionens fgrste behandling er direktionens endelige prioritering af indtaegterne og budgetrammerne for 2025 for
de enkelte omrader.

Direktionen har nu behandlet fgrste udgave af budget 2025 og pa denne baggrund orienteres bestyrelsen om den
aktuelle budgetsituation.

Budget 2025 tager udgangspunkt i Finanslovsforslaget for 2025 (FFL25) og indtaegtsprognosen for 2025.

Indtaegtsprognosen bliver udarbejdet pa baggrund af forventninger til aktivitetsniveau. For uddannelsesomradet
udarbejdes prognosen desuden pa baggrund af eksisterende bestand, optagemgnstre og frafald.

Indtaegtsprognosen viser som ventet en fortsat nedgang i STA-indtaegterne de kommende ar frem mod 2026, men
derefter forventes en stigning. Der er et forventet fald i aktiviteterne pa nogle uddannelsesomrader primaert som
folge af udfasning af uddannelser og udbud de kommende ar, men der ses ogsa fortsat en stigning i arene derefter
som fglge af indfasningen af nye uddannelser og udbud. Forudsaetningen i stigningen er, at de nye uddannelser lykkes
med det estimerede optag.

Modsat forventer VIA at modtage midler fra Reform af universitetsuddannelserne til investeringer i videregaende
velfeerdsuddannelser. Det er direktionens vurdering, at VIA vil modtage ca. 52 mio. kr. i 2025 (ud af 208 mio. kr. pa
landsplan) og der er pa nuvaerende tidspunkt ikke tydeliggjort forventninger til anvendelse af midlerne, udover, at de
forventeligt skal anvendes til omstilling til reformen. Fra 2026 forventer direktionen, at kravene til tilskuddets
anvendelse vil vaere tydeliggjort fra politisk hold. Det er derfor endnu for tidligt at gremaerke midlerne mere specifikt
og det kan i givet fald blive ngdvendigt at genbesgge budgetterne, nar reformens indhold og krav er kendt.

Pa den baggrund viser indtaegtsprognosen et forholdsvist stabilt indtaegtsgrundlag for VIA. Direktionens prioritering og
dermed fordeling af budget 2025 viser en forholdsvis stabil gkonomi pa tveaers af VIA, pa et nyt niveau efter
besparelserne i forbindelse med budget 2024. Selvom der er tale om en forholdsvist stabil gkonomi, vil der pa nogle
omrader veere fortsat behov for tilpasninger.
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Overordnet ser forslag til fordeling af budget 2025 saledes ud:

VIAS BUDGET 2024 OG BUDGET 2025 | MIO. KR. (2025-NIVEAU)

Forskel mellem
Budget 2024 Budget 2025 budget 2024 og
budget 2025
Mio. kr.

Uddannelser 728,5 7355 7.0
Forskning og udvikling 190,5 196,7 6,2
Efter- og videreuddannelse og digitalisering 220,2 2181 -2,1
Faellesomradet 411,8 4109 -0,9
Forvaltningsomrader 2501 245,6 -4,5
Direktion og puljer 26,3 16,0 -10,4
Budgetreserve 0,0 2,5 25
Omistilling til reform 0,0 10,0 10,0
Ikke disponeret strategisk pulje 0,0 0,0 0,0
lalt 1.827,5 1.835,3 7.8

Indtaegter
Indtaegteri alt 1.852,5 1.862,8 10,3
Resultat 25,0 275 25

Af tabellen fremgar det, at Uddannelser og Forskning og udvikling ser ind i en stigning i rammer, hvilket for
uddannelserne primeaert skyldes forventningen om indtaegt fra Reform af universitetsuddannelserne, mens det for
Forskning og udvikling skyldes en stigning i eksterne projekter.

Direktionens fgrste behandling er direktionens endelige prioritering af indtaegterne og budgetrammerne for 2025 for
de enkelte omrader. | forbindelse med direktionens fgrste behandling af budget 2025 er der foretaget nogle enkelte
2ndringer, hvorefter det videre budgetarbejde foregar decentralt. | november skal direktionen behandle budget 2025
anden gang og indstiller det herefter til godkendelse i bestyrelsen. Bestyrelsen behandler og godkender budget 2025 i
december.

P3 mgdet gives en mundtlig orientering om status pa budget 2025 med szerligt fokus pa reformen.
Koncerngkonomichef Lars Peter Schou deltager i behandlingen af punktet.
Indstilling

Det indstilles, at
1. bestyrelsen drgfter orienteringen af budget 2025

13. Skriftlig orientering. Behovs- og afgangsanalyser 2024

Sagsnr.: A23-74586
Sagsbehandler: Gitte Sommer Harrits (GISH) | VIA

Baggrundsbilag (forventes ikke last)
Baggrundbilag 1: Behovet for velfeerdsuddannede i den midtjyske region 2024-2034
Baggrundsbilag 2: Afgangen af nyuddannede indenfor velfeerdsomradet i den midtjyske region

Sagsfremstilling

Kort om analysearbejdet
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| januar 2024 indgik VIA University College, Region Midtjylland samt KKR/ KD-Net en aftale med COWI om en
opdatering af resultaterne af analysen ”Behovet for velfeerdsuddannede i den midtjyske region 2022-2032”. Analysen
har veeret tilbagevendende hvert fjerde ar gennem en arraekke. | analysen fremgar data og prognoser for behovet for
de velfeerdsuddannede, som er mest relevante parterne imellem, dvs. szerligt indenfor det sociale, det
sundhedsfaglige og det paedagogiske/undervisningsomradet. Derudover blev der indgaet aftale om at supplere
behovsanalysen med en analyse om ”Afgangen af nyuddannede indenfor velfaerdsomrédet i den midtjyske region”.

VIA har vaeret repraesenteret i bade styregruppe og sekretariatsgruppe for analyserne sammen med repraesentanter
fra Region Midtjylland og KKR/KD-net, sédledes har uddannelsesdekaner for VIA paaedagoguddannelsen og for VIA
social- og samfundsuddannelserne siddet i styregruppen, og konsulenter fra VIAs afdeling for Uddannelsesudvikling
har siddet i sekretariatsgruppen.

Analyserne blev faerdige ultimo juni og offentliggjort i august. Omtale af analyserne kan lases her: Nye analyser
kortlaegger behovet for velfeerdsuddannede i fremtiden | Region Midtjylland (ritzau.dk). Analyserne er i august og
september blevet behandlet i diverse fora i kommuner og regionsregi. Desuden planlaegges et abent webinar om
analyserne i efteraret.

Analyseresultater

1) Behovsanalysen

Analysen indeholder fremskrivninger for 15 forskellige uddannelser indenfor det sundhedsfaglige og det
padagogiske/undervisningsmaessige omrade. Der bruges som hidtil fem typer af scenarier til at fremskrive det
fremtidige behov: 1) et veegtet branchescenarie der tager udgangspunkt i ADAM-modellen, 2) et historisk scenarie,
hvor udviklingen i 2024-2034 fglger udviklingen fra 2012-2022 3) et behovsscenarie hvor efterspgrgslen fglger den
demografiske udvikling for den befolkningsgruppe som professionen servicerer, 4) et udgiftsscenarie hvor
efterspgrgslen fglger vaekstraten som udgiftsbehovet pr. aldersgruppe indenfor sundhedssektoren, og 5) et
fuldtidsscenarie, her bliver det antaget at alle arbejder fuldtid.

Uddrag af resultater og opmarksomhedspunkter for behovsanalysen:

- Generelt stigende risiko for rekrutteringsudfordringer indenfor velfaerdsektoren. Der er dog enkelte
undtagelser, hvor der er risiko for et fremtidigt overskud, iseer bioanalytikere, ergoterapeuter,
fysioterapeuter og paedagogiske assistenter

- Ny befolkningsfremskrivning viser, at der i perioden 2024-2034 vil komme 11.000 faerre 0-5-arige ift. tidligere
fremskrivninger (nu forventes antallet af 0-5-arige kun at stige med 8.200 i perioden 2024-34 mod tidligere
ca. 19.200). | samme periode vil der komme 5.000 fzaerre 6-15- arige. Dette har iseer betydning for det
fremtidige behov for paedagoger, paedagogiske assistenter og folkeskolelzerere.

Der har fra VIAs side veeret en szerlig opmaerksomhed p3, at behovsanalysen har visse udfordringer i analysedesignet,
bl.a. virker fuldtidsscenariet urealistisk at arbejde med, men da der denne gang har vaeret tale om en opdatering af
eksisterende analyse, er der ikke @&ndret pa designet.

2) Afgangsanalysen

Analysen er baseret pa registerdata og fglger udviklingen i beskaftigelse for en argang af nyuddannede indenfor ni
uddannelser i fem ar efter dimittering (2017-2022). Analysen differentierer mellem at vaere i beskaeftigelse og at vaere
i beskaeftigelse indenfor det fag, man er uddannet indenfor.

Uddrag af resultater og opmaerksomhedspunkter for afgangsanalysen

- Generel hgj beskaftigelse pa tvaers af uddannelser bade de ar dimittenderne blev uddannet og de
efterfglgende fem ar.

- Generel hgj andel af dem, der er i beskzeftigelse, er beskaeftiget indenfor faget. Szerligt hgj andel af
beskaeftigede sygeplejerske hhv. 99% og 93% er beskaeftigede indenfor deres fag i hhv. 2017 og 2022.
92% af beskzeftigede paedagoger arbejder indenfor faget i 2017 og 87% i 2022.

- Relativ stor afgang fra sektoren ved paedagogiske assistenter; her arbejder 79% af beskzeftigede indenfor
fageti 2017 og kun 48% i 2022

- Seerligt paedagoger og folkeskolelaerer vender tilbage til deres fag; hhv. 36% og 30%, altsa ca. hver tredje, der
har forladt faget i perioden 2017-2022, vender tilbage.
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https://via.ritzau.dk/pressemeddelelse/13990208/nye-analyser-kortlaegger-behovet-for-velfaerdsuddannede-i-fremtiden?publisherId=13561276&lang=da
https://via.ritzau.dk/pressemeddelelse/13990208/nye-analyser-kortlaegger-behovet-for-velfaerdsuddannede-i-fremtiden?publisherId=13561276&lang=da

Der skal ggres opmaerksom pa, at analysen kun er udarbejdet for én argang, dvs. der er tale om en relativ lille
population. Det er desuden et opmaerksomhedspunkt, at corona-pandemien kan pavirke resultaterne. Endelig er der
et opmaerksomhedspunkt ift. definition af at vaere beskaeftiget indenfor eller udenfor en profession, idet
professionerne og deres jobmarkeder varierer, hvilket betyder, at tal for nogle professioner ma antages at vaere mere
preecise end andre.

Der var i styregruppen for analyserne enighed om, at det vil vaere interessant pa et senere tidspunkt at sasmmenligne
beskaeftigelse for flere dimittendargange for at kunne sige noget mere om tendenser for afgang fra professionerne.
Der var i styregruppen ogsa enighed om, at analysen pa nuvaerende tidspunkt giver et billede af, at der ikke er tale om
sa stor en flugt fra professionerne, som der til tider er omtalt i medierne og blandt interessenter.

Indstilling
- Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning med den bemaerkning, at analysernes resultater pa senere

tidspunkt kan szettes til drgftelse i bestyrelsen.

14. Skriftlig orientering. Efterarets optag 2024.

Sagsnr.: A23-73141
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
Notat og data, optag for efterarssemestret 2024

Sagsfremstilling
Bestyrelsen har pa tidligere efterspurgt en orientering om efterarets optag, efter taelledatoen den 1. oktober, hvor
den endelige opggrelse af optaget foreligger.

Til bestyrelsens orientering vedlaegges et notat, hvor data og hovedobservationer om optaget fremgar.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

15. Skriftlig orientering. Prakvalifikationsansggning af fuldt udbud af
laereruddannelsen i Holstebro.

Sagsnr.: A24-76494
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
1. Sagsfremstilling til behandling af sagen
2. Praekvalifikationsansggning for udbud af leereruddannelsen i Holstebro
3. Rentabilitetsanalyse, notat udarbejdet af Koncerngkonomi
4. Ansggningens bilag 1
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Sagsfremstilling
Bestyrelsen gav bestyrelsesformanden bemyndigelse til at godkende en ansggning om praekvalifikation af et fuldt
udbud af leereruddannelsen i Holstebro, jf. bestyrelsesbeslutning af 20. juni 2024.

Til bestyrelsens orientering har formanden i starten af september godkendt ansggningen pa baggrund af bilagte
materiale.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

16. Skriftlig orientering. Z£ndring af studieordningen for Kristendom,
kultur og kommunikation

Sagsnr.: A23-73725
Sagsbehandler: Maiken Kjeer Milthers (MAKM) | VIA

Sagsansvarlig
Gitte Sommer Harrits

Sagsnummer
A23-73725

Bilag
Godkendte a&ndringer af studieordningen for Kristendom, kultur og kommunikation, 2024

Sagsfremstilling
Ifglge professionshgjskoleloven skal bestyrelsen for VIA godkende studieordninger for de uddannelser, som VIA
udbyder. Bestyrelsen kan bemyndige rektor til at godkende studieordningerne, hvilket VIAs bestyrelse har gjort.

| august 2024 godkendte rektor sendringer i studieordningen for Kristendom, kultur og kommunikation, i tillaeg til
2ndringerne for 28 gvrige uddannelser, som bestyrelsen blev orienteret om pa det seneste mgde. £ndringerne tradte
i kraft til studiestarten i efteraret 2024.

Til bestyrelsens orientering fremgar der af vedlagte bilag det materiale, som rektor behandlede, i form af en
opsummering vedr. a&ndringerne.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

17. Skriftlig orientering. Afslutning pa arsrapport 2023.

Sagsnr.: A24-75253
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag
Breve fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen om opfglgning pa arsrapporten for 2023
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Sagsfremstilling
VIA har den 1. juli 2024 modtaget brev fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen om endelig opfglgning pa
arsrapporten 2023.

Styrelsen har i tidligere ar fulgt op pa udviklingen pa tveergaende fokusomrader parallelt med opfglgningen pa
arsrapporten. Styrelsen vil i ar i relevant omfang fglge op pa disse omrader i saerskilte processer.

Styrelsen har ikke fundet forhold, hvor de gnsker skriftlige redeggrelse eller tilbagemelding.
Indstilling

Det indstilles at,
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

18. Skriftlig orientering. Mgder i forretningsudvalget.

Sagsnr.: A23-73140
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag
Referat af mgde i forretningsudvalget den 14. august 2024 (Lukket bilag)
Referat af mgde i forretningsudvalget den 10. oktober 2024 (Lukket bilag)

Sagsfremstilling
Til orientering vedlaegges referater af mgder i forretningsudvalget.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

19. Eventuelt (17:55-18)
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Eventuelt
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