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VIA seetter aftry

| VIA star vived en
milepael i vores beere-
dygtighedsindsats.

| 2023 har vi faet en
potentialeanalyse,

der viser, hvor vi kan
seette ind med storst
effekt i forhold til at
reducere vores CO2-
udledning. Vi har pa den
baggrund udarbejdet
en klimahandlingsplan,
og i 2024 kommer vi
med en samlet plan

for vores aktiviteter og
handlinger. Der er sat
en klar retning, og vi har
den interne organisering
pa plads.

Denne ESG-rapport er en del af det solide
grundlag, der udger vejen, som vi gar pa.

VIA var en af de forste uddannelsesin-
stitutioner, der i 2021 udarbejdede en
ESG-rapport om miljemaessige, sociale
og ledelsesmaessige forhold. Det gjorde
vi, fordi vi med data kan synliggere, hvor
vi skal blive dygtigere og fokusere vores
indsats.

Denne rapport er VIAs tredje ESG-
rapport, og ligesom den forste rapport
har den udover data ogsa artikler med
eksempler pa vores arbejde med beere-
dygtighed. Som en stor uddannelses-
organisation kan vi nemlig seette to slags
aftryk pa samfundet.

Det ene er det negative klimaaftryk, som
vi seetter med vores udledninger af CO2
fra drift af bygninger, transport og lig-
nende. | VIA kalder vi det aftryk for vores
"fodaftryk”, og det arbejder vi hele tiden
for at nedbringe.

Det andet aftryk er vores "handaftryk”.
Det er det positive aftryk, vi seetter pa
vores tusindvis af studerende og delta-
gere pa efter- og videreuddannelse, nar
vi giver dem viden og handlekraft i for-
hold til baeredygtighed. Der er ingen tvivl

om, at det er med handaftrykket, at vi i
VIA kan gere den starste forskel - for
vores studerende og for hele samfundet.
| de kommende ar kommer vi til at arbejde
endnu mere med, hvordan vi pa nye og
spaendende mader kan gere baeredygtig-
hed til en del af vores uddannelser.

| denne ESG-rapport har vi nogle eksem-
pler p4, hvordan vi arbejder med hand-
aftrykket. Du kan lzese om studerende,
der har verdensmal som et valgfag, der
giver dem indblik og udsyn. Studerende,
der arbejder med beeredygtighed i andre
kulturer, og studerende, som bliver op-
fordret til at forholde sig kritisk til vores
forbrug og vaner. Du kan ogsa laese om,
hvordan vi arbejder med en mere inklu-
derende studiestart, blandt andet med
mangfoldighedstraening af vores tutorer.
Det er kun et lille udpluk af alt det, der
foregér i VIA, men jeg haber, at det viser
hvordan vi arbejder med ESG pa mange
niveauer.

Det er vigtigt at sla fast, at denne ESG-
rapport i lige s& hoj grad er til inspirati-
on, debat og dialog, som den er et udtryk
for alt det, vi er stolte af. Vi har ikke alle
svarene, og vi steder dagligt pa dilemma-
er, men vi arbejder hele tiden for at blive
dygtigere sammen.
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Vi har ikke alle
svarene, og Vi
steder dagligt pa
dilemmaer, men vi
arbejder hele tiden
for at blive dygtigere
sammen.

Vores ESG-data bliver lobende forbedret
og nuanceret, og det gor det sveert at
sammenligne tallene i rapporten fra ar til
ar. Der er overordnet set ikke sket en stor
udvikling, nar det kommer til den samle-
de udledning af CO2 i 2023 i forhold til
2022. Pa nogle omrader er udledningen
steget lidt, mens andre omrader er redu-
ceret. Vi bliver ogsa pavirket af udefra-
kommende faktorer, hvor alt fra vejret til
branden pa Studstrupvzerket og efter-
denningerne af Covid-19 har betydning.
Desuden har vi &endret praksis, sa vi fra
2023 ikke lengere keber certifikater
med gron strem.

Det ger vi, fordi der er rejst tvivl om

de grenne certifikaters garanti for nul-
emission, men ogsé fordi det grundleeg-
gende er mere troveerdigt at arbejde med
reduktioner i forhold til VIAs reelle elfor-
brug.

Som for mange andre virksomheder
udger CO2-udledningen i scope 3, det vil
sige de indirekte udledninger som pend-
ling og indkeb, cirka 90 % af VIAs sam-
lede fodaftryk. Det er ogsa det omrade,
som det er sveerest at fa retvisende
opgerelser over, men vi far hele tiden
bedre data, sa vi kan se, om der sker en
udvikling, eller om der alene er tale om
&ndrede data.

ESG-rapporten bliver saledes hele tiden
et vigtigere og bedre regnskab for VIA til
at synliggere og stotte op om vores
arbejde med bzeredygtighed.

Rapporten er ogsa en del af vores onske
om at fortzelle om vores indsatser bade
nar det gar godt, og nar det er sveert eller
fyldt med dilemmaer.

Vi tager et skridt ad gangen, og med ind-
satsen i 2023 har vi taget et stort skridt
mod en grennere og mere baeredygtig
fremtid.

Rigtig god fornejelse med leesningen.

Kok Sohe Jz;f-.;-f@)

Kirsten Suhr Bundgaard
Professionshejskoledirekter
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Praasentation af

organisationen

Professionshojskolen VIA University College er en af Danmarks seks professions-
hejskoler. VIA udbyder professionsbacheloruddannelser, erhvervsakademi-
uddannelser samt efter- og videreuddannelse, herunder diplomuddannelser,

I Region Midtjylland. Det sker pé et internationalt og forskningsbaseret fagligt
niveau, som imedekommer behovet for kvalificeret arbejdskraft i sdvel den

private som offentlige sektor.

VIA udbyder desuden HF-uddannelsen,
studieforberedende undervisning samt
enkelte erhvervsuddannelser.

VIAs uddannelser bygger pa forskning og
udvikling inden for de relevante fagom-
rader samt praksis fra de professioner og
erhvery, uddannelserne retter sig imod.

]

O Skive
Nerre Nissum O O O
Viborg Randers
O
Holstebro
O Aarhus N
o O . O
Herning  Ikast Silkeborg Aarhus C O
Horsens (O

Grenaa

2209

medarbejdere

(&rsveerk)

47

videregdende uddannelser
(uddannelser med studieaktivitet)

8

campusser
(fordelt over hele Region Midtjylland)

15

udbudssteder

(geografiske lokationer med studieaktivitet)
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Hvad betyder

ESG?

ESG er en international standard og stéar for
Environment, Social og Governance, som pa dansk
overseettes til miljgmaessige, sociale og ledelses-
meessige forhold. ESG-forhold bruges til at méle og
rapportere om virksomheders og organisationers
arbejde med beeredygtighed.

Handaftryk og fodaftryk

Handaftryk

VIAs handaftryk er det positive aftryk,
som vi kan saette ved at integrere baere-
dygtig udvikling i alle vores uddannelser
og i alle vores forskningsmiljeer.

Vi arbejder ud fra et bredt bzaeredygtig-
hedsbegreb med fokus pa bade en
klimamaessig, social og ekonomisk bund-
linje. Vi kalder det handaftryk, fordi det
er her, vi for alvor har en mulighed for at
pavirke pa vores felles fremtid.

Fodaftryk

VIAs fodaftryk er det negative klimaaf-
tryk, vi seetter som en stor uddannelses-
institution. Det er udledninger fra vores
egen drift til eksempelvis transport,
varme og elektricitet. Vi tager ansvar for
det aftryk, og derfor har vi sat ambitiese
mal og igangsat et arbejde for at
reducere VIAs egen CO2-udledning frem
mod 2030

VIA vil 1 2030

- have reduceret med
/5 pct.iscope 1og 2
(baselinear 2022)

- opna klimaneutralitet pa
pilot-campusser: Aarhus
C, Aarhus N og Horsens

- have reduceret med 25
pct. i scope 3

Scope 1

Direkte udledninger fra
afbreending af fossile
braendsler, fx diesel til
biler og naturgas.

Scope 2

Indirekte udledninger fra
forbrug af elektricitet og
fiernvarme.

Scope 3

Andre indirekte
udledninger, der opstéar
i VIAs veaerdikeede, fx
pendling, indkeb og
kantine.
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Klima-
handlingsplan

Klimahandlingsplanen seetter retningen for VIAs arbejde med gren omstilling i de
kommende ér. | dette kapitel kan du leese om potentialeanalysen, handlingsplanen
og strategien. Du kan ogsé finde eksempler pa, hvordan VIA arbejder med gron
omstilling inden for IT, bygninger, kantiner og indkebsaftaler.
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VIAs gronne omstilling

Med en klimaopgorelse, en potentialeanalyse og en handlingsplan er retningen
for VIAs gronne omstilling sat. VIA er godt pa vej og har ambitiose mal, lyder det
fra projektleder Camilla le Dous.

For at kunne gore en indsats er det ned-
vendigt at vide, hvor man kommer fra, og
hvor man skal hen. Derfor fik VIA Univer-
sity College i 2023 udarbejdet en poten-
tialeanalyse for VIAs grenne omstilling i
samarbejde med radgivningsvirksom-
heden Viegand Maagoe.

Potentialeanalysen kortleegger de om-
réder, hvor der er storst potentiale for
CO2-reduktioner, og hvor det giver mest
mening at prioritere indsatsen.

"VIA har i mange ar arbejdet med den
grenne omstilling, blandt andet gennem
driftsoptimering af campusomréader og
lokale grenne initiativer. 1 2021 var VIA en
af de forste uddannelsesinstitutioner,
der pé eget initiativ udarbejdede en
ESG-rapport. Det er pa baggrund af det
arbejde, at VIA nu kan tage skridtet vide-
re til en mere strategisk og samlet ind-
sats, hvor vi ogsa bedre kan male vores
fremdrift og lebende justere vores ind-
satser,” fortzeller Camilla le Dous, der er
projektleder for VIAs grenne omstilling.

Potentialeanalysen anbefaler, hvor VIA
kan szette ind inden for de tre scopes.

| begyndelsen af 2024 har VIA derfor
nedsat syv handlingsgrupper, der skal
arbejde inden for tre temaer: Effektiv og
gren energi, God og grennere brug og
Gron mobilitet. De syv grupper vil i lobet
af 2024 komme med konkrete forslag til
CO2-reduktioner, der kan bidrage til at
indfri VIAs mal.

"Handlingsgrupperne kommer til at
arbejde pa meget forskellige mader, og der
er mange forskellige deltagere i grupper-
ne. Fra studerende og undervisere til lede-
re, administrative medarbejdere og drifts-
medarbejdere,” siger Camilla le Dous.

Hun gleeder sig over, at VIA er s& ambi-
tios pa den grenne omstilling.

"Det er modigt, at vi fx ogséa beskaeftiger
os med pendling som en del af vores
ansvar, for det er et meget komplekst
omréde, og det er ikke noget, VIA kan
lose alene. Derfor kommer vi ogsa til at
samarbejde med en masse andre eksterne
akterer,” siger Camilla le Dous .

"Vi far et solidt grundlag for handling
med konkrete aktiviteter pa stort set alle
omrader,” siger Camilla le Dous.

Hun tilfejer, at handlingsplanerne
primzert ser pa VIAs "fodaftryk”, altsa det
klimaaftryk VIA saetter som organisation,
men at arbejdet med at pavirke de stu-
derende ogsa er en vaesentlig indsats.

"Vores storste bidrag til den grenne om-
stilling af samfundet vil vaere igennem
de kompetencer, som vores studerende
opnar igennem undervisning i baere-
dygtig udvikling i uddannelser og forsk-
ningsomrader. Nar vi alligevel interes-
serer os for vores eget klimaaftryk som
organisation og for ESG, sa er det for at
vise, at vi selv gar forrest og tager
agendaen seriost,” siger Camilla le Dous.

Potentialeanalysens
anbefalinger til VIAs
grenne omstilling

Scope 1

- Udfasning af naturgas

- Omstilling fra fossile
breendsler i karetojerne

Scope 2

- Energiledelse

- Energieffektiviserings-
projekter

- Energirigtig drift og adfeerd

- Energistyring og -
monitorering.

Scope 3

- Brug tog i stedet for fly

- Hjeelp de studerende
0g ansatte til grennere
transportvaner

- Reducér maengden af isaer
okseked i kantinerne

- Udarbejd en gren plan for
indkeb af mabler
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Eksempel

Effektive og gronne bygninger

Sensorer og automatisering spiller
en central rolle i at gore VIAs
bygninger effektive og mindske
energiforbruget.

Pa VIAs campusser er det bevaegelses-
sensorer, der teender og slukker for lyset.
Varme og ventilation styres automatisk,
sa radiatorerne ikke er teendt, samtidig
med at vinduerne er &bne.

"Det er med til at nedbringe vores ener-
giforbrug, og det er lesninger, der efter-
h&nden er standard i nyere bygninger.

Vi er nysgerrige efter at undersege, om vi
kan ga skridtet videre og bruge kunstig
intelligens til at energistyre vores
bygninger endnu mere effektivt,” siger

Jan Bagger Severinsen, der er chef for
Facility Management.

Som en del af VIAs klimahandlingsplan
er der nedsat en handlingsgruppe, der
fokuserer péa at optimere bygningernes
drift og reducere energiforbruget.

VIA har desuden indfert en raekke tiltag

for at skabe mere energirigtige lesninger.

Der er installeret solceller flere steder,
elpeerer er udskiftet med LED, og diesel-
biler skiftes lebende ud med elbiler.

En af udfordringerne er at sikre, at der er
et godt indeklima, og at bygninger ikke
bliver for varme om sommeren.

Vi har provet at
starte ventilationen
af bygningerne
tidligt om morgenen
| stedet forom
natten, men der

er nogle lokaler,
hvor vi ikke kan fa
temperaturen langt
nok ned, sa det er

vi maske nodt til

at eendre. Vima
eksperimentere lidt,
fordi vi hele tiden
har fokus péa at give
gode arbejdsforhold
for studerende og
medarbejdere og
forbruge mindst
mulig energi

Jan Bagger Severinsen

Chef for Facility Management
[VIA
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VIAs kantiner bliver hele tiden gronnere

For studerende og medarbejdere i VIA er
det blevet en del af hverdagen, at frokosten
er grennere. P4 Campus Silkeborg har
man taget skridtet videre, og som et
forseg er kantinen helt fri for ked.

"Vi skal minimere vores CO2-udledning,
og ked er den helt store klimasynder.
Derfor har vi i foraret 2024 gennemfort
et forseg i kantinen i Silkeborg, hvor vi
ikke bruger ked, men i stedet har eget
fokus pa planteproteiner, fisk og mejeri-
produkter," siger Ulla Hjelmar Nielsen,
kantineleder i VIAs kantiner i Skive, Silke-
borg og Viborg.

VIAs kantiner har et mal om at saenke
CO2-udledningen med 25 pct. Alle
kantiner i VIA er derfor holdt op med at
servere okse, kalv og lam, men det er
ikke nok for at na malet. Derfor skal for-
soget i Silkeborg vise, om kantinerne kan
blive endnu grennere.

"Erfaringerne er gode, men der er ogsa
udfordringer, blandt andet kreever det
flere ressourcer at tilberede den plante-
baserede mad, og der er brug for et kom-
petenceloft af medarbejderne. Kunderne
skal ogsé vaenne sig til den plantebase-
rede mad,” siger Ulla Hjelmar Nielsen.

| Silkeborg er kantinen blevet ombygget,
og kokkenet er dbnet. Det giver mulig-
hed for at have nogle bedre dialoger om
mad, ravarer og klima.

"Der er mange af vores kunder, der
synes, at den grenne omstilling er vigtig,
men der er ogsa en del, der ikke synes

det. Derfor er det vigtigt, at vi har en
dialog om, hvorfor vi skal zendre adfaerd
og vaner,” siger hun

En undersegelse fra kantinen i Silkeborg
viser, at 70 pct. svarede ja til, at klima-
politik og klimapavirkning er vigtigt for
dem. 63 pct. ensker at spise flere plante-
basered maltider for en mindre klima-
pavirkning.

| alle VIAs kantiner er der fokus pa ekologi,
danske ravarer, flere grenne retter,
reduceret kedforbrug og mindre madspild.

Vi er nedt til at eendre
vores madvaner og
flytte nogle greenser,
hvis der ogsa skal
veere en klode til
vores bern.

Ulla Hjelmar Nielsen

Kantineleder pa Campus

Silkeborg
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Eksempel

IT-udstyr lever laengere og genbruges

Vi elsker vores computere og det trad-
lese internet, der er let tilgeengeligt pa
VIAs campusser. Men i forhold til res-
sourceforbruget og stremforbruget, er
der fortsat grund til at se pa, hvordan vi
kan bruge IT mere bzeredygtigt. Derfor
har afdelingen for IT og digitalisering pa
VIA et skarpt fokus pa bzeredygtighed.

Indkeb af IT-udstyr foregar via Statens
og Kommunernes Indkebsservice, de
sékaldte SKl-aftaler, hvor der blandt
andet er indskrevet krav til udstyrets
levetid og CO2-udledning.

"Vi har forlaenget minimumlevetiden for
IT-udstyr fra tre ar til fire ar. Vi forseger
at kebe udstyr, der maske er lidt dyrere,

men som til gengeeld holder lzengere og
derfor giver en bedre totalekonomi," for-
teeller Mette Graugaard Erikstrup, der er
leder af Servicedesk og digitalisering.

Nar IT-udstyret ikke laengere kan bruges,
har VIA en aftale med en virksomhed, der
enten genbruger udstyret og szlger det
videre eller kasserer det miljerigtigt.

"Men vi kan altid gere mere og gore det
bedre. Der er nogle dilemmaer, vi skal
udforske. Kan vi fx tilbyde medarbejdere
brugt udstyr i stedet for nyt? Kan vi sluk-
ke for det tradlese internet uden for
normal &bningstid? Det er sddan nogle
dilemmaer, vi skal udforske,” siger hun.

Vi ser ogsa pa, om
vi kan indkebe nyt
udstyr smartere,
sa& vi samler vores
indkeb og bruger
mindre CO2 pa
fragt.

Mette Graugaard Erikstrup,

Leder af Servicedesk og
digitalisering
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Fra laveste pris til ansvarlige indkob

Baeredygtighed og ansvarlighed
er vaesentlige faktorer, nar Helle
Bjerregaard Kristensen indgar
indkeobsaftaler for VIA University
College.

"l rigtigt mange ar var det eneste, der
beted noget, nar man lavede indkebsaf-
taler, at fa den laveste pris. | dag har vi en
holdning til, at baeredygtighed og
ressourceforbrug ogsa er veesentligt"
Sadan siger Helle Bjerregaard Kristen-
sen, der er indkebskonsulent i VIA
University College.

Som indkebskonsulent er hun involveret
i rigtigt mange af de indkeb, der bliver
foretaget i VIA. Det kan veere alt fra

mebler til hAndservietter og toiletpapir.

| forhold til mebler arbejder Helle
Bjerregaard Kristensen blandt andet
med, at det skal veere muligt at kebe
genbrugsmebler, og sa er der indfert
stofservietter, der kan vaskes, i stedet
for papirservietter pa nogle af toiletterne
i VIA.

"Vi arbejder hele tiden for at finde de
bedste lesninger, der ogsa tager hensyn
til beeredygtighed,” siger hun og tilfejer:
"Rigtigt mange indkeb i VIA foregar
desuden over indkebsaftaler eller
SKi-aftaler, hvor der er skrevet krav til
CO2-udledning og baeredygtighed ind.”
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De studerendes
perspektiv

| dette kapitel har vi givet ordet til de studerende. Laes, hvad de teenker om
baeredygtig udvikling, og hvordan de deltager i undervisningen om verdensmalene.
Du kan ogsa leese om Studenterradets tanker om VIAs arbejde med beeredygtig
udvikling.
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Verdensmal som valgfag

Omkring 120 studerende har veeret igennem VIAs forlgb til Verdensmalsambassa-
dorer. Nu er verdensmal blevet et valgfag med ECTS-point.

Historien om VIAs verdensmalsambas-
saderer begynder tilbage i 2020, hvor
en flok undervisere fik ideen om at give
de studerende en dybere forstaelse for,
hvad FNs Verdensmal og bzeredygtig
udvikling er. Det forte til et forleb, hvor
studerende kan blive verdensmals-
ambassadorer.

Forlebet, der blandt andet indeholder
workshops, et internatophold, hvor alle
deltagere mades, og en festival, blev s&
stor en succes, at det nu er blevet vide-
reudviklet til et egentligt valgfag, som
tilbydes pa VIAs campusser i Aarhus og
Holstebro

"Forst og fremmest handler det om at
give de studerende kvalificeret viden om
baeredygtig udvikling," forklarer projekt-
leder Birgitte Woge Nielsen.

"Vi taler om menneskets pavirkning af
kloden, hvad naturen betyder for menne-
sker, og hvordan vi kan pavirke verden i
en positiv retning. Det handler ogsa om
entreprenarskab, fremtidstaenkning og
at se muligheder,” siger hun.

En af de studerende, der har haft
Verdensmal som valgfag, er Naja Moss
Wammen, der leeser til ergoterapeut.

"Det virkede som en oplagt mulighed for
at leere lidt mere om verdensmalene, og
det har veeret et rigtigt godt forleb,”
forteeller Naja Moss Wammen.

Valgfaget har styrket hendes interesse
for at taeenke mere baeredygtigt, blandt
andet i forhold til tej og mode.

"Jeg lavede et projekt om, hvordan vi kan
&ndre adfzerd og inspirere til at kebe
mere genbrug og mindre hurtig mode.
Det har helt klart sat nogle tanker i gang,
som jeg tager med mig videre,” siger Naja
Moss Wammen.

Valgfaget er tveerfagligt, giver 10 ECTS-
point og leber over seks maneder. De
studerende kommer til at mede mange
forskellige eksperter og besage relevante
samarbejdspartnere. Samtidig far de
studerende indflydelse pa, hvordan

forlebet skal veere. En vigtig del af faget
er ogsa at arbejde med de studerendes
mentale sundhed i forhold til klimaangst.

"De studerende fortzeller, at de kan blive
bekymrede over klimazendringerne, men
at det giver ro at vide, at de gor noget
aktivt," siger hun.

Arbejdet med verdensmal pa skemaet
har inspireret VIAs samarbejdspartner
pa Georgian College i Canada, som nu vil
kere et lignende program. Omkring 120
studerende har deltaget i Verdensmals-
ambassader-forlebet, og 20 elever har
gennemfort valgfaget om verdensmal.
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Studerende er ambassadorer for verdensmal

"Jo bedre vi forstar verdensmal, jo steer-
kere kan vi omsaette det for andre”

Sadan lyder det fra 34-arige Lohke
Fuchs, der udover at veere studerende
pa VIAs bygningskonstrukteruddannelse
ogsa er Verdensmalsambassader.

Som Verdensmaélsambassader i VIA far
man gennem et szerligt kompetence-
forleb konkret viden og vaerkteojer til at
arbejde med verdensmal - og habet er, at
de studerende bliver knivskarpe formid-
lere af baeredygtighed og gren omstilling,

bade over for andre studerende og ude i
praktikkerne.

"I byggebranchen, hvor jeg er i praktik,
har vi jo et stort ansvar for at taenke
baeredygtighed mere ind. Derfor er det
fedt at komme med konkret viden, der
kan vaere med til at gere en forskel ude i
virkeligheden,” mener Lohke Fuchs.

For Lohke Fuchs har det ogséa veere
spaendende at mede de andre ver-
densmalsambassaderer pa VIA.
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Eksempel

Baeredygtighed er blevet en del af hverdagen

Der er mange gode tiltag for den
gronne omstilling pa VIA, mener
formanden for Studenterradet i
VIA, der dog gerne s3, at der blev
kommunikeret lidt mere til de
studerende om VIAs gronne tiltag.

"Der kommer et tidspunkt - og jeg tror, vi
er meget teet pa - hvor vi ikke leengere
taler s& meget om gren omstilling og
baeredygtighed, men hvor det bare er en
del af alt, hvad vi ger. Men der er vi ikke
endnu, og derfor er det vigtigt at fastholde
interessen ved at fortaelle om de mange
tiltag, der allerede er i gang”, mener
Gustav Rygaard Kristiansen, formand for
Studenterradet VIA.

Han synes, at VIA University College gor
mange gode tiltag for den grenne om-
stilling, men at der godt kunne veere lidt
mere fokus pa at forteelle om dem til de
studerende.

"VIA har nogle ret nye bygninger, der er
godt isoleret, og der er solceller, s& der er
graenser for, hvor meget mere man kan
gore der. Beeredygtighed er ogsa en del af
undervisningen, men det er meget
forskelligt fra uddannelse til uddannelse,
hvor meget det fylder,” siger han.

Som formand for Studenterradet har
Gustav Rygaard Kristiansen blandt andet.
deltaget i arrangementer sammen med
ledelsen pa VIA om den grenne omstilling.

"Det store spergsmal er, hvor meget ma
den grenne omstilling koste i kroner og
orer, og det synes jeg ikke rigtigt, vi fik
svar pa,” siger Gustav Rygaard Kristiansen.

Som han ser det, er der ogsa mange
dilemmaer, for selv om han synes, at det
er vigtigt, at vi arbejder for at udlede min-
dre CO2 og forbruger ansvarligt, sa er der
0gsa graenser.

"Man kan godt gere kantinerne 100 pct.
grenne, men bevarer kantinen sa sin
popularitet, og kan de gkologiske tiltag
veere lokale? Ender det alligevel med, at
det bliver dyrere for studerende at kebe
frokost? Kommunen kunne ogsa gere det
billigere at tage offentlig transport til VIA,
men hvis man bruger penge pa det, skal vi
sa i stedet spare pa studiepladser?
Sadanne dilemmaer er der altid, og det
skal vi have med i overvejelserne,” mener
Gustav Rygaard Kristiansen.

Nar Gustav Rygaard Kristiansen kigger pa
VIAs ESG-rapport, synes han seerligt, at
der méa veere mulighed for at skeere ned
pa flyrejser.

"De fylder meget i regnskabet, og der tror
jeg, at man fremover kraftigt skal over-
veje, om flyrejsens formal kan retfaerdig-
gores fra et klimaperspektiv.”

siger han.

Der eringen tviv
om, at baeredygtig-
hed fylder meget
for de yngre genera-
tioner, men jeg tror
faktisk ogsa, at aeldre
generationer er
blevet pavirket af
debatten, sa vi i
virkeligheden ikke
er sé langt fra
hinanden.

Gustav Rygaard Kristiansen.
Formand for Studenterradet VIA
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Hvad taenker du om

baeredygtighed?

Beaeredygtighed

fylder ikke s& meget i
undervisningen, og jeg
ved heller ikke, hvor
meget det har med
min uddannelse at
gore. Men jeg synes da
generelt, at hvis man
har to valgmuligheder,
sé& skal man veelge den
mest baeredygtige.

| kantinen kan man
nogle gange kabe
resterne billigere, og
det er ogsa en form for
baeredygtighed, fordi

man stopper madspild”

Rasmus Breiner,
fysioterapeutstuderende

Baeredygtighed for mig
handler om, at man
tager cyklen frem for
bilen, hvis det er muligt.
Jeg cykler altid. Det er
0gséa beeredygtighed, at
kantinen har fokus pa
gronne retter, og det,
synes jeg, er fint. Det
smager godt

Thomas Hestbech,
fysioterapeutstuderende

Vi har for nylig haft

et oplaeg pa skolen
om baeredygtighed

pa hospitalerne. Degr
bliver ikke genbrugt
s& meget. Det blev
jeg lidt overrasket
over. Det, tror jeg, at vi
bliver bedre og bedre
til. Jeg er ret optaget
af verdensmalene, og
jeg kunne godt teenke
mig, at de fyldte lidt
mere i undervisningen.
Gerne i et mere globalt
perspektiv

77

Glenn Krogh,
sygeplejerskestuderende
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Vi skal holde op med
at forbruge sa meget
og teenke mere over,
hvad vi forbruger. Det
arbejder vi ogsa meget
med pa VIA. Kan vi
genbruge mere? Hvilke
materialer bruger vi?
Det er gennemgéaende |
alle vores fag, og en del
af den made, vi taenker
pa. Derfor er jeg ogsa
optimistisk i forhold til,
at vi skaber en bedre
verden. Men der er ogsa
udfordringer, for jeg
korer for eksempel i bil
til skolen. Jeg borien
lille landsby, hvor der
ikke rigtig er offentligt
transport, sa det er
sveert at gore andet.

Baeredygtighed handler
om, at vi ikke skal
forbruge for meget.
Det er en del af vores
hverdag at taenke
sadan, og det betyder
egentligt, at vi har
vaennet os til altid at
teenke baeredygtigt. Jeg
cykler til skolen, fordi
jeg ikke bor sa langt
herfra. Jeg tror, at vi

er pa vej i denrigtige
retning. Om de unge
generationer ligefrem
kan redde verden, ved
jeg ikke. Men vi rykker i
den rigtige vej. S&a ma vi
se, om det er for sent.

77

Lykke Johanne Serensen,
studerende Design og
Business

Tora Remer,
studerende Design og
Business

Jeg er meget optaget
af beeredygtighed, for
hvis vi bruger alle vores
ressourcer nu, har vi
ingen fremtid. VIA har
mange gode tiltag for
baeredygtighed, men
det er ikke nok. Jeg
synes 0gsa, at der
burde veere mere fokus
pa beeredygtighed |
undervisningen.

77

Rima Tabbara,
sygeplejerskestuderende
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Undervisning

Baeredygtighed og verdensmal er pa vej ind i undervisningen i alle fag i VIA.

|ees i dette kapitel om, hvordan den proces foregar, hvordan der er fokus péa
verdensmal i undervisningen pé sygeplejerskestudiet og om arbejdet for at skabe
en mere mangfoldig studiestart. Du kan ogsa leese om studerende, der forholder

sig til globale udfordringer.
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Baeredygtighed skal ind
| alle vores uddannelser

VIA er en videninstitution, der driver beeredygtig udvikling. Derfor er arbejdet
med at taenke baeredygtig udvikling ind i alle uddannelser i fuld gang, forteeller
uddannelsesdekan Lotte Moller Larsen.

"VIA satter det storste aftryk pa sam-
fundsudviklingen gennem de studerende
og de kursister, vi efteruddanner. De kom-
mer allesammen til at spille en rolle i om-
stillingen mod at finde nogle bzeredygtige
mader at lese fremtidens opgaver pa. Det
geelder uanset, om de er sygeplejersker,
paedagoger, bygningskonstrukterer eller
noget helt andet," siger Lotte Moller
Larsen.

Hun er uddannelsesdekan for VIAs byggeri-
uddannelser og forperson for den gruppe
i VIA, der arbejder med at integrere
undervisning i baeredygtighed i alle VIAs
uddannelser.

"VIA har taget et strategisk valg om at
integrere baeredygtig udvikling i alle
uddannelser. Vi vil skabe en organisatorisk
udvikling, og derfor skal vores ledere

og undervisere have kompetencerne til
at identificere udfordringerne og arbejde
med handlinger, der er med til at integrere
bzeredygtig udvikling i alle vores faglige
miljoer. Det er det arbejde, vi er i gang
med nu,” siger hun.

Der er stor forskel p4, hvor langt uddan-
nelserne er med at integrere baeredygtig-
hed i undervisningen, og der er ogsa stor
forskel pa, hvordan man ger det.

"Vi skal allesammen arbejde med bzere-
dygtighed, og som udgangspunkt for det,
skal vi arbejde med et feelles sprog og en
feelles forstaelse af, hvad baeredygtighed
er. Det enkelte fagmiljo skal derefter finde

ud af, hvad der er vaesentligst, og hvordan
det bedst kan fa fokus i undervisningen,”
siger Lotte Maller Larsen, der tilfgjer, at
der er lavet et udviklingsforleb for alle
uddannelser.

Der er to hovedspor i VIAs tilgang til
baeredygtighed i uddannelserne. Ferst og
fremmest er der fokus pa, hvor man kan
gore den storste forskel inden for den
enkelte profession.

"Vi kan ikke det hele, s derfor skal vi
bruge energien, der hvor det batter mest.
Det kraever en analyse af, hvad der er
vaesentligt i et samfundsmaessigt og i et
baeredygtigt perspektiv,” siger Lotte
Moller Larsen.

"Dernaest skal vi arbejde med de stude-
rendes dannelse ved at give dem handle-
kompetencer til at skubbe professionerne
og samfundet i en baeredygtig retning.
Mange studerende er engagerede i baere-
dygtighed og ser det som en vigtig del af
deres fremtidige arbejde. Vi skal arbejde
med deres engagement og hjaelpe dem
med at se mulighederne og forsta deres
ansvar,” forklarer Lotte Meller Larsen.
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Verdensmal, baeredygtighed og kritisk
taenkning pa sygeplejerskeuddannelsen
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De studerende pa sygeplejerske-
skolen bliver opfordret til at taeenke
pa verdensmal og bzaeredygtighed i
uddannelsen.

Hvert ar underviser adjunkt Jonas Kortnum
Mogensen de nye 1. ars studerende pa
sygeplejerskeuddannelsen i studiekom-
petencer. Som en del af undervisningen
seetter han seerligt fokus pa FN's
Verdensmal.

"Jeg opfordrer de studerende til aktivt at
integrere verdensmalene i deres uddan-
nelse og fremtidige profession. Det er
vigtigt, at vi som uddannelsesinstitution
bidrager til at seette aftryk pa de stude-
rende og dermed pa samfundet,” siger
Jonas Kortnum Mogensen.

!

| undervisningen praesenterer han ogséa
de studerende for nogle af de tiltag, der
bliver gjort pa hospitalerne i regionen for
at genbruge udstyr i stedet for at bruge
engangsudstyr. Og sa opfordrer han de
studerende til at veere nysgerrige og
kritiske i forhold til, hvad de oplever pa
VIA, og nar de senere skal arbejde i sund-
hedssektoren.

"De studerende kommer med et helt nyt
blik pa vores vaner og den méade, vi gor
tingene, sé jeg opfordrer dem til at stille
en masse sporgsmal og vaere kritiske.
Gerne med en vinkel p3, hvordan vi kan
blive mere baeredygtige,” siger Jonas Kort-
num Mogensen, der hilser det velkom-
ment, at baeredygtighed og verdensmal
skal fylde mere i uddannelserne i VIA.

For Sisse Charlotte Norre, der er lektor
pa sygeplejerskeuddannelsen, er det
seerligt verdensmalet omkring at mind-
ske social ulighed, der fylder i hendes
undervisning.

"Det er seerligt vigtigt for sygeplejersker,
at vi har fokus pa at mindske den socia-
le ulighed og at styrke inklusionen. Der-
udover opfordrer jeg de studerende til at
taenke pa nye mader at lese problemer
pa, nar jeg underviser i faget innovation,
og her er det oplagt, at de studerende
arbejder med vores mader at bruge
ressourcer,” siger Sisse Charlotte Norre.
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Baeredygtigt arbejde i i Tanzania

For Alicia Delphine Santos blev
modet med det fattige Tanzania en
ojenabner for hendes fremtidige
arbejde.

"Det fik mig til at genoverveje, hvad jeg
gerne vil arbejde med, nar jeg bliver
feerdiguddannet. Jeg vil gerne arbejde
med fx flygtningelejre og handtering af

katastrofer," siger Alicia Delphine Santos.

Hun er fransk statsborger og studerer til
bygningskonstrukter. Sammen med to
paedagogstuderende arbejdede huni tre
uger i Tanzania pa projekter, der fokuserede
pa leg og bzeredygtighed i samarbejde

med NGO'en New Hope Institution. Det
var en del af forlebet Cross Professional
Element pa VIA, der ogsa inkluderer
workshops om kultur og innovation
inden rejsen.

"Der var meget affald i Tanzania, og der
var ikke noget system til at handtere det.
Meget af affaldet bliver bare braendt af i
gaderne, og derfor arbejdede vi med nye
mader at fa de lokale til at genbruge det
pa. En af mine ideer var at bruge aluminium
fra indersiden af chipsposer til at laegge
pa hustage og skabe skygge. En anden
var at skabe skygge pa legepladser ved at
skeere plastikflasker op," forklarer hun.

Tutorer traenes for en inkluderende studiestart

| de seneste ar har VIA intensiveret
indsatsen for at skabe et tryggere
og mere mangfoldigt studiemiljo.
En af indsatserne er et forsog med
mangfoldighedssensitivtraning af
tutorerne.

Alle studerende pa VIA skal fole sig
inkluderet og velkomne fra dag ét.
Generelle undersegelser viser dog, at der
er studerende pa videregdende uddannel-
ser, der blandt andet oplever kraenkelser
og social eksklusion.

"Derfor ville vi undersege, hvordan vi kan
skabe en tryggere og mere inkluderen-
de studiestart pa VIA," forteeller Pia Rauff
Kroyer, der er en af forskerne bag projektet
" Mangfoldighedssensitiv tutortraening”,
hvor 38 tutorer fra paedagoguddannelsen
deltog i en raekke workshopsforlab.

"Vi spillede blandt andet rollespil, sa tuto-
rerne blev mere bevidste om de normer

og opfattelser, de har, fx i forhold til hvem
man ubevidst opfatter som den "nye gode

studerende”. Vi arbejdede ogsa med, hvor-
dan et mangfoldigt milje kraever, at man
nogle gange bryder med nogle vaner og
traditioner," fortzeller hun.

Samtidig undersegte de sammen med
tutorerne, hvordan studiestarten kunne
blive mere inkluderende, for eksempel ved
at lave aktiviteter uden alkohol, planlaegge
arrangementerne, s man ogsa kan

deltage, hvis man har en familie, og ikke
laegge alt for mange arrangementer i den
forste uge.

Undersegelser viser, at det sociale milje
spiller en stor rolle i forhold til, om de
studerende gennemferer studiet.

Sheila Zibrandtsen er en af de tutorer pa
paedagoguddannelsen, der har vaeret med
i forlebet.

"Da jeg startede som tutor, taenkte vi ikke
sa meget over mangfoldighed, veerdier,
drukkulturer, etnicitet og religion. Det
handlede mere om, at vi har en kultur i
Danmark, hvor man i rusugen drikker sig
helt vildt stiv og fester. Men vi blev mere
opmeaerksomme p3, at det ikke er alle, der
har lyst til det. Derfor eendrede vi rusugen,
sa den tager mere hensyn til mangfoldig-
heden, og samtidig gjorde vi det klart fra
begyndelsen, at det er helt i orden, hvis
man ikke har lyst til at deltage i alle aktivi-
teterne,” forteeller Sheila Zibrandtsen.
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Forskning

VIA laver anvendt forskning i teet samarbejde med offentlige og private partnere.
Vores forskning skaber uddannelser og leser samfundets udfordringer.

| dette kapitel kan du laese om forskning i mere baeredygtige tekstiler, som hamp og
genanvendte materialer.
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Ny teknologi og gamle
handveaerk skaber
baeredygtige tekstiler

Forskere fra VIA University College underseger hamp og genbrug af tekstiler som
losninger pa udfordringerne med overforbrug af tej og tekstiler.

P& Campus Herning er de i gang med at
genopfinde gamle handveerk og kombi-
nere dem med moderne teknologi. Det
er nedvendigt at gentaenke den made, vi
producerer og bruger tekstiler pa i dag.
Det er ikke beeredygtigt, at vi i gennem-
snit keber 14 kilo tej om aret, at der ligger
bjerge af brugt tej i fattige lande, og at
moden skifter s hurtigt, at vi kun bruger
hvert stykke toj syv til otte gange i
gennemsnit, inden det bliver kasseret.

"Der er s& mange gode grunde til, at vi er
nedt til at gentaenke vores forbrug, pro-
duktion og genanvendelse af tekstiler,”
siger Poul-Erik Jargensen, forskningsle-
der i Forskningscenter for Tekstil, Design
og Cirkularitet.

Han er leder af to forskningsprojekter,
der skal gere op med vores overforbrug
af tekstiler og i stedet skabe mere beaere-
dygtige alternativer.

"Det er interessant, at nogle af de
mulige lesninger ligger i at se tilbage pa
materialer og handveerk, som vi brugte
helt tilbage til vikingetiden i Danmark. Vi
har bare helt glemt det i dag, fordi tekstil-
produktionen er blevet udlagt til Asien,
hvor det er billigere at producere, men
der er en masse andre omkostninger,”
fortzeller han.
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| de seneste syv ar har Poul-Erik Jergensen
arbejdet med projekter, der underseger,
hvordan vi kan genanvende tekstiler og
bruge mere bzeredygtige materialer.

Et af projekterne er Hemp4Tex, der er
stottet af Innovationsfonden, og gar ud
pa at skabe en bzeredygtig tekstilproduk-
tion baseret pa hamp. Hamp er et af de
materialer, der har veeret brugt i
Danmark helt tilbage til Vikingetiden,
men det blev forbudt i 1953 pa grund af
stoffet THC, som er det psykoaktive stof
i planten. Altsa det man kan ryge og fa
en folelse af at veere "hoj” eller "skaev” af.

"Selvfelgelig er der nogle, der joker lidt
med det, men der er sa lidt af stoffet i
de planter, vi dyrker i dag, at man slet
ikke ville kunne maerke det, hvis man reg
dem. Til gengeeld har hampplanten nogle
fantastiske fibre, der kan bruges til teks-
tiler. Det er alt fra denimjeans til mebler,”
siger Poul-Erik Jergensen.

Det er fibrene, der sidder uden péa plan-
ten, som man kan bruge til tekstiler, hvis
man behandler dem rigtigt.

Det er inspirerende
at veere med til at
gore en forskel.
Selvom der er
mange bump pa
vejen, tror jeg pa, at
vi kan opné noget
betydningsfuldt

"Der er sa mange fordele ved at bruge
hamp. Vi har testet, at det er fire gange
steerkere end bomuld, s& hvis du keber
en skjorte i hamp, holder den formentligt
hele livet, " siger Poul-Erik Jergensen.

Samtidig er der rigtig mange fordele ved
at dyrke hamp frem for bomuld.

"l forhold til bomuld skal hampplanten
have mindre vand, den skal ikke gades,
den skal ikke sprojtes, og en hektar
hamp giver lige s& meget udbytte som
to til tre hektar bomuld. Samtidig har vi
et klima her i Skandinavien, der ger, at
vi godt kan dyrke hamp,” siger Poul-Erik
Jorgensen.

| projektet har man gennemfort forseg
med at plante hamp i Kege og pa Djurs-
land. Metoderne skal stadig forfines, men
potentialet er der.

"Der er stor interesse fra landmaend i
Danmark for hamp, men vi mangler
stadig at finde de bedste metoder til at
forarbejde fibrene, og her henter vi
inspiration fra andre europaeiske lande.
Det kan godt veere, at vi ikke kommer til
at kunne lave det hele i Danmark, men
en produktion i Europa er realistisk,”
siger han.
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"Der findes allerede hamp pa markedet,
men det meste er fra Kina, og det er
meget sveert at gennemskue, hvordan
produktionen er foregaet. Derfor vil vi
gerne have en europeeisk produktion,”
siger Poul-Erik Jorgensen, der tilfgjer, at
det ogsa er en fordel at undgéa transpor-
ten fra Asien.

Det andet projekt, som han ogsa er invol-
veret i, handler om at genbruge tekstiler-
ne fra toj, i stedet for at de bliver kasse-
ret og breendt. Det er projektet READY,
der ogsa er stottet af Innovationsfonden.

"Hvis vi kan finde ud af at genbruge
tojet, har vi en keempe ressource.
Verdens befolkning stiger, og vi kommer
til at mangle bomuld og tekstilfibre ge-
nerelt. Derfor er det vigtigt, at vi finder
metoder til at genanvende tekstilerne,”
siger Poul-Erik Jergensen.

Projektet tester metoder til at rive tojet i
stykker og genbruge det til nye tekstiler.
Gennem en leengere proces med kart-
ning af fibre, spinding af fibre til garn og
fremstilling af metervarer pa vaev eller
strik, kan det derefter genbruges til nyt
toj og tekstiler.

"Der er mange udfordringer med det, for
vi skal sikre, at tekstilerne har en lang
nok holdbarhed, og det kan ogsé veere, at
kvaliteten er forskellig. Derfor skal vi
teste en hel masse, og der er meget af
den tekniske viden med at lave tekstiler,
som vi slet ikke har i Danmark mere,”
siger Poul-Erik Jergensen.

Det skyldes blandt andet, at vi ikke har
nogen bomuldsspinderier tilbage. Det
sidste spinderi, De Danske Bomulds-
pinderier, lukkede i Vejle i ar 2000, og
dermed blev der ikke udviklet mere pa

teknikken. Viden om bomuldsspinding er
derfor langsomt forsvundet.

"Vi skal have genopfundet den viden og
kombinere den med ny tekniknologi. Det
giver nogle rigtigt spaendende mulig-
heder,” siger Poul-Erik Jargensen.

Han mener, at bade projektet med at
bruge hamp til tekstiler og at genanven-
de tekstiler har store potentialer, men de
er ikke i mal endnu.

"Det er inspirerende at veere med til at
gore en forskel. Selvom der er mange
bump pa vejen, tror jeg pa, at vi kan opna
noget betydningsfuldt," afslutter Poul-
Erik Jergensen.

Forskningsprojekter om baeredygtige tekstiler

Hemp4Tex

READY

Malet med projektet er at skabe et feerdigudviklet koncept
til, hvordan man praktisk producerer bzeredygtige tekstiler
fra hamp dyrket i Danmark. Der skal udvikles en metode,
som omfatter dyrkning, hest, forarbejdning og ekstraktion
af fibre, spinding samt vaevning og strikning af meter-
varer. Projektet er stottet af Innovationsfonden med 10,2
millioner kroner, og formalet er at gere tekstiler af hamp til
et baeredygtigt alternativ til tekstiler fra bomuld.

Projektet har flere partnere blandt andet Teknologisk
Institut, som er lead pa projektet, VIA University College,
Aarhus Universitet og en reekke industripartnere.

Formalet med projektet er at frembringe ny viden om, hvor-
dan brugte tekstiler kan genanvendes til nye med lang
levetid, samt hvordan ny produktionsteknologi kan sikre
ansvarlighed i alle led af tekstilproduktionen.

VIA University College er lead péa projektet, der ogsa har
Teknologisk Institut, Lifestyle & Design Cluster, Det Konge-
lige Akademi, SDU, Aalborg Universitet, BESTSELLER,
Kvadrat, Nybo Workwear, Sontex, Kjellerup Veeveri, Textile
Chanfe og HAACK Recycling som samarbejdspartnere.

Innovationsfonden har investeret 17,5 millioner kroner i
forskningsprojektet.
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Vores ESG hoved-
og hogletal

| VIA bestreeber vi os hele tiden pé af forbedre vores data i ESG-rapporten.
Beregningerne af VIAs CO2e-opgerelse er dog komplekse og indeholder mange

antagelser og usikkerheder.

Med denne ESG-rapport fremlaegger vi
vores ESG hoved- og negletal for at
anskueliggere og monitorere VIAs baere-
dygtighedsindsatser. Iszer inden for milje-
delen (Environment, E) er der tale om et
meget omfattende datamateriale. Data
kommer primzert fra en estimeret op-
gorelse af CO2e-udledningen fra alle
aktiviteter og indkeb i VIA, som vi opger
primeaert baseret péa elektroniske fakturaer
modtaget og behandlet af VIAs akonomi-
afdeling.

| VIA behandler vi ca. 40.000 fakturaer
arligt, som omfatter i omegnen af
500.000 fakturalinjer. Ved hjeelp af Al-
teknologi analyseres hver fakturalinje,
hvor de kategoriseres efter, hvilken vare
eller ydelse der er tale om (UNSPSC-kode)
og en passende enhed (stk., m, liter, kr. osv).
Dataseettet indlaeses i programmet
CarbonKey, som ud fra kategorier og
enheder beregner en CO2e-udledning for
hver fakturalinje og opdeler udledningen
efter, hvilken scope den tilherer (GHG-
protokollen). Der opdeles i de tre scopes,
som er beskrevet i indledningen til denne
rapport. Desuden kategoriseres faktura-
linjerne til de afdelinger i VIA, der star som
keber, og det er en lebende proces at
sikre kvaliteten af data fra leveranderer
og forfine vores datasystemer.

Hver beregning i CarbonKey er baseret
pé en sékaldt emissionsfaktor, som for
CO2e-udledningen for den specifikke
kategori pr. enhed. Disse emissionsfakto-
rer stammer fra mange forskellige kilder
og kan veere mere eller mindre specifikke.
Dertil kommer, at emissionsfaktorerne
kan eendre sig over tid pa grund af blandt
andet teknologisk udvikling og ny viden.
Faktorerne kan i nogle tilfeelde veere
forbundet med stor usikkerhed og veere
afhaengige af eksterne forhold. For
eksempel beted den store brand pa
Studstrupveerket sent i efteréret 2022, at
veerket blev nedt til at fyre med kul frem-
for traepiller i en lang periode i vinteren
2023. Det medferte en hgjere udledning,
og dermed steg ogsé den estimerede
udledning fra VIAs varmeforbrug i 2023,
selvom det samlede forbrug var faldet en
smule.

Beregningen af CO2e-opgerelsen er
kompleks og indeholder mange antagelser
og usikkerheder. Derfor kan en ESG-
rapport ikke sammenlignes direkte med
en finansiel rsrapport. | VIA har vi ikke
desto mindre en klar malsaetning om at
udarbejde de bedst mulige beregninger i
overensstemmelse med gaeldende
retningslinjer og anbefalinger fra blandt
andet Erhvervsstyrelsen. Det er pa den
maéde, vi kan skabe de bedste forudsaet-
ninger for at arbejde med baeredygtig-
heden i VIA.

GHG-protokollen

GHG-protokollen er den
mest udbredte internationale
standard for redegerelse for
drivhusgasser. Den anvendes
til at beregne virksomheders
og organisationers CO2e-
udledninger. Fordelen ved at
bruge GHG-protokollen er,

at man sikrer et systematisk
udgangspunkt, samt bruger
samme betegnelser som
andre virksomheder. For

VIA betyder det, at vi opger
vores udledninger i scopes,
der er letafleeselige for det
omkringliggende samfund og
samarbejdspartnere.
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Vores ESG hoved- og nogletal

Environment - miljedata Enhed 2022 2023
Scope 1 - direkte emissioner tCO2% 131 144
Scope 2 - indirekte emissioner tCO% 1.835 1.606
Scope 3 - andre indirekte (udvalgte) emissioner tCO% 15.369 15.685
| alt tons CO2e-emissioner tCO% 17.335 17.435
Energiforbrug (el og varme) GJ 59.861 59.958
Vandforbrug m? 35.270 35.331
Social - sociale data Enhed 2022 2023
Personaleéarsvaerk FTE 2.100 2.209
Andel ansat pa sociale vilkar % 8,8 11,1
Kensdiversitet (% kvinder), i arsveerk % 66 66
Kensdiversitet for evrige ledelseslag (% kvinder) % 61 61
Lonforskel mellem ken (maend/kvinder) gange 1,058 1,06
Medarbejderomsaetning % 9,6 7.9
Sygefraveer (sygedage i gennemsnit) antal dage 10,8 9.4
Feedres barsel (% timer af samlet tildelt barsel) % A58
Antal studerende, som modtager specialpaed. stotte

Forste halvar (antal studerende) 2214 2.423

Andet halvar (antal studerende) 2.395 2.406
Frafaldsprocent pa forste ar % 13,2 14,7
Konsfordeling studerende (% kvinder) % 69 70
De studerendes trivsel

Det sociale milje Skala 1-5 4,0

Det faglige milje Skala 1-5 3,9

Feellesskab (Jeg oplever at veere en del af et

feellesskab pa min uddannelse) Skala1-5 R
Governance - ledelsesdata Enhed 2022 2023
Lonforskel mellem CEO og medarbejdere inkl.
chefer og ledere (antal gange) faktor 30 <0
Lonforskel mellem CEO og medarbejdere ekskl.
chefer og ledere (antal gange) faktor 32 &
Fremmedeprocent for VIAs bestyrelse % 84 92
Konsdiversitet for VIAs bestyrelse (% kvinder) % 45 55
Henvendelser til whistleblowerordning 1 0
Gennemfort IT-sikkerhedskursus % 95,5







ESG-rapport 2023 VIA University College 32

CO2e-OPGORELSE

CO_e-opgorelse

CO,e-opgorelse Enhed 2022 tCO,e 2023 tCO,e Fordeling
lscoper |
Firmabiler km
Indkebt braeendstof (blandet) %
- Naturgas KWh 136.101 27,2 201.290 41,4 0.2%
- Benzin liter 2.295 6,6 2574 7.5 0,0%
- Diesel m3 36.534 97.1 35.680 94,9 0,5%
Total scope 1 tCO,e 131 144 0,8%
| scope2 |
Elektricitet (lokationsbaseret) MWh (5.977) (938) 6.327
- herfra forbrug fra elnettet MWh (5.660) (938) 6.000 642 3,7%
- heraf forbrug fra egne solceller MWh 317 328
Elektricitet (markedsbaseret) MWh 5.977
- heraf forbrug fra elnettet MWh 5.660
- heraf fra egne solceller MWh 317
Varme MWh 10.651 897 10.328 964 55%
Total scope 2 tCO,e 1.835 1.606 9.2%

* Felgende 2022-tal er korrigeret: beregningseffekt af grenne certifikater er annulleret, sum scope 2,
samlet scope 3 og totale emissioner, s& 2022 og 2023 er beregnet ens.
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CO2E-OPGORELSE
CO_e-opgorelse - fortsat

CO_e-opgerelse Enhed 2022* tCOe 2023 tCO,e Fordeling

Transport og godshandtering

- Flyrejser km 2.360.925 446 2.932.440 622 3,6%

- @vrig transport (bl.a. togrejser) tCOe 241 180 1,0%

- Kersel i egen bil ifm. arbejde km 2.196.560 527 2.225.807 548 3.1%
Bygning, anlzeg, vedligeholdelse tCOe 2,673 1.946 11,2%
Mad og drikkevarer m.m. 1.173 860 4,9%
Mebler og inventar 983 551 3.2%
Overnating, forplejning ifm. rejser etc. 921 785 4,5%
IT og telekommunikation 861 570 3,3%
Affald ton 382 77 374 74 0,4%
Vandforbrug (spildevand) m? 35.270 323 35:551 323 1,9%
Total scope 3 (udvalgte emissioner) 8.225 6.459 37,0%
Resterende scope 3 udger 7.144 9.226 52,9%
Samlet scope 3 15.369 15.685 90,0%
Totale emissioner tCO,e 17.335 17.435 100%
CO2e-nagletal CO,e 2023 COe
CO.e pr. FTE 2.100 83 2.209 7.9
CO,e pr. studerende (STA) 19.108 0,9 18523 0.9

*2022-tal er korrigerede: 1. beregningseffekt af grenne certifikater annulleret, sum scope 2 korrigeret
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Datadefinitioner og metoder for rapportens
udregning

Udledningerne i scope 1stammer altovervejende fra det direkte forbrug af fossile breendstof-

Sco pe 1 fer pa VIAs adresser. Det er forst og fremmest benzin og diesel til VIAs keretejer og maskiner,
og derudover er det forbrug af naturgas til varme pa en enkelt af VIAs adresser.

For benzin og diesel er udledningen beregnet i CarbonKey for scope 1. Maengderne, der ikke
fremgar direkte i CarbonKey, er fastslaet ved sammentaelling af oplysninger fra de tilsvarende
fakturaer i KMD Indkebsanalyse.

Som det fremgar af tallene, er der en lille tendens til, at benzinforbruget stiger, mens diesel-
forbruget falder. Sa selvom det samlede forbrug af breendstof er tilnzermelsesvis ens fra 2022
til 2023, sa er der samlet sket et lille fald i den estimerede udledning.

For naturgas er arets forbrug i kWh opgjort, og det har, sammen med emissionsfaktoren pr.
energienhed ved forbraending af naturgas, givet estimatet for udledningen.

Sammenlignet med 2022 er forbruget af energi fra naturgas steget i 2023, og dermed er ud-
ledningen ogsa steget. Vaesentlige forklaringer pa dette er, at i begyndelsen af 2022 var der
stadig nedlukning af samfundet pa grund af Covid-19, og det medferte et lavere forbrug. Det
har ogsé betydning, at der har veeret forskelle i graddage mellem de to ar, da vinteren 2023
var betydeligt koldere end vinteren 2022.

De gennemsnitlige emissionsfaktorer, der er anvendst, svarer til faktorerne i Klimakompasset
fra Erhvervsstyrelsen.

Udledningen i scope 2 stammer fra forbrug af el og fjernvarme i VIA. | forhold til el er der i
Sco pe 2 2023 sket en stor forbedring af datakvaliteten i udledningsberegningen. | 2022 blev udlednin-

gen estimeret ud fra arsforbruget fra de enkelte vaerker, der leverer el til VIAs adresser. Dette

blev anvendt til at beregne et estimat sammen med en generel emissionsfaktor pr. energien-

hed for det vestlige Danmark fra EnergiNet. | 2023 leverer systemet eviShine en detalje-

ret opgerelse af VIAs elforbrug, der nu monitorerer forbruget fra time til time pa hver enkelt

adresse i samspil med VIAs solcelleanlzaeg.

Udover dette monitoreres ogsa energimixet fra leveranderernes energikilder, det vil sige sam-
mensatningen af vedvarende energi, fossile braendsler og A-kraft (fra udlandet). Desuden
monitoreres sammensaetningen af udledningen af de forskellige drivhusgasser, der tilsammen
konverteres til CO2e-udledningen. Altsa et mere praecist billede end tidligere.

Den nye opgerelsesmetode viser et fald i forhold til estimatet fra 2022. Til gengaeld er CO2e-
udledningen for elforbruget i 2023 medregnet i det totale tal for scope 2. | 2022 var det ikke
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Scope 3

(udvalgte
emissioner)

regnet med, fordi VIA havde kebt certifikater pa gren strem, der tillod, at man ikke medregnede
udledningen fra stremforbruget. Det er vi nu géet bort fra, da vi i beeredygtighedsarbejdet helle-
re vil arbejde med regulzere reduktioner frem for at arbejde med beregningstekniske reduktio-
ner. Derfor er beregningsmetoden for 2022 ogsé korrigeret, s& de to ar er sammenlignelige.

| forhold til beregningen af estimatet af udledningen fra leveret fjernvarme er den foretaget
pa samme made som i ESG-rapporten 2022. Det vil sige, at forbruget fra det enkelte fjern-
varmeveerk er afleest. Herefter er alle miljedeklarationer fra de enkelte veerker indhentet. Af
miljedeklarationerne fremgéar den gennemsnitlige emissionsfaktor pr. energienhed for det
enkelte veerk. Disse emissionsfaktorer kan variere fra ar til ar i takt med den teknologiske
udvikling og sammenszetningen af breendsler pa vaerkerne. Som tidligere naevnt har dette i
2023 haft en uheldig betydning for udledningen fra Studstrupveerket.

Udledningerne i GHG-protokollens scope 3 stammer fra alle evrige aktiviteter i VIA.

Det vil sige arlige indkeb for ca. 400-500 mio. kr. af varer og tjenesteydelser. Det er lige fra
kuglepenne og fedevarer til byggematerialer og konsulentydelser. Dertil kommer ogsa
pendlingen fra ca. 2200 medarbejdere og sma 20.000 studerende (pendling er endnu ikke
medregnet i ESG rapporten).

CO2e-udledningen i scope 3 udger ca. 90 pct. af VIAs samlede fodaftryk. Samtidig er det
ogsa det bidrag, der er sveerest at estimere retvisende. Pa enkelte omrader er det muligt at
lave forholdsvis retvisende opgerelser i scope 3 - fx for flyrejser og tjenestekersel i bil. For en
meget stor del af scope 3 forbruget er dette dog ikke muligt, da datamaterialet for beregnin-
gerne alene udgeres af fakturaerne for keb af varer og ydelser. Dette stiller store krav til infor-
mationerne pa de enkelte fakturaer og de systemer, der skal analysere fakturalinjerne.
Beregningerne ud fra fakturadata foregéar i systemet CarbonKey pa baggrund af input fra
blandt andet systemerne Aqoola og KMD Indkebsanalyse.

En del af de beregnede estimater i scope 3 er derfor endnu behaftet med en betydelig usik-
kerhed, som gradvis bliver mindre i takt med, at leveranderers fakturaer og IT-systemerne ud-
vikles. Det betyder, at en del af tallene for de udvalgte scope 3 omrader kan variere fra ar til ar,
og det er vanskeligt at vurdere, om variationer skyldes andringer i forbrugsmenstre eller for-
bedring af nejagtigheden i fakturakategorisering eller beregninger. Det ger sig iseer geelden-
de for kategorierne "@vrig transport”, “Bygning, anlaeg, vedligeholdelse”, "Mabler og inventar”,
"Overnatning, forplejning ifm. rejser etc.” samt den store kategori "Resterende scope 3". Af
samme arsag er scope 3 udeholdt af erkleeringsarbejdet, og indgar derfor ikke i revisors erklae-
ring om ESG hoved- og negletal.

For beregningerne af kategorierne "Affald” og "Vandforbrug (spildevand)’, arbejdes der ogsa
pa at hejne datakvaliteten, sa data kan bruges som styringsveerktej. Fra og med 2024 har VIA
stillet krav til leveranderen af vores affaldshandtering, s& maengder og fraktioner registreres
langt mere detaljeret og nejagtigt i et webbaseret rapportveerktoj.

| forhold til vandforbruget har Dansk Vand- og Spildevandsforening, DANVA, oplyst, at der arbejdes
pa at udarbejde miljedeklarationer for de enkelte veerker pa linje med el- og varmeforsyningen
med en tidshorisont 2024-2025. S& ogsa her er der udsigt til en forbedring i datakvaliteten.

Sammenfattende viser arbejdet med ESG-rapporten for 2023, at den generelle datakvalitet er
stigende, og der er gode udsigter til, at ESG-rapporter kan blive et stadig mere nyttigt veerktoj
til det strategiske arbejde med VIAs grenne omstilling.
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Andel ansat pa sociale vilkar:

Antal ansatte som er ansat pa sociale vilkar/antal arsveerk i alt.
Vi felger bekendtgerelse 932 om sociale klausuler som betingel-
se for modtagelse af statstilskud pa selvejende uddannelses-
institutioner under Undervisningsministeriet og Uddannelses-
og Forskningsministeriet. Vi opger andelen som antal enkelt-
personer (ikke omregnet til arsvaerk).

Antal studerende, som modtager
specialpaedagogisk stotte (SPS):

De to tal kan ikke summeres pé grund af personsammenfald.

CO2e-bidrag pr. FTE og STA:

CO2e-bidrag pr. FTE og STA" med: Bidrag pr. FTE er faldet en
smule. Dette skyldes primeert, at FTE-tallet er steget fra 2022
til 2023, mens udledningsberegningen er naesten usendret.
Bidrag pr. STA er efter afrunding usendret, men er steget
marginalt pga. et lavere antal studerende.

De studerendes trivsel:
Fra Danmarks Studieundersegelse 2023

Energiforbrug:

Elforbruget er i 2023 opgjort lokationsbaseret i kWh pa time-
basis inkl. egne solceller. Fjernvarme er opgjort ved arsforbrug
i KWh for de respektive leverende veerk. Varme fra lokalt natur-
gasfyr er opgjort ved forbrug i kWh i 2023.

Fremmodeprocent for VIAs bestyrelse:

Totalt antal bestyrelsesmedlemmer til stede pa bestyrelses-
meoder i 2023/antallet hvis alle bestyrelsesmedlemmer havde
veeret til stede pa alle meder.

Konsdiversitet (% kvinder):
(Kvindelige FTE'er + kvindelige midlertidige arbejdere) /
fuldtidsarbejdsstyrken * 100. Omregnet til personaleérsveerk.

Konsdiversitet for VIAs bestyrelse:
Antal kvinder i bestyrelsen/total antal medlemmer
af bestyrelsen (eksterne medlemmer).

Konsdiversitet for ovrige ledelseslag:
Kensdiversitet for evrige ledelseslag = (kvindelige ledere) / (alle
ledere) * 100

Lonforskel mellem CEO og medarbejdere inkl.
chefer og ledere:
Rektors len/medianlen. Udregnet efter &rsvaerkslen.

Lonforskel mellem kon:
Median maend/median kvinder. Udregnet efter arsvaerkslen.

Medarbejderomsaetning:
Fratreedende fuldtidsarbejdsstyrke/fuldtidsarbejdsstyrke *100.

Personalearsveerk:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdereinkl. deltids-
ansatte omregnet til heltidsansatte. Arsvaerksnormen i 2023 er
1924 timer(inkl. ferie).

Studenterarsveerk (STA):

Opgerelsen af studenterarsveerk er udelukkende studerende pa
VIAs grunduddannelser, studerende pa VIAs efter- og videreud-
dannelsestilbud indgér ikke.

Sygefraveer:
Antal sygedage for alle fuldtidsmedarbejdere/fuldtidsarbejds-
styrke.

Vandforbrug:
Summen af alt forbrugt vand - brutto.
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Datagrundiag og den
organisatoriske greense

CO,e
emissionsfaktorer

CO,-
eekvivalenter - CO_e

Regnskabspraksis

Forbrugsdata

CO2e-udledningerne er opgjort pa baggrund af GHG-Protokollen, og beregningerne
er afstemt med Erhvervsstyrelsens vejledning til beregning af CO2e.

For at kunne sammenligne drivhusgasserne omregnes alle udledninger til sdkaldte
CO2-zkvivalenter. Det er en enhed, der beskriver den mangde af CO2, som forskellige
drivhusgassers udledning svarer til. Udvalgte emissionsfaktorer er oplyst i rapporten.

Ved beregning af CO2e har vi anvendt de emissionsfaktorer, som forsyningsselskaberne
oplyser og emissionsfaktorer fra anerkendte databaser, hvilket sa vidt muligt
er afstemt med Erhvervsstyrelsens vejledning.

Vi har anvendt de nyeste, offentliggjorte emissionsfaktorer pa tidspunktet for
udarbejdelsen af klimaregnskabet. S&fremt en emissionsfaktor ikke er kendt pa
tidspunktet for udarbejdelsen af klimaregnskabet, anvendes forrige ars emissions-
faktor. Ved meget signifikante eendringer i emissionsfaktorer eller beregningsmetoder
justeres klimaregnskabet bagud jf. vejledningen i GHG-protokollen.

Alle emissioner og tal vises brutto, og der er ikke foretaget justeringer for CO2e-
kompensation.

Alle ESG-nagletal er opgjort og udregnet efter Erhvervsstyrelsens vejledning om
ESG-taksonomi og FSRs vejledning til ESG-rapportering fra januar 2022. Nogle
ESG-negletal fra idékataloget er ikke medtaget i denne ESG-rapport pga. manglende
relevans eller manglende data.

Forbrugsdata har vi baseret pa opgerelser fra leveranderer og maleenheder.
@vrige data er baseret pa udtraek fra vores systemer til fx tidsregistrering, loan, HR og
rejseafregning.
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. . Klimaregnskabet er en kortlaegning af Professionshaejskolen VIA University College
Den organisatoriske (CVR-nr. 30 77 30 47).

greense

Opgorelser af
el, vand og
varmeforbrug
omfatter VIAs
forbrug pa
afdelinger:

A.l Holmsvej, Herning
Ammunitionsvej, Viborg
Banegardsgade, Horsens
Birk Centerpark, Herning
Bagildvej, Ikast
Ceresbyen, Aarhus C
Dalgas Allé, Skive
Fanovej, Viborg

Gl. Struervej, Holstebro
Hedeager, Aarhus N
Jens Otto Krags Plads, Randers
Kasernevej, Viborg
Nattergalevej, Silkeborg
Prinsens Allé, Viborg
Svinget, Lemvig

GHG-Protokollen foreskriver, at CO2e-emissionerne opgeres i scope 1, scope 2 og
scope 3. CO2e-udledninger i dette klimaregnskaber opgjort som den beregnede
udledning fra scope 1 0g 2 og udvalgte scope 3-emissioner. Det er ambitionen, at vi pa
sigt medregner flere relevante scope 3-emissioner.

Scopeafgraensning

Scope 3-emissioner kan deles op i 15 kategorier: Indkebte varer og tjenesteydelser (1),

anleegsaktiviteter (2), Breendsels - og energirelaterede aktiviteter (3), Transport (4 & 9),
Affald (5), Forretningsrejse (6), Pendling (7), Leasede aktiviteter (9 & 13), Forarbejdning

af solgte produkter (10), Brug af solgte produkter (11), Bortskaffelse af solgte produkter
efter endt levetid (12) Franchises (14), Investeringer (15).
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Emissionsfakt

orer

Emissioner Enhed kg COe
Scope 1

Indkebt breendstof

Naturgas CO2e/kWh 0,2057
Benzin (beregnet i CarbonKey med emissionsfaktorer fra Klimakompasset) CO2¢/I

Diesel (beregnet i CarbonKey med emissionsfaktorer fra Klimakompasset) CO2¢/I

Scope 2

Varme (lokationsbaseret) faktorer fra de enkelte vaerker kg/kWh

Elektricitet (lokationsbaseret efter miljedeklaration 2023 og 125% metode fra
energinet af 31. juli 2024, DK1)

kg CO,e/kWh

Scope 3

Transport og godshéndtering

- Flyrejser (Egencia, DEFRA/BEIS inkl. RFI) CO,ekg/pers.km 0,1479-0,2459
- @vrig transport (blandt andet. togrejser)
Keorsel i egen bil ifm. arbejde
- Benzin CO,ekg/pers.km 0,2023
- Diesel CO,ekg/pers.km 0,1665
- El CO_ekg/pers.km 0,0324
- Hybrid (50/50) CO,ekg/pers.km 0,1372
Affald (varierende scope 3-koefficienter) kg CO.e/kg 0-1,25
Vandforbrug (spildevand) kg/m3 9,14678
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PATEGNING OG ERKLZRING

Den uafhaengige revisors reviewerklaering

Til bestyrelsen

Ledelsens ansvar

Revisorsansvar

Til bestyrelsen i Professionshojskolen VIA University College

Vi har faet som opgave at afgive erkleering om vedlagte ESG-hoved og negletal
for ar 2023 for Professionshaejskolen VIA University College for perioden 1. januar
2023 - 31. december 2023, som fremgar af ESG rapportens side 30 "ESG-hoved-
og negletal”, bortset fra scope 3 pa 15.685 tCO2e jf. bemaerkning pa side 35.

ESG-hoved- og negletallene udarbejdes i overensstemmelse med den anvendte
praksis, der er beskrevet jf. rapportens sider 34-40.

Vores konklusion i erklaeringen afgives med begraenset sikkerhed.

Selskabets ledelse har ansvaret for at ESG-hoved- og negletallene er i overens-
stemmelse med den anferte praksis, at det er baseret pa dokumenterede
oplysninger og at der er sammenhang med virksomhedens aktiviteter i perioden.

Vores ansvar er pa grundlag af vores undersegelser at udtrykke en konklusion
om hvorvidt ESG-hoved- og negletallene for perioden 1. januar - 31. december
2023 som fremgar af ESG rapportens side 30 "ESG-hoved- og naegletal”, bortset
fra scope 3. Vi har udfert vores undersegelser i overensstemmelse med ISAE
3000, Andre erklzeringer med sikkerhed end revision eller review af historiske
finansielle oplysninger og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning med
henblik pa at opna begrzaenset grad af sikkerhed for vores konklusion.

Vores revisionsfirma anvender International Standard on Quality Management 1,
ISQM 1, som kraever, at vi designer, implementerer og driver et kvalitetsstyrings-
system, herunder politikker eller procedurer vedrerende overholdelse af etiske
krav, faglige standarder og gzeldende lov og @vrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafhaengighed og andre etiske krav i International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) der bygger pa de grundlezeggende
principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden
omhu, fortrolighed og professionel adfaerd, samt etiske krav gaeldende i Danmark.
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Udfort
arbejde

Konklusion

Revisor

Som led i vores undersegelser har vi foretaget forespeargsler til virksomhedens ledelse
og medarbejdere samt foretaget analytiske handlinger og faet afvigelsesforklaringer.
Vi har endvidere:

- Vurderet egnetheden af, konsistent anvendelse af og oplysning om den anvendte
regnskabspraksis

- Foretaget forespergsler til virksomhedens ledelse og medarbejdere for at vurdere ud-
arbejdelsesprocessen, brugen af systemer samt forretningsgange og interne kontroller

- Foretaget eventuelle yderligere og mere detaljerede analytiske handlinger og faet
afvigelsesforklaringer

- Foretaget eventuelle yderligere og egentlige revisionsmaessige handlingen, som
f.eks. stikprovevis afstemning til underliggende dokumentation og vurderingen af
egnetheden af kvantitative omregningsfaktorer og overensstemmelsen med den
anvendte regnskabspraksis

- Vurderet praesentationen i ESG-hoved og negletallene pa side 30

- Vurderet det opnaede reviewbevis

Det er vores opfattelse, at det udferte arbejde giver et tilstraekkeligt grundlag for vores
konklusion.

Omfanget af de handlinger, vi har udfert ved vores undersegelser, er mindre end ved en
erkleeringsopgave med hej grad af sikkerhed. Som felge heraf er den grad af sikkerhed,
der er for vores konklusion, betydeligt mindre end den sikkerhed, der ville vaere opnaet,
hvis der var udfert en erkleeringsopgave med hej grad af sikkerhed.

Pa grundlag af det udferte arbejde og det opnéede bevis er vi ikke blevet bekendt med
forhold, der giver os grund til at mene, at ESG-hoved og negletallene for perioden

1. januar - 31. december 2023 som fremgar af ESG rapportens side 30 "ESG-hoved- og
negletal”, bortset fra scope 3, ikke er i overensstemmelse med beskrivelsen af den an-
vendte praksis jf. rapportens sider 34-40.

Horsens, den 12. august 2024

Roesgaard Michael Mortensen
Godkendt Revisionspartnerselskab Statsautoriseret revisor
CVR-nr. 37 54 3128 MNE-nr. mne34108



via.dk/om-via/oekonomiske-noegletal

ESG-rapport 2023 er udgivet af
Professionshejskolen VIA University College

Redaktion og layout:
VIA @konomi og Kommunikation

Foto:
Inge Lynggard Hansen,
hvor der ikke er neevnt anden fotograf

Produceret og udgivet september 2024

Godkendt Revisionspartnerselskab
Produceret og udgivet september 2024

VIA University College
Hedeager 2,
DK - 8200 Aarhus N

T:+45875540 1
E: via@via.dk
VIA.dk

12472 bore 06-24


www.via.dk/om-via/oekonomiske-noegletal

