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DAGSORDEN

Gaester:

Under punkt 5: Uddannelsesdekan
Elsebeth Jensen.

Under punkt 7:
Koncerngkonomichef Lars Peter
Schou, regnskabschef Pia West
Christensen,

Jakob B. Ditlevsen og Tommy
Schormand Johansen fra Deloitte.

Under punkt 8:
Koncerngkonomichef Lars Schou.
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1. Godkendelse af dagsorden (14:00-14:05)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Sagsfremstilling
Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere dagsordenen og stille forslag til behandling
af punkter, som ikke er medtaget pa neerveerende dagsorden.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

2. Godkendelse af referat af bestyrelsesmade den 29. januar 2024
(14:05-14:10)

Sagsnr.: A23-73137
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Referat-Bestyrelsesmade-29-01-2024_final_inkl-lukket-punkt.pdf

Bilag
Referat af bestyrelsesmade den 29. januar 2024 (lukket bilag)

Sagsfremstilling
Referatet er forelebigt godkendt af bestyrelsen pa e-mail.

Bestyrelsen skal nu endeligt godkende og undertegne referatet digitalt i First Agenda, sa der kan foreligge en
underskrevet udgave af referatet.

Bestyrelsen bedes godkende referatet i First Agenda senest pa dagen, den 4. april, hvor bestyrelsesmadet afholdes.

Indstilling
1. Bestyrelsesmedlemmerne godkender referatet ved at klikke pa knappen “Godkend” i First Agenda

3. Meddelelser fra formanden (14:10-14:15)
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:

2/10



Formandens skriftlige meddelelser_4-4-2024.pdf

Bilag
Notat

Sagsfremstilling
Til bestyrelses orientering er der udarbejdet en oversigt over formandens medeaktiviteter af relevans for VIA.

Formanden vil pd madet give en kort supplerende orientering.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

4. Lukket punkt

Sagsbehandler

5. Lukket punkt

Sagsbehandler

6. Pause (15:55-16:05)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Pause

7. Arsrapport og revisionsprotokollat 2023 (16:05-16:45)/KIBU

Sagsnr.: A24-75253
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag:

Bilag 1 Arsrapport 2023.pdf

Bilag 2 VIA protokol 2023.pdf

Bilag 3 IT-Supportcentret - Arsrapport 2023.pdf

Bilag 4 Arsrapport DMJX- VIA it-samarbejdet 2023.pdf
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Bilag 5 Eksamensbevissystemet.pdf
Baggrundsbilag 1 Internt regnskab 2023.pdf

Bilag

Bilag 1: Arsrapport 2023

Bilag 2: Revisionsprotokollat for arsrapport 2023

Bilag 3: Arsrapport 2023 for det administrative faellesskab, IT-Supportcentret

Bilag 4: Arsrapport 2023 for det administrative faellesskab, Samarbejde med Danmarks Medie- og Journalisthajskole
om administrative og tekniske stgttefunktioner

Bilag 5: Arsrapport 2023 for det administrative faellesskab, Eksamensbevissystemet

Baggrundsbilag
Bilag 1: Internt regnskab 2023 inkl. bilag

Sagsfremstilling
VIAs drsrapport 2023 samt protokollat vedrgrende arsregnskabet for 2023 fremlaegges til bestyrelsens dreftelse og
godkendelse.

Arsrapporten er udarbejdet efter det standardparadigme, der er udmeldt af Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Udover arsrapportens talopstillinger og negletal indeholder arsrapporten tillige de faglige resultater samt andre
omrader, som direktionen har vurderet relevante at rapportere pa. Endelig indeholder drsrapporten en status pa
afrapportering af den strategiske rammekontrakt.

Arets gkonomiske resultat

Regnskabet for 2023 udviser et overskud pa 12 mio. kr. efter finansielle poster. Overskuddet er dermed pa niveau
med det korrigerede budget, men 10 mio. kr. lavere end det oprindelige budgetterede overskud pa 22 mio. kr.
Allerede ved budgetvedtagelsen i november 2022 var der en opmaerksomhed pa forbruget af seerbevillinger fra
tidligere &r pa 6 mio. kr., som flyttede budgetbalancen til et overskud pa 16 mio. kr.

Resultatet er pavirket positivt af stigningen i tilskud og herunder de decentrale grundtilskud, tillaeg til taxameteret for
uddannelser, som ligger uden for de store byer, sgede indtaegter pa fra eksterne kilder pa forskningsomradet samt
fremgang i uddannelsesaktiviteter pa efter- og uddannelsesomradet. Resultatet er omvendt pavirket negativt at en
faldende STA-produktion pd de ordinaere uddannelser, som medfarer faerre indtaegter.

Indtaegterne, som samlet udger 1.802 mio. kr., er steget med 143 mio. kr. fra 2022 til 2023. Stigningen i indtaegterne
skyldes primaert et @get statstilskud pad 105 mio. kr. (taxameter, grundtilskud m.v.)

Tilsvarende er driftsomkostningerne er steget med 102 mio. kr. i forhold til 2022 og udger 1.743 mio. kr. i 2023.
Stigningen skyldes primaert en stigning i driftsomkostninger til VIAs kerneopgave i form af stigende
personaleomkostninger. Hertil kommer en stigning i renteudgifter.

Med udgangen af 2023 udger VIAs egenkapital 663 mio. kr., svarende til en stigning pa 1,0 mio. kr. Stigningen i
egenkapitalen skyldes dels overskuddet pa godt 12 mio. kr. samt regulering af finansielle instrumenter pa 11 mio. kr.

Det er ledelsens vurdering, at resultatet for 2023 er tilfredsstillende.

Studieaktivitet

Studieaktiviteten pd ordinaere uddannelser udger i alt 16.888 STA, mens studieaktiviteten pa deltidsuddannelserne
udger 1.635 STA. Tilsvarende udgjorde studieaktiviteten i 2022 17.497 STA p& de ordinaere uddannelser. Der er
dermed tale om et fald p& 609 STA pa de ordinaere uddannelser, mens studieaktiviteten pé deltidsuddannelserne
udgjorde 1.611 STA, hvilket er en stigning pa 24 STA fra 2022.

Afrapportering pé den strategiske rammekontrakt for 2022-2025
Det er ledelsens vurdering, at der pa rammekontraktens fire strategiske mal overordnet set er sket solide fremskridt i
realiseringen af malene.
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Arsrapporten er revideret af Deloitte og der er udarbejdet revisionsprotokollat for &rsrapport 2023. Der er samlet set
ikke starre opmaerksomhedspunkter, ligesom flere opfelgninger pad bemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater
nu er lukket.

Arsrapporten er s&ledes i lighed med forudgdende ar forsynet med en ‘blank p&tegning’ og Deloitte konkluderer i det
udarbejdede protokollat, at de afgiver en revisionspategning uden modifikationer, fremhaevelser eller sarlige
rapporteringsforpligtelser.

Protokollatet redeger for det ansvar, som pahviler ledelse, bestyrelse og revision, og redeger for de forretningsgange
og udvalgte omrader, som revisionen har gennemgaet. Deloitte fremhaever i revisionsprotokollatet szerligt, at VIA
har hensigtsmaessige processer og interne kontroller til at understette regn-skabsafleeggelsen. Desuden fremhaever
Deloitte, at de vurderer en generel hgj kvalitet i ledelsesberetning, malrapportering og overholdelse af geeldende
lovgivning.

Administrative fzellesskaber

Arsrapporterne for de tre administrative faellesskaber er en del af VIAs samlede regnskab. Rapporterne har tidligere
ar veeret behandlet og godkendt i de respektive styregrupper og har ikke veaeret behandlet og godkendt af VIAs
bestyrelse. Deloitte har henledt opmaerksomheden p3, at arsrapporterne formelt skal underskrives af bestyrelsen og
med baggrund i dette, vedlaegges disse ogsa.

Koncernakonomichef Lars Peter Schou og regnskabschef Pia West Christensen deltager i behandlingen af punktet.
Desuden deltager statsautoriseret revisor Jakob B. Ditlevsen og statsautoriseret revisor Tommy Schormand Johansen fra
Deloitte.

Arsrapporter og revisionsprotokollen vil efterfalgende blive tilsendt bestyrelsen til digital underskrift.

Indstilling
Det indstilles, at
1. bestyrelsen behandler og godkender arsrapporten for 2023
2. bestyrelsen behandler og godkender revisionsprotokollatet for 2023
3. bestyrelsen behandler og godkender de administrative selskabers arsrapporter for 2023
4. bestyrelsen bemyndiger koncerngkonomichef Lars Peter Schou og regnskabschef Pia West Christensen til at
foretage den digitale indberetning af arsrapport og revisionsprotokol til Uddannelses- og
Forskningsministeriet

8. Budgetmal og budgetforudsaetninger 2025 (16:45-17:00)/KIBU

Sagsnr.: A24-75253
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag
Ingen

Sagsfremstilling

Som opstart pa budgetprocessen for budget 2025 og overslagsdrene 2026-2028 indgar fastsattelse af de
overordnede budgetmal som en del af procesplanen. Budgetmalene bergrer mal om et budgetlagt overskud,
strategisk pulje og det forventede investeringsomfang, der ikke er Ianefinansieret eller finansieret pa anden vis.
Normalt godkender bestyrelsens budgetmal og budgetforudsatningerne i juni, men i forbindelse med godkendelsen
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af VIAs gkonomiske kerneprocesser 2024 er det vedtaget, at bestyrelsen godkender budgetmal og forudsaetninger
pa aprilmedet. Bestyrelsen far en kort status pa budget 2025 pa medet i juni.

Overskud
Som en del af VIAs strategi for finansiel risikostyring indgar et mal om at styrke VIAs likviditet i de kommende ar med
henblik pa at sikre et tilstraekkeligt arligt overskud pa budgettet til at kunne betale afdrag pa VIAs lan.

VIA har en raekke afdragsfrie 18n, hvor afdragsfriheden udlgber i slutning af 2020’erne, hvor de vil blive omlagt til 1an
med en afdragsprofil. Det er ikke lovligt for VIA at forleenge afdragsfriheden.

Forventningerne til VIAs indtaegter i de kommende ar er et fald i antallet af ordinzere studerende og dermed
indtaegter. Investeringer i nye uddannelser i Randers, Horsens og Herning giver dog anledning til en forventning om,
at faldet vil vaere begraenset, nar disse uddannelser er fuldt indfasede. VIA har som resten af samfundet konstateret
stigende priser og senest — med OK24 — en forventning om stigende lgnninger. Jf. OK24 forventes lenningerne i 2024
at stige med 4,4% (heldrseffekt) og i 2025 forventeligt 2,0%. Dertil kommer en usikkerhed som falge af
forventningen om, at der i lgbet af fordret kommer en reform af professionshgjskolerne, som kan fa vaesentlige
konsekvenser for VIAs fremtidige indtaegter og aktivitet i de kommende ar. Denne sikkerhed er bade af positiv og
negativ karakter. | forbindelse med reformen af kandidatuddannelserne pa universiteterne blev der overfart 200 mio.
kr. (stigende til 300 mio. kr.) til velfaerdsuddannelserne. Dette kan vaere med til at styrke VIAs gkonomiske grundlag i
fremtiden.

VIA star overfor en sterre investering i Randers med flytning af campus til Minervavej 57, og der forventes udgifter til
forbedring af indeklima og ventilation i de kommende ar. En del af disse investeringer skal [anefinansieres.

Strategien for finansiel risikostyring angiver et langsigtet mal for VIAs overskud til 25 mio. kr. arligt.
Inflation og stigende priser har udhulet kebekraften af den enkelte krone. Tilskud og andre indtaegter er ligeledes
gget i de kommende ar. Pa den baggrund indstiller direktionen, at malsaetningen @ges med 10 pct. til 27,5 mio.kr.

Strategisk pulje
| forbindelse med budget 2024 blev der besluttet en flerdrige ramme for strategisk pulje. Det indstilles, at malet for

strategisk pulje forlaenges til 27 mio. kr. for alle rene 2025-2028.

Investeringsramme

VIAs investeringsomfang (nye bygninger og enkeltindkeb af varer med en vaerdi over 50.000 kr. til fx undervisnings-
eller kantinebrug) er dels reguleret fra statens side og dels begraenset af VIAs likviditet. Som naevnt ovenfor forventes
det, at VIAs likviditet kommer under pres i de kommende ar, og det foreslas derfor, at det ikke-finansierede
investeringsomfang (udgifter fratrukket evt. fondsbevillinger m.v.) holdes inden for en ramme af 22 mio. kr. i alle
arene 2025-2028. Denne ramme er parallelt med foregelsen af arets overskud eget med 10 pct. bl.a. begrundet i
@gede priser.

Som led i arbejdet med flerarige budgetter, indstilles det, at der ogsa pa investeringsrammen arbejde med et flerarigt
perspektiv.

Koncernakonomichef Lars Schou deltager i behandlingen af punktet.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender fglgende:
1. Derbudgetlaagges med et overskud pa 27,5 mio. kr. i drene 2025 - 2028.
2. Derbudgetleegges med en strategisk pulje pa 27,0 mio. kr. i drene 2025 - 2028
3. Derbudgetlaegges med et ikke finansieret investeringsomfang pa 22,0 mio. kr. i drene 2025 - 2028.
Undtaget herfra er szrlige projekter - aktuelt nyt campus Randers
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9. Pause (17:00-17:05)

Sagsnr.: A23-73138
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Pause

10. Strategisk rammekontrakt statusredegerelse 2023 og
tillegskontrakt (17:05-17:25)/HM

Sagsnr.: A23-74582
Sagsbehandler: Charlotte Ginnerup Gammelgaard (CHGG) | VIA

Bilag:

Bilag 1. Kort gennemgang af statusredegerelse 2023 og statusredegarelse for udmentning af institutionsplan.pdf
Baggrundsbilag 2. Statusredegerelse 2023, strategisk rammekontrakt 2022-2025 - 140324.pdf

Baggrundsbilag 2.1 Statusredeggrelse vedr. ramme for udmentning af politisk aftale om 'Flere og bedre
uddannelsesmuligheder i hele Danmark’.pdf

Sagsansvarlig
Harald Mikkelsen

Sagsnummer
A23-74582

Bilag:
1. Kort gennemgang af statusredegerelse 2023 og statusredegerelse for udmentning af institutionsplan

Baggrundsmateriale (forventes ikke laest)
e Baggrundsbilag 2. Statusredegerelse 2023, strategisk rammekontrakt 2022-2025 - 140324
e Baggrundsbilag 2.1 Statusredegerelse vedr. ramme for udmentning af politisk aftale om: ‘Flere og bedre
uddannelsesmuligheder i hele Danmark’ — 230224 (herefter benaevnt: Statusredegerelse for udmentning af
institutionsplan)

Sagsfremstilling

VIA University College (VIA) indgik i december 2021 strategisk rammekontrakt med Uddannelses- og
Forskningsministeriet (UFM) gaeldende fra 2022 til 2025. Vurdering af malopfyldelsen indgar i drsrapporten. Se evt.
kontrakten her .

Statusredegerelse for udmentning af institutionsplanen er efter enske fra UFM vedlagt som en tillaegskontrakt til
strategisk rammekontrakt. Rektor giver en orientering om direktionsbehandlingen den 5. marts 2023. Her fandt
direktionen ikke anledning til indholdsmaessige justeringer og gav udtryk for tilfredshed med statusredegerelsen.
Direktionen indstiller dermed strategisk rammekontrakt og tilleegskontrakten til bestyrelsens godkendelse.

Statusredegerelse 2023 for strategisk rammekontrakt 2022-2025:

| den udarbejdede statusredegerelse 2023 indstilles det, at VIA vurderer, at der samlet set er tilfredsstillende
fremskridt i realiseringen af de mal, der er aftalt i den strategiske rammekontrakt. Ifelge vejledningen kan VIA
University College under hvert mal efter standardteksten vaelge mellem vurderingerne: Tilfredsstillende, acceptabel
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og utilfredsstillende i forhold til udvikling i malet. Vurderinger er umiddelbart tilfredsstillende for alle fire mal.
Vurdering af malopfyldelsen indgar i arsrapporten.

Statusredegerelse for udmentning af institutionsplan:

VIA afgiver status pa arbejdet med atimplementere de forskellige dele af institutionsplanen gennem
statusredegerelsen. Som falge af regeringsgrundlaget af 2022* er uddannelserne til sygeplejerske, paedagog, lzrer
og socialradgiver ikke leengere omfattet af udflytningen.

Statusredegerelsen 2023 for udmentning af VIAs institutionsplan er i ar kortfattet, da VIA ingen malsatning har om
nedskalering eller udflytning i 2023. Statusredegerelsen beskriver VIAs udfordringer med udflytning af pladser fra
bioanalytikeruddannelsen senest i 2025, VIAs 60/40 ambitioner pa velfaerdsomradet samt VIAs etablering af nye
udbud og uddannelser.

Den videre proces:
Statusredegerelse 2023 samt statusredegerelse for udmentning af institutionsplanen fremsendes sammen med VIAs
arsrapport til UFM senest den 15. april 2024.

@konomi

Det bemeerkes, at i bevillingssystemet for de videregaende uddannelsesinstitutioner genfastsaettes 5 procent af
grundtilskuddet pa baggrund af de strategiske rammekontrakter. Videreferelsen af de 5 procent af grundtilskuddet
vil vaere afhangigt af en overordnet vurdering af den samlede malopfyldelse af kontrakterne.

Indstilling
Det indstilles, at:
1. Bestyrelsen godkender statusredegerelse 2023 samt statusredegerelse for udmentning af
institutionsplanen.

11. Orientering om optag 2023-2024 og ans@gninger til kvote 2 2024
(17:25-17:40)/GISH

Sagsnr.: A24-75389
Sagsbehandler: Maiken Kjeer Milthers (MAKM) | VIA

Bilag:
VIAs endelige optag 2023-24 (11.03.2024).pdf
Oversigt over kvote-2 ansggninger til VIA pr. 15. marts 2024, samt historisk.pdf

Sagsansvarlig
Gitte Sommer Harrits

Sagsnummer
A24-75389

Bilag
1. Notat om VIAs optag 2023/24
2. Oversigt over kvote-2 ansggninger til VIA pr. 15. marts 2024, samt historisk

*”Ansvar for Danmark” af 14. december 2022.
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Sagsfremstilling
I marts maned opgeres det endelige optag for det igangvaerende studiedr, ligesom der er ansegningsfrist til kvote 2.
Bestyrelsen orienteres derfor om begge dele pa indevaerende maede.

De to bilag bestar af dels et notat om optaget 2023/24 (bilag 1) og dels et databilag pa ansegningerne til kvote 2
(bilag 2).

Gitte Sommer Harrits giver en mundtlig orientering med hovedpointer og fortolkning af de data, som fremgar af
bilagene.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

12. Orientering om justeret arshjul for 2024 (17:40-17:45)/PECH

Sagsnr.: A23-72661
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Bestyrelsens-arshjul-2024.pdf

Bilag
Justeret arshjul 2024 (lukket bilag)

Sagsfremstilling
Til orientering vedlaegges justeret arshjul for 2024.

Arshjulet 2024 er justeret pa to punkter:
- Bestyrelsesmadet den 28. oktober 2024 udvides med to timer for at skabe en god ramme for bestyrelsens
modtagelse af ny rektor
- Bestyrelsesmedlemmer tilbydes at deltage i det arlige made (den 9. oktober 2024) med formasnd for
uddannelsesudvalg, og der afrapporteres til hele bestyrelsen fra madet. Man bedes skrive til sekretariatet,
hvis man gnsker at deltage i medet.

| forhold til medeplanlaegning i 2025 vil bestyrelsesmedet i januar blive omlagt fra online til et fysisk mede (et
bestyrelsesseminar) med henblik pa en grundig dreftelse af uddannelsesreform og et fzlles kig ud i fremtiden
(Hvordan ser uddannelserne ud i 20357?)

Indstilling
1. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

13. Skriftlig orientering: mede i forretningsudvalget

Sagsnr.: A23-73137
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA
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Bilag:
Referat-FU-mede-16-1-2024 FINAL.pdf

Bilag
Referat af made i forretningsudvalget den 16. januar 2024 (Lukket bilag)

Sagsfremstilling
Til orientering vedlaegges referat af made i forretningsudvalget.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen tager referatet til efterretning

14. Eventuelt (17:45-17:50)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Eventuelt
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