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1. Godkendelse af dagsorden (14:00-14:05)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Sagsnummer
A21-65034

Sagsfremstilling
Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere dagsordenen og stille forslag til behandling af
punkter, som ikke er medtaget pa naerveerende dagsorden.

Der er en skriftlig beslutningssag pa dagsordenen, dvs. sag som godkendes samtidig med godkendelse af
dagsordenen. Hvis et medlem af bestyrelsen ensker at drefte en skriftlig beslutningssag, sa skal man naevne det

under ‘Godkendelse af dagsordenen”.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen og den skriftlige beslutningssag (punkt 9) .

Referat:
Indledningsvis blev bestyrelsen orienteret om afbud fra Hanne Roed, Danny Stentoft og Thomas Sten Johansen.

Dagsordenen blev herefter godkendt.

| forbindelse hermed gav formanden en orientering om kontakten til Horsens og Herning Kommuner, made med KKR-
Midtjylland og hans besag pa VIAs campusser.

2. Godkendelse af referat af bestyrelsesmade den 7. oktober
2022 (14:05-14:10)

Sagsnr.: A22-68732
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Referat-Bestyrelsesmade-07-10-2022-final.pdf

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Sagsnummer
A22-68732

Bilag
1. Referat af bestyrelsesmgde den 7. oktober 2022

Sagsfremstilling
Referatet er forelabigt godkendt af bestyrelsen pa e-mail.

Bestyrelsen skal nu endeligt godkende og undertegne referatet digitalt i First Agenda, saledes at der kan foreligge en
underskrevet udgave af referatet.
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Bestyrelsen bedes godkende senest pa dagen, den 30. november, hvor bestyrelsesmadet afholdes.

Indstilling

1. Bestyrelsesmedlemmerne godkender referatet ved at klikke pa knappen “Godkend” i First Agenda (under
punkt 2 pa dagsordenen).

Referat
Bestyrelsesmedlemmerne godkendte referatet.

3. Budget 2023 (14:10-14:50)/KIBU

Sagsnr.: A22-70611
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag:

Bilag 1 Budget 2023.pdf
Baggrundsmateriale 1 - STA-budget.pdf
Baggrundsbilag 2 Investeringsbudget.pdf

Ansvarlig
Kirsten Suhr Bundgaard

Bilag
1. Budget2023

Baggrundsbilag (Forventes ikke laest)
1. STA-budget 2023
2. Investeringsplan 2023

Sagsfremstilling

Siden foraret har der internt i VIA vaeret arbejdet med budgettet for 2023. | juni besluttede bestyrelsen de
overordnede budgetmal. Indenfor budgetmalene har direktionen allerede i juni 2022 kunnet prioritere de
overordnede rammer og fokusomrader i budgettet, som har dannet udgangspunkt for det decentrale budgetarbejde.
Efter sommerferien er budgettets grundlaaggende forudsaetninger blevet genberegnet bl.a. med udgangspunktien
ny STA-prognose og det fremlagte forslag til Finanslov.

Overordnet set fremlaagges et budget, der er i balance i forhold til de budgetmal bestyrelsen har besluttet. Det
betyder, at det forventede overskud for 2023, isoleret set, budgetteres til at blive pa 22 mio.kr.

Indtaegterne budgetteres til at blive pad 1.769,8 mio.kr., hvilket i sammenligning med budget 2022 svarer til en
stigning pa 105,0 mio.kr. Budgetstigningen kan tilskrives flere forhold. For det ferste er alle takster fremskrevet med
3,8%. Derudover betyder udflytningsreformen, at VIA fra 2023 modtager et hgjere decentralt grundtilskud samt et
decentralt taksameter. Desuden modtager VIA en raeekke szerbevillinger; kvalitetslaft af peedagoguddannelsen
(viderefarelse af saerbevilling fra 2019), ny og bedre lzereruddannelse og kompensationsordningen vedr. udfasning af
engelsksprogede uddannelser. Modsat ses et fald i STA-indtaegterne.

Andringer i tilskud 2023

| juni 2021 blev der indgdet en aftale i Folketinget om udflytning af uddannelser i Danmark. Fra 2023 styrkes VIAs
gkonomi, som falge af aftalen, med et @get decentralt grundtilskud og indfersel af et decentralt taxameter til
uddannelser uden for Aarhus. Det decentrale grundtilskud stiger fra 12 mio.kr. til 40 mio.kr. arligt, da tilskuddet pr.
udbud stiger fra 2 mio.kr. til 4 mio.kr. og den maksimale graense pa 6 udbud fjernes. Det decentrale taxameter udger
5% i 2023 0g 2024, 6% i 2025 0g 2026 0g, 7% i 2027 og frem.

| juni 2021 blev der ligeledes indgaet en aftale om reduktion af engelsksprogede videregdende uddannelser, der
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medferer en reduktion pa ca. 2/3 af VIAs udbud af engelsksprogede uddannelser allerede fra studieoptaget i efteraret

2022. Som felge af udfasning af de engelsksprogede uddannelser er der i forslaget til finanslov 2023 givet en
sarbevilling til kompensationsordning vedr. engelsksprogede uddannelser pa 7,2 mio.kr.

| 2023 styrkes VIAs gkonomi endvidere af en raekke szerbevillinger og tilskud, der er indarbejdet i budget 2023, hvilket

uddybes i bilag 1.

Udgiftsbudget

Samlet set er der budgetteret med udgifter pa 1.747,8 mio.kr., som fordeler sig sdledes:

Samlet Ankerbudget | Ankerbudget Forskel Heraf lensum | Andel lensum

2022 2023 Ankerbudget | Ankerbudget

2023 2023

Uddannelser 7018 7456 438 640,0 85,8%
Forskningscentre 139.8 1475 78 1201 81,4%
Feellesomrader 4395 4379 -1,6 309.,4 70,6%
EVU og Digitalisering 2337 2659 322 146,1 54,9%
Forvaltningsomrader 144,6 201,1 56,5 13.6 6,8%
Direktionen og puljer 271 229 -4,2 11,8 51,4%
Centrale indteegter -33,6 -73,2 -39.5 0.0 0,0%
| alt 1.6528 1.7478 95,0 1.2409 71,0%

Udgiftsbudgettet er sget med g5 mio.kr. fra 2022. | vedlagte notat er budgettet og budgettets forudsaetninger og
fordelinger yderligere uddybet.

Ligesom i 2022 forventes et forbrug af saerbevillinger fra tidligere ar og som indgar i VIAs egenkapital/likviditet. | 2023
forventes der at blive brugt 6,0 mio.kr., hvilket forrykker resultatet til et teknisk overskud pa 16 mio.kr.

Samlet set budgetteres der endvidere med investeringsudgifter pa 20 mio.kr.

| budgettet for 2023 er der prioriteret 40 mio.kr. til strategiske satsninger, herunder kompenserende aktiviteter pa de
uddannelser, der er berert af udflytningsreformen og udfasning af engelsksprogede uddannelser.

Pa medet vil professionshgjskoledirekter Kirsten Suhr Bundgaard og koncerngkonomichef Lars Schou praesentere
budgettet.

Koncerngkonomichef Lars Schou deltager i behandlingen af punktet.

@konomi
Jf. sagsfremstilling og bilag

Indstilling
Det indstilles, at:
1. Bestyrelsen godkender Budget 2023

Referat:

Bestyrelsesformand Per B. Christensen indledte med at bemaerke, at budget 2023 er et udtryk for, at VIA pa nogle
omrader fér tilfert flere midler, samtidig med, at man p3 andre omrader forventer faerre STA og en indtaegtsnedgang.
Formanden bemaerkede ogs3, at Budget 2023 i historisk sammenhang kan anses som et meget positivt budget, nar
man tager de nye midler i betragtning, men at der ogsa er nogle usikkerhedselementer, bl.a. afledt af
verdenssituationen og inflationen. Det ma ogsa forventes, at der bliver sterre budgetudfordringer i arene efter 2023.

Professionshgjskoledirekter Kirsten Suhr Bundgaard og koncerngkonomichef Lars Schou praesenterede herefter
budgettet. Praesentationen udsendes med referatet.

Bestyrelse dreftede budgettet, og herunder blev felgende emner berart:

- STA-udviklingen fremadrettet — hvor direktionen redegjorde for, at STA-prognoserne for 2023 omfatter et starre
frafald end hidtil.

- Udviklingen i laneportefeljen og vigtigheden af transparens i forhold til ndringer af fremtidige afdragsmenstre

4/10



- Forventningerne til markedet pa efter- og videreuddannelsesomradet
- Muligheder for eget aktivitet pa FoU-omradet

Bestyrelsen godkendte herefter budget 2023 med den bemaerkning, at man felger skonomimodellen vedtaget i 2019.

4. Temadreftelse om forskning og udvikling (14:50-15:50)/HM

Sagsnr.: A22-70673
Sagsbehandler: Jette Regnarsson Jacobsen (JRJ) | VIA

Bilag:
Forskning og udvikling i VIA.pdf

Sagsansvarlig
Harald Mikkelsen

Bilag
Notat om forskning og udvikling i VIA.

Baggrundsmateriale
Link til praesentationen af forsknings- og udviklingsomradet: https://www.via.dk/forskning

Sagsfremstilling
Som et led i introduktionen til VIA har bestyrelsen i sin “onboarding” gnsket at fa en feelles indfering til forsknings- og
udviklingsomradets kerneaktiviteter mv.

Til bestyrelsesmedlemmernes forberedelse forud for madet er der udarbejdet et opsamlende notat om VIAs
forskning og udvikling, jf. bilag: Forskning og udvikling i VIA.

P& medet giver rektor en kort og overordnet introduktion til VIAs forsknings- og udviklingsarbejde med nedslag i det
feelles og tvaergaende pa forsknings- og udviklingsomradet siden etableringen pr. 1. januar 2019.

Dernaest vil forsknings- og udviklingscheferne give indblik i udvalgte konkrete aktiviteter i centrene/programmerne i
form af korte pitches. Oplaeggene vil laegge op til en efterfalgende bestyrelsesdraftelse om VIAs forskning og
udvikling, ambitioner, profil og samspil mellem uddannelse og forskning.

Felgende forsknings- og udviklingschefer deltager i temadreftelsen:
e Anders Bisgaard, Forsknings- og udviklingscentrene for Kreative erhverv og professioner samt Innovation og
entreprengrskab
e Andreas Rasch-Christensen, Forsknings- og udviklingscenter for Peedagogik ogdannelse
e  Sanne Haase, Forsknings- og udviklingscentrene for Ledelse, organisation og samfund samt
Uddannelseskvalitet, professionspolicy og praksis
e Theis Raaschou Andersen, Forsknings- og udviklingscenter for Byggeri, energi, vand og klima.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager introduktionen til efterretning og har en dialog om VIAs forskning og udvikling.

Referat
Rektor indledte punktet med en overordnet introduktion til FoU-omradet, som blev efterfulgt af fire casebaserede
praesentationer fra forsknings- og udviklingscheferne. Praesentationerne udsendes med referatet.

Bestyrelsen havde derefter en raekke spargsmal og dreftede nogle konkrete tematikker inden for Forsknings- og
Udviklingsomradet:
- Sammenligning med andre professionshgjskoler, herunder i forhold til de eksterne midler og antal publikationer
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- Definitioner af det at veere forsker pa VIA

- Inddragelse af de studerende og hvordan denne kan styrkes

- Profilen af de medarbejdere, der arbejder med forskning (forskeruddannede og ikke-forskeruddannede)
- FoU-aktiviteternes vaerdiskabelse, impact og performanceindikatorer, der anvendes

- Vidensflowet mellem forskningsomradet, grunduddannelserne og praksis

- Partnerskaber i Danmark og internationalt

- Behovet for prioriteringer — med den basisbevilling, VIA har, kan FoU-omradet ikke alt

- Denserlige profil, der kendertender professionshgjskolernes FoU-aktiviteter

Bestyrelsen vurderede, at der i fremtiden vil komme en stigende efterspargsel, bade nationalt og internationalt, pa
praksisnaere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Bestyrelsesformanden takkede oplaegsholderne for gode prassentationer og tilkendegav, at bestyrelsen pa et senere
tidspunkt i bestyrelsesperioden kan gentage seancen for at felge op pa udviklingen.

5. Pause (15:50-16:05)

6. Forslag om organisationsjustering (16:05- 16:35)/HM

Sagsnr.: A22-71044
Sagsbehandler: Jette Regnarsson Jacobsen (JRJ) | VIA

Sagsansvarlig
Harald Mikkelsen

Sagsfremstilling
VIAs nuvaerende organisering, Et mere enkelt og sammenheengende VIA, tradte i kraft pr. 1. januar 2019.

Direktionen har udarbejdet et forslag til bestyrelsen om en mindre organisationsjustering med ikrafttraedelse snarest
muligt.

Forslaget om organisationsjustering er beskrevet i et notat, der er fortroligt bade fer og efter bestyrelsens
behandling. Notatet er udsendt til bestyrelsen pa mail.

Indstilling
1. Bestyrelsen drefter forslag til organisationsjustering.
2. Bestyrelsen tiltreederforslaget.

Referat:
Formand Per B. Christensen dbnede punktet ved at bemaerke, at der foreligger et forslag til en organisationsjustering,
som han vurderer er velbegrundet, og at han er enig i behovet for at justere organiseringen i den foresldede retning.

Harald Mikkelsen holdt efterfelgende en praesentation, hvor han uddybede baggrunden og argumenterne for
organisationsjusteringen. De vaesentligste argumenter er: at sikre flere kraefter til realisering af VIAs strategiske
prioriteter og ambitioner i forhold til VIAs forskning og udvikling; at skabe bedre balance i direktionens portefaljer og at
understotte et generationsskifte ift. ansattelse af ny rektor.

Bestyrelsen dreftede forslaget, og i den forbindelse faldt en raeekke kommentarer, herunder:

- Der blev hele vejen rundt udtrykt tilslutning til forslaget

- Derfaldt en bemaerkning om, at projektstetteenheden, ogsa efter den flyttes til det nye direkteromrade, forsat ber
have fokus pa hele VIA

- Dervar et spergsmal til finansieringen af stillingen og falgeomkostninger, som blev besvaret pa medet
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- Der blev udtrykt behov for at have opmarksomhed pa kompenserende besparelser pa ledelse, hvilket direktionen
noterede sig og bemaerkede, at der med ca. 150 ledere i VIA er en vis gennemstremning, og at direktionen hver
gang vurderer behovet for justeringer/genopslag

- Dervar en kort udveksling om rekrutteringsprocessen af den ny direkter

- Derblev gjort opmaerksom p3, at sagen indeholder en positiv historie om investering i FoU-omradet, som ber
forteelles, nar fortroligheden ophaeves

Formanden konkluderede:

- Atbestyrelsen tiltreeder forslaget om en justering af organisationen som indstillet

- Atbestyrelsen giver rektor mandat til at igangsaette dialogen med styrelsen om en klassificering af den nye
direkterstilling og foresta den videre rekrutteringsproces med inddragelse af formanden

- Atbestyrelsen beder direktionen om lgbende at vaere opmaerksom pa kompenserende besparelser pa ledelse

Det blev afslutningsvis understreget, at sagen er lukket, indtil der kommer en melding om ophaevelse af fortroligheden.

Nar referatet offentliggeres, vil punktet vaere abent.

7. Temadreftelse om efter- og videreuddannelsesomradet (16:35-
17:25)/BJGR

Sagsnr.: A22-68733
Sagsbehandler: Josefine Hansen (JOSH) | VIA

Sagsnummer
A22-71017

Sagsansvarlig
Bjarne Gren

Sagsfremstilling
VIAs bestyrelse ensker en faelles, @get indsigt i VIAs efter- og videreuddannelsesomrade, som en del af den nye
bestyrelses introduktion til VIA.

Temadreftelsen tager udgangspunkt i et oplaeg, der indledes af Direkter for Efter- og videreuddannelse og
digitalisering, Bjarne Gren. Bjarne giver en kort introduktion til EVUs organisering, negletal, kerneaktiviteter og
markedsbetingelser.

Herefter vil Vicedirekter, Susanne Sendergaard Hansen praesentere EVUs strategiske malsatninger, udfordringer og
muligheder — og hvordan de er teet forbundet med samfund og omverden.

Slutteligt vil lektor og bestyrelsesmedlem, Thorsten Hagsberg, give bestyrelsen indblik i det fagmilje han er ansat |,
herunder hvordan en opgaveportefelje ser ud for en medarbejder i EVU.

Susanne Sendergaard Hansen, Vicedirekter for Efter- og videreuddannelse, deltager i temadraftelsen.

Indstilling
1. Bestyrelsen tagerintroduktionen til efterretning og har en dialog om VIAs Efter- og videreuddannelse.

Referat
Bjarne Gren, Susanne Sendergaard Hansen og Thorsten Hagsberg, holdt praesentationer, hvor de gav bestyrelsen
indblik i VIAs efter- og videreuddannelsesomrade fra hver deres perspektiv. Praesentationerne udsendes med referatet.

Bestyrelsen havde en reekke spergsmal og bemaerkninger, der faldt inden for felgende omrader:
- Samspil med uddannelse og FoU
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- Modeller for videnspredningen

- Samarbejde med kommunerne

- Samarbejde med Region Midtjylland

- Efter- og videreuddannelsesaktiviteter pa det socialpaedagogiske omrade
- Kvaliteten af VIAs ydelser

Bestyrelsesformanden takkede for praesentationerne og for den indsigt, bestyrelsen fik i VIAs efter- og
videreuddannelsesomrade.

8. Fastsaettelse af procent for lenforhandlingerne i 2023 for direktion
og rektor (17:25-17:35)/PBC

Sagsnr.: A22-69291
Sagsbehandler: Gertrud Lindberg Tefre (GETE) | VIA

Bilag:
principper-for-forhandling-af-loen-for-ledere-ansat-paa-chefaftalen.pdf

Sagsnummer
A22-69291

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Baggrundsbilag
Principper for forhandling af len for ledere ansat pa chefaftalen

Sagsfremstilling

I henhold til “Principper for forhandling af len for ledere ansat pa chefaftalen” (jf. baggrundsbilag, vedtaget af
bestyrelsen i 2019) skal bestyrelsen fastsatte en procentsats til decentral landannelse for medlemmer af direktionen
og rektori2023.

Procentsatsen bar ikke overstige den procentsats, der fastsaettes til forhandling for VIAs medarbejdere.
Procentsatsen til lenforhandling for VIAs medarbejdere i 2023 er fastsat til 0,75 procent.

Bestyrelsen skal ved fastsaettelsen af procentsatsen for 2023 vaere opmaerksom p3, at der som falge af OK21
udmentes felgende generelle lenreguleringer i det kommende ar:

e den 1. april 2023 pa 1,48% samt
e den 1. oktober 2023 pa 0,35 %.

Den 1. april 2023 udmentes requleringsordningen imidlertid ogsa, hvilket kan resultere i, at udmentningen bliver
enten starre eller mindre.

Med henblik pa at give direktionen samme mulighed for lanudvikling som medarbejderne og chefer og ledere i
ovrigt, indstilles det, at der afsaettes 0,75 procent til lenforhandling for direktion og rektor i 2023.

Direktionen deltager ikke i behandlingen af punktet.

@konomi
Safremt der afsaettes 0,75 procent og disse udmentes i lanforbedringer, vil det i 2023 belaste VIAs budget med kr.
45.822,73 kr.

Indstilling
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Det indstilles, at:
1. Bestyrelsen tiltraeder, at der afsaettes 0,75 procent af lsansummen til decentral lanforhandling for direktionen
og rektori2023.

Referat
Direktionen forlod lokalet og deltog ikke i behandlingen.

Bestyrelsen fulgte indstillingen og gav mandat til hhv. formand og rektor til at foresta selve lgnforhandlingerne.

9. Skriftlig godkendelse af klassekvotienter pa VIA HF, Narre Nissum
2022-2023

Sagsnr.: A21-67549
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Ledelseserklaring for indberetning af klassekvotienter.pdf

Sagsansvarlig
Gitte Sommer Harrits

Sagsnummer
A21-67549

Bilag
1. Opgerelse 2022/2023

Sagsfremstilling
VIA, som ogsd udbyder HF, skal arligt indsende indberetning af det fleksible klasseloft til
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Det er bestyrelsen, der skal godkende opgarelsen.

Hvis institutioner har en gennemsnitlig klassekvotient pa over 28,0 pa en eller flere uddannelser og anvender
fravigelsesmuligheder, skal man indsende redeggrelsen for fravigelse og dokumentation.

Pa HF i Narre Nissum vil klassekvotienter for farste klassetrin i 2022/2023 vaere:
e To ordinare klasser: gennemsnitlig klassekvotient pa 23
e To SP-ordblindeklasser: gennemsnitlig klassekvotient pa12,5

HF i Nerre Nissum overskrider ikke den tilladte kvotient pa 28, sa yderligere dokumentation
er ikke nedvendig.

Vedrarende skoledret 2023/2024

| denne sammenhang skal bestyrelsen orienteres om, at Barne- og Undervisningsministeriet har udmeldt en
forelgbig beregningsteknisk elevkapacitet for alle danske gymnasiale ungdomsuddannelser for skolearet 2023/24,
herunder HF Ngrre Nissum. Dette indebar en reduktion i elevkapaciteten fra 84 til 56. VIA har benyttet sig af
muligheden at indsende kommentarer til den tekniske beregning og har ensket en opjustering fra 56 til 84 elever,
dvs. en fastholdelse af det nuveerende elevtal.

Indstilling
1. Bestyrelsen godkender opgerelsen jf. bilag, med henblik pa fremsendelse til Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet, Barne- ogundervisningsministeriet
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Referat:
Bestyrelsen godkendte opgerelsen.

10. Skriftlig orientering om endelig opfelgning pa arsrapport 2021

Sagsnr.: A22-70611
Sagsbehandler: Marian Korsgaard Klit Thorup (MKLI) | VIA

Bilag:
VIA - Brev om endelig opfelgning pa arsrapport 2021.pdf

Bilag
Brev fra ministeriet om endelig opfelgning pa arsrapporten 2021

Sagsfremstilling

VIA har den 9. november 2022 modtaget endelig opfelgning pa arsrapporten 2021. Styrelsen bad om redegerelse pa
felgende punkter og har falgende kommentarer til VIA:

e AktiviteteriKina
o Styrelsen noterer, at VIA fortsat arbejder hen imod en afvikling af begge selskaber. Styrelsen vil
felge sagens udvikling ved opfelgningen pa arsrapporten for2022

e Indtegtsdaekket virksomhed (IDV)
o Styrelsen laegger til grund, at VIA i dette arbejde ogsa har fokus pa at sikre dokumentation af
beregningen af timesatsen pa IDV-omradet.
Indstilling
Det indstilles at:
1. Bestyrelsen tager brevet til efterretning

Referat
Bestyrelsen tog brevet til efterretning.

I den forbindelse var der et spergsmal til VIAs Kina-aktiviteter og historikken bag, som rektor kort redegjorde for.

11. Skriftlig orientering om mede iforretningsudvalget

Sagsnr.: A22-68732
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Referat-FU-mede-26-september-2022-godkendt-aben.pdf

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Sagsnummer
A22-68732

Bilag
1. Referat af mede i forretningsudvalget den 26. september 2022

Sagsfremstilling
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Til orientering vedlzegges medenotat fra mede i forretningsudvalget.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen tilefterretning.

Referat:
Bestyrelsen tog orienteringen tilefterretning.

12. Eventuelt (17:35-17:40)
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA
Referat

Bestyrelsen formanden takkede bestyrelsen for indsatsen i det indevaerende ar og skitserede kort de sterste sager og
aktiviteter, der forventes at praege bestyrelsesarbejdet i det kommende ar.
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Gor en forskel
VIA University College

Budget 2023

1 Indledning og resumé

Siden foraret har der internt i VIA veeret arbejdet med budgettet for 2023. | juni 2022 besluttede bestyrelsen de
overordnede budgetmal. Indenfor budgetmalene har direktionen derfor allerede i juni 2022 kunnet prioritere de
overordnede rammer og fokusomrader i budgettet, som har dannet udgangspunkt for det decentrale budgetarbejde.
Efter sommerferien er budgettets grundlaaggende forudsaetninger blevet genberegnet bl.a. med udgangspunktien
ny STA-prognose og det fremlagte forslag til Finanslov.

Forslaget til Finanslov 2023 er incl. en pris- og lenregulering (P/L-requlering) af takster, grundtilskud m.v. Samlet set
er alle takster m.v. fremskrevet med 3,8%. Dette skyldes i hej grad stigende priser pa energi, varekeb og
investeringer, mens lenningerne forventes at stige med 2,9%.

Overordnet set fremlaegges et budget, der eri balance i forhold til de budgetmal, bestyrelsen har besluttet. Det
betyder, at det forventede overskud for 2023 isoleret set budgetlaegges til at blive pa 22 mio.kr.

Budget Budget

VIA TOTAL 2022 2023 Forskel
Indteegter i alt 1.664,8 1.769,8 105,0
Lgnninger mv. 1.164,1 12409 76.8
Qvrig drift 416,8 4322 154
Afskrivninger 399 32,3 -76
Finansielle omkostninger 32,0 424 104
Omkostninger i alt 1.6528 1.7478 95,0
Resulta.t frar forbrug 120 220 100
sarbevillinger

Forbrug seerbevillinger -25,6 -6,0 196
Resulta.t _efter forbrug 136 160 296
sarbevillinger

Tabel 1: Oversigt over VIAs samlede budget 2023
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

Der budgetlaegges i 2023 med en omsaetning 1.769,8 mio.kr., hvilket i sammenligning med budget 2022 svarer til en
stigning pa 105,0 mio.kr. Denne stigning kan nedbrydes i flere delelementer:
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mio.kr.
P/L-regulering 46,2
Ny og bedre leereruddannelse 30,0
Kvalitetsleft af pssdagoguddannelsen (viderefersel af tidligere sesrbevilling) 110
Nyt decentralt grundtilskud 280
Nyt decentralt taksameter 19,0
Andre indteegter 2.0
Faldende aktivitet (STA, dben uddannelse, IDV, projekter) -38,2
| alt 1050

Tabel 2: Indtaegtsstigningen fra budget 2022 til budget 2023 opdelt pé delelementer i mio.kr.

Hovedparten af faldet i aktivitet kan henfares til udfasning af engelsksprogede uddannelser samt faldende aktivitet
pa grunduddannelserne.

Ligesom i 2022 forventes et forbrug af saerbevillinger fra tidligere ar og som indgér i VIAs egenkapital/likviditet. | 2023
forventes der at blive brugt 6,0 mio.kr., hvilket forrykker resultatet til et overskud pa 16,0 mio.kr. Efter forbrug af
sarbevillinger fra tidligere ar er der 1,6 mio.kr. tilbage af de tidligere saerbevillinger, som forventes brugt i 2024 og
2025.

1.1 Likviditetseffekten pa budgettet

Budget
LIKVIDITET 2023
Resultat 220
Afskrivninger 32,3
Forbrug sserbevillinger -6,0 26,3
Regu!ert.zt resultat efter 483
afskrivninger
Afdrag -37,0
Optagelse af nye lan 0.0
Investeringer -20,0 -57.0
Budgetlagt 87
likviditetsvirkning '

Tabel 3: Likviditetseffekten af budgettet
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

Med et budgetlagt overskud pd 22 mio.kr. og med indregning af kendte faktorer, der pavirker likviditeten
(afskrivning, afdrag pa 13n, trek pa hensatte midler etc.), er likviditetseffekten af arets budget et likviditetstraek pa
8,7 mio.kr.

1.2 Nyti2023

| juni 2021 blev der indgdet en aftale i Folketinget om udflytning af uddannelser i Danmark. Fra 2023 styrkes VIAs
gkonomi, som falge af aftalen, med et sget decentralt grundtilskud og en indfarsel af et decentralt taksameter til
uddannelser uden for Aarhus. Det decentrale grundtilskud stiger fra 12 mio.kr. til 40 mio.kr. arligt, da tilskuddet pr.
udbud stiger fra 2 mio.kr. til 4 mio.kr. og den maksimale graense pa 6 udbud fjernes. Det decentrale taksameter
udger 5% i 2023 0g 2024, 6% i 2025 0g 2026 0g 7% i 2027 og frem.

Aftalen om reduktionen af engelsksprogede videregdende uddannelser fra juni 2021 medferer en reduktion pa ca. 2/3
af VIAs udbud af engelsksprogede uddannelser allerede fra studenteroptaget i efteraret 2022, hvilket reducerer antal
STA i takt med, at uddannelserne udfases. Som falge af udfasningen er der i forslaget til Finanslov 2023 givet en
sarbevilling til kompensationsordning vedr. engelsksprogede uddannelser pa 7,2 mio.kr. Der er i prioriteringen af de
strategiske midler fra 2023 lagt vaegt pa udvikling af kompenserende aktiviteter pa de bererte uddannelser.
Reformens effekter er indarbejdet i budgettet, bade de positive og negative effekter pa VIAs gkonomi.
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| 2023 styrkes VIAs gkonomi endvidere af en raekke saerbevillinger og tilskud, der er indarbejdet i budget 2023. De
konkrete sarbevillinger ses i tabellen nedenfor. Bemaerk, at tilskud til kostafdeling i Nr. Nissum tidligere har vaeret pa
3,12 mio.kr., hvorfor der er tale om en foregelse af tilskuddet.

Serbevillinger/tilskud mio.kr.

Kompensationsordning vedr. engelsksprogede uddannelser 7.1
Kvalitetsfeft af pasdagoguddannelsen (viderefersel)” 110
Styrkelse af lsareruddannelsen 30,0
@get tilskud til kostafdeling i Nr. Nissum (tidligere 3,1 mio.kr.) 51
Fortsat tilskud til TAW 9.9
lalt 63,1

Tabel 4: Seerbevillingerf/tilskud 2023

*Forst givet i 2019 til anvendelse i 2020-2022

I budget 2023 er der indarbejdet en raekke usikkerhedsfaktorer, som forventes at pavirke VIAs gkonomi i et
uforudsigeligt omfang. Her er der blandt andet taget hgjde for stigning i renter og energipriser, som kan vaere svaere
at forudsige. Endvidere er der for 2023 usikkerhed om samfundsgkonomiske tendenser, som ogsa kan have
betydning for VIAs gkonomi.

| september indgik et bredt flertal i Folketinget en aftale om en Ny og bedre laereruddannelse. Pa landsplan blev der
afsat ekstra 125 mio.kr. til formalet. | det fremlagte budget er VIAs andel indregnet med 30 mio.kr. som szertilskud (se
ovenfor), men det forventes, at reformen udmentes i form af et foreget taksameter til leereruddannelsen. Starrelsen
af dette er dog endnu ikke kendt.

1.3 Udviklingi STA i de kommende ar

Der hari 2022 veeret et vigende optag og et andret frafaldsmenster, som kan forventes at pavirke arene frem. Et blik
pé& de kommende &r viser et fald i STA. Der sker nogle forskydninger, hvor nogle uddannelsesomrader har stigende
STA som falge af eksempelvis indfasning af nye uddannelser, mens andre uddannelsesomrader har faldende STA
som falge af eksempelvis udfasning af engelske udbud. Dog ser det ud til, at finde et nyt niveau i takt med dels
udfasning og dels indfasning af kompenserende tiltag jf. Tabel 5.

B2023 02024 02025 02026 Zndring B2023-02026

STA 1alt Mio.kr. lalt Mio.kr. lalt Mio.kr. lalt Mio.kr. lalt 1% Mio.kr.

Byggeri 1.385 86,1 1.370 89,3 1.370 87,6 1.305 83,6 -80 -5,8% -2,5
Ingenigr og business 1.608 90,1 1.439 86,2 1.364 82,7 1.315 79,8 -294 -18,3% -10,3
Lzerer, HF og FIF 2.558 112,2 2.582 114,9 2.582 115,3 2,582 115,3 24 0,9% 3,1
Paadagog og PAU 3.501 114,4 3.441 112,3 3.372 110,6 3.318 108,8 -183 -5,2% -5,6
Social og samfund 1.825 69,9 1.772 68,6 1.823 70,7 1.846 71,5 22 1,2% 1,6
Storytelling, design og business 1.250 76,5 1.130 71,9 1.202 77,1 1.208 77,5 -43 -3,4% 1,0
Sundhed 1.935 83,2 1.898 82,4 1.930 85,7 1.942 85,9 7 0,4% 2,8
Sygeplejerske 2.487| 1161 2.491 120,3 2.509) 121,9] 2491 121,1 4 0,2% 5,0
Grunduddannelserne i alt 16.549 748,4 16.122 745,8 16.151 751,5 16.006 743,5 -543 -3,3% -5,0

Tabel 5: Oversigt over flerarige STA-prognose 2023-2026 (grunduddannelser og ungdomsuddannelser er lagt sammen), Belab er beregnet pd
baggrund af 2023-takster

| det fremlagte budget for 2023 er skonomimodellens grundlaaggende elementer fastholdt herunder eksempelvis, at
aktiviteten i form af STA-indtaegterne i budgetéret er styrende for den interne fordeling af budgetrammen til de
enkelte uddannelser. Szerligt i en situation med markant faldende aktivitet er dette en fordel, da STA-indtaegterne
altid er et semester forsinkede og der er dermed mulighed for at tilpasse omkostningerne til et lavere niveau.

2 Budget 2023, forudszetninger

VIAs bestyrelse har i august 2022 fastlagt de overordnede budgetmal for budgetlaegningen 2023 til:
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— Et budgetoverskud pa 22 mio.kr.
- Etinvesteringsbudget pa 20 mio.kr. netto

Budgettet er udarbejdet indenfor disse budgetmal. Budgettet er endvidere udarbejdet efter principperne i VIAs
gkonomimodel, der tager udgangspunkt i, at “alle penge er VIA-penge”. Direktionen foretog allerede inden
sommerferien den farste overordnede prioritering af VIAs forventede indtaegter med henblik pa at opna det
forudsatte budgetoverskud.

Indenfor de udmeldte rammer er der arbejdet med at tilpasse omkostningerne, sa der opnas budgetbalance. Alle
lenninger er —indenfor rammerne — fremskrevet pa personniveau (hvor der er tale om navngivne ansatte),
budgetlagte udgifter til IT-licenser er beregnet konkret, hvilket ogsa er geeldende for en lang raekke andre
omkostninger til fx VIAs renteudgifter, energi, arbejdsgiverbidrag m.v.

2.1 Forslag til finanslov 2023

Regeringen offentliggjorde ultimo august Forslag til Finanslov 2023 (FFL23). Alle takster og andre tilskud er i FFL23
opreguleret med 3,8%. Siden FFL23 har styrelsen nedjusteret grundtilskuddet med 0,29%, svarende til 0,8 mio.kr. til
finansiering af et @get grundtilskud til andre institutioner indenfor ministeromradet.

FFL23 indeholder, som tidligere naevnt, en raeekke foregelser af VIAs samlede gkonomi, herunder en stigning i det
decentrale grundtilskud, indfersel af decentralt taksameter samt en raekke saerbevillinger og seertilskud jf.
Tabel 4.

2.2 Indtaegter

Indtaegterne budgetlaegges til at blive pa 1.769,8 mio.kr., hvilket som omtalt ovenfor er en stigning fra 2022 pd 105,0
mio.kr.

| 2023 forventes en nedgang i aktiviteten pd 1.206 STA til en samlet aktivitet p& 16.549 STA. STA opgares i forskellige
takstgrupper og fordeles mellem teori-STA og praktik-STA, hvor praktik-STA udlaser et markant lavere taksameter
end teori-STA. Den samlede mindreindtaegt ved faldet i STA udger i alt -25,6 mio.kr. Det opvejes til dels af det nye
decentrale taksameter pa i alt 18,5 mio.kr. Det bar bemaerkes, at P/L-reguleringen pa 3,8% tillige i kr. opvejer en del
af den reelle nedgang i STA-indtaegterne.

| uddannelsesledelsens vurdering af STA for 2023 indgér bl.a. det vigende optag, eendrede frafaldsmenster,
indfasningen af nye uddannelser og udfasning af engelske udbud.

4/12



Indtaegter 2023

Udlejning; 7,4;0,4% | | @wrige; 95,3; 5,4%

Grundtilskud,; 311,1; 17,6%

Frascati; 88,4;5,0%

Uddannekesaktiviteter; 989,3; 55,9%

Projekter; B9,6;5,1%

Indtaegtsdaskket virksomhed; 44,4; 2 5%

“

@urige fastetilskud; 114,3; 6,5%

Praktikrefusion; 30,0; 1,7%

Figur 1: Cirkeldiagram over fordelingen af indtaegter — budget 2023
Figur 1 viser fordelingen af de samlede indtaegter. Herfra fremgar det, at 55,9% af indtaegterne kommer fra

uddannelsesaktiviteter, 6,5% fra gvrige faste tilskud, 5,0% fra Frascati, 17,6% fra grundtilskud, 5,1% fra projekter,
2,5% fra indtaegtsdaekket virksomhed, 1,7% fra praktikrefusion, o,4% fra udlejning og 5,4% fra evrige indtaegter.

2.3 Budgettet fordelt pa hovedformal

Samlet set budgetlaegges med udgifter pad 1.747,8 mio.kr. ex. Forbrug af seerbevillinger fra tidligere ar. | figur 2 er
budgettet fordelt formalsmaessigt pa de hovedformal, der er defineret af Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Omkostninger 2023

Bygninger og bygningsdrift,
183,7; 10,5%

Generellefellesomkosminger;
306,4; 17,5%

Kostafdeling og kollegier; 13,2;
0,8%
Formidling og videnudweksling;
B0,1; 4,6%

Uddanneke; 1.012,6; 57,9%

Forskningog udvikling; 151,8; 8 7%
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Figur 2: Cirkeldiagram over fordelingen af omkostninger — budget 2023

Figur 2 viser fordelingen af de samlede omkostninger. Herfra fremgar det, at der samlet set anvendes 57,9% pa
uddannelse, 8,7% pa forskning og udvikling, 4,6% pa formidling og vidensudveksling, 17,5% pa generelle
feellesomkostninger, 0,8% pa kostafdeling og kollegier og 10,5% pa bygning og bygningsdrift.

2.4 Strategisk pulje

| budgettet er der prioriteret 40 mio.kr. i 2023 til feelles strategiske satsninger. | overslagsarene 2024-2026 forventes
puljen at vaere pa 40 mio.kr., hvilket er 10 mio.kr. mere end i 2022. | 2023 er stort set hele puljen udmentet til
konkrete indsatser. | fordelingen af den strategiske pulje er der lagt vaegt pa at understatte tvaergdende strategiske
indsatser, udmentning af VIAs strategi, nye uddannelser og uddannelsessteder samt enkelte uddannelsesomrader
med sarlige udfordringer, og hvor indsats vurderes at have forretningskritisk karakter for VIA.

Den strategiske pulje er indarbejdet i omradernes udgiftsbudgetter og er i 2023 fordelt som vist i Tabel 6. | tabellen er
ligeledes vist, hvad der pa nuveerende tidspunkt er disponeret i arene 2024-2026.
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Strategiske puljemidler (mio. kr.) | 2023| 2024 2025 2026
Professionsuddannelser, vi er stolte af

Uddannelsesakademiet (inkl. IT-didaktisk kompetenceudvikling) 4,0

Strategisk satsning uddannelsesakademiet: digitalisering 2,0

Erhvervsanalyse 05

MakerSpace 0,5

CDEU (evalueres i E22) 0.8 0.8 0.8 0.8
Professionsuddannelser, vi er stolte af - i alt 7.8 0,8 0,8 08
Feellesskaber, der far det bedste frem i alle

Dataunderstettet organisation 1,0 1,0 1,0 10
Fzellesomréadets strategiske udviklingsplan for digitalisering 2.8

De studerendes digitale liv - Ny studieportal 3.6

Campusliv 10 20 20 20
Abenhus arrangement for studerende pé de forskellige campus 0,3

Feellesskaber, der far det bedste frem i alle - i alt 8,7 3.0 3.0 3.0
En videninstitution, der driver baaredygt_ig udvikling

Basredygtighed 20 15 15 15
Rekrutteringskampagne, studievalg (2020-2024) 2,6 0,5

Livslang lzering i VIA communities 0,8

Analyse af hvordan VIAs energiforsyning og forbrug bliver mere bzeredygtigt 0,5

3-arig satsning pa fundraising til uddannelser og faellesomradet 0,6 0,6 0,6

En videninstitution, der driver beeredygtig udvikling - i alt 6,5 2,0 1,5 1,5
Nye uddannelser og andre inititativer

Nye uddannelser

Sygeplejerske, uddannelsesstation Herning 0.3

Skatteuddannelsen, Randers 09 0,3
Sundhedsadministrator, Aarhus 0.9 0.3
Sundhedsadministrator, Viborg 15 0,9 0,3
Softwareingenier, Viborg 13 15 09 0,3
Laerer, Horsens (sken over startéar) 18 12
Bandagist 0,3 12 0,6
Bandagist (etableringsomkostninger) 1,7
Bygningskontrukter, Randers 13 15 0.6
Meritsocialradgiver (udover det tidligere godkendte) 0.8

Udvikling af sporskiftemodel paedagoguddannelsen 1.0

Sundhedsadministrativ koordinator (ekstracordinzert tilskud) 1.6

Etablering af PB skat (Netudbud + ekstraordinzert tilskud) 0.9

Supplerende stotte til omstilling/satsninger

Storytelling, design og business 20

Leerersatsning (2019-2023) 25

Omstilling ingenier - eng. udbud jf. direktionen 3/5-22 (ingenierudd.) 13

Omstilling ingenier - eng. udbud jf. direktionen 3/5-22 (Kommunikation) 0.4 0.4

Omstilling ingenier - eng. udbud jf. direktionen 3/5-22 (Stud.service) 0,5 0,5 0,5
@konomisk stette til TAW 10

Nye uddannelser og andre initiativer - i alt 16,4 8,9 5,6 2,1
@vrige initiativer til udmentning af strategien 0,7 25,3 291 32,6
Strategisk pulje i alt 40,0 40,0 40,0 40,0

Tabel 6: Oversigt strategisk pulje 2023-2026

2.5 Brug af saerbevillinger fra tidligere ar

Ligesom i 2022 vil der i 2023 ske et forbrug af seerbevillinger, der er modtaget og indtaegtsfert i 2019, 2020, 2021 og

2022 og som indgar i VIAs egenkapital. Det forventede forbrug heraf udger 6,0 mio.kr., hvilket betyder, at det
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forventede overskud pa 22 mio.kr. i stedet bliver til et forventet overskud pa 16,0 mio.kr. Der er resterende
sarbevillinger fra tidligere ar pa 1,6 mio.kr., som forventes brugt i 2024 0g 2025.

3  Budgettet indenfor de administrative budgetomrader

Budgettet er teknisk opdelt i syv administrative budgetomrader. Indenfor disse omrader afholdes udgifter til de syv
hovedformal, der fremgar af figur 2. Indenfor Faellesomradet optraeder eksempelvis bade uddannelsesformal
(Studieservice, kvalitetsarbejdet), formidling og vidensdeling (biblioteker), bygningsdrift (Facility Manament) samt
generelle faellesomkostninger (direktion, centrale faellesfunktioner). Af Tabel 7 ses en samlet oversigt over denne
opdeling. Af samme tabel fremgar ogsa den forventede lensum. Samlet set udger lenudgifterne 71,0% af budget
2023, hvilket er pa niveau med 2022. Det bar dog her bemaerkes, at lenudgifterne er fremskrevet med de forventede
reguleringer, som har betydning for niveauet.

Samlet Ankerbudget | Ankerbudget Forskel Heraf lonsum | Andel lonsum
2022 2023 Ankerbudget | Ankerbudget
2023 2023

Uddannelser 7018 745,6 438 640,0 85,8%
Forskningscentre 1398 1475 78 1201 81,4%
Feellesomrader 4395 4379 -1.6 309.4 70,6%
EVU og Digitalisering 2337 2659 322 146,1 54,9%
Forvaltningsomrader 1446 2011 56,5 13.6 6,8%
Direktionen og puljer 271 229 -42 11,8 51,4%
Centrale indteegter -33.6 -73,2 -39.5 0,0 0,0%
| alt 1.652,8 1.747,8 95,0 1.240,9 71,0%
Tabel 7: Oversigt over budget 2023

Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

Nedenfor er de enkelte budgetomrader uddybet.

3.2 Uddannelser
Budget Budget

Uddannelser 2092 5093 Forskel

Eksterne indtasgter 922 978 56

Interne indtesgter 609,6 6478 38,2

Indteegter i alt 7018 7456 43,8

Lenninger mv. 5846 640,0 55,4

@vrig drift 1150 1050 -100

Afskrivninger 22 0.6 -1.6

Finansielle omkostninger 0,0 0.0 0.0

Omkostninger i alt 7018 7456 43,8

Resultat 0,0 0,0 0,0

Tabel 8: Oversigt over det samlede budget 2023 Uddannelser
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

Samlet set er budget 2023 for uddannelsesomradet 43,8 mio.kr. hgjere end budget 2022. At der pa trods af nedgang i
STA, som falge af eksempelvis udfasning af engelske udbud, alligevel ses en stigning i det samlede budget til
omradet, skyldes som tidligere naevnt i hgj grad P/L-reguleringen pa taksterne samt det nye decentrale taksameter,
som opvejer nedgangen i STA. Hertil kommer de ekstra sarbevillinger til Uddannelsesomradet (Kvalitetslaft af
padagoguddannelsen, Ny og bedre lzereruddannelse og kompensationsordning vedr. engelsksprogede
uddannelser). Der forventes jf. Tabel 8 i budget 2023 en stigning i de decentrale (eksterne) indtaegter i forhold til
budget 2022 pa 5,6 mio.kr. Stigningen skyldes primaert en forventet gget aktivitet pa merit-paedagoguddannelse.
Der forventes i budget 2023 ligeledes en stigning i de centrale (interne) indtaegter pa 38,2 mio.kr., hvilket primaert
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skyldes tidligere omtalte saerbevillinger, samt at det pa grund af egede grundtilskud og decentrale
taksameterindtaegter har vaeret muligt at fastholde budgettet trods faldende aktivitet (STA).

Uddannelser Ankerbudget | Ankerbudget Forskel Heraf lonsum | Andel lonsum

2022 2023 Ankerbudget | Ankerbudget

2023 2023

Tveergaende projekter - uddannelse 15 20 05 18 88.6%
Uddannelsesakademiet 0.0 77 77 6.6 85.5%
Byggeriuddannelserne 68,1 67.8 -0,3 61,5 90.7%
Ingenier- og businessuddannelserne 86,1 82,9 -3,2 755 91,1%
Lesreruddannelsen, HF og FIF 1224 1433 20,9 1159 80,8%
Pesedagoguddannelsen og PAU 1085 1278 19,3 113.6 88,9%
Social- og samfundsuddannelserne 58,0 62,3 43 593 95,2%
Storytelling, design og businessuddannelserneg 83,9 798 -41 63,1 791%
Sundhedsuddannelseme 855 85,3 -0,2 61,2 71,7%
Sygeplejerskeuddannelsen 87,7 86,7 -0,9 816 24,0%
Uddannelser i alt 7018 745,6 438 640,0 85,8%

Tabel 9: Oversigt over budget 2023 samt lansum Uddannelser, fordelt pd omrader

Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

Jf. tabel g er der pa flere uddannelsesomrader en mindre nedgang i budgetterne i forhold til budget 2022, som
skyldes faldende aktivitet som felge af bl.a. udfasning af engelsksprogede uddannelser, vigende optag, sendret
frafaldsmenster m.m. Det gaelder szrligt for Byggeriuddannelserne samt Ingenier- og Businessuddannelserne, hvor
faldet i budgettet dog delvist afbedes af seerbevillingen til kompensation vedr. engelsksprogede udbud. P3 enkelte
uddannelsesomrader er der en stigning i budgettet i forhold til budget 2022, hvilket skyldes stigende aktivitet som
falge af eksempelvis indfasning af nye uddannelser og for Laereruddannelsen, HF og FIF samt Paedagoguddannelsen
og PAU som felge af saerbevillingerne til de to omrader.

Det nye decentrale taksameter pa 5% pa aktiviteter udenfor Aarhus indgar i fordelingerne mellem uddannelserne.

Der er pa alle uddannelsesomrader foretaget aktivitetstilpasninger i forhold til den tildelte ramme.

For Laereruddannelsen, HF og FIF er der en vis usikkerhed i budget 2023, idet den endelige strukturmodel for den nye

lzereruddannelse endnu ikke er fastlagt.

| 2022 blev VIAs Uddannelsesakademi oprettet under uddannelsesomradet. Jf. tabel g er budget 2023 pa 7,7 mio.kr.,
hvoraf sterstedelen i 2023 kommer fra strategisk pulje og den resterende del fra overflytning af lenbudgetter fra
andre omrader i VIA som felge af flytning af medarbejdere.

3.2 Forskning og udvikling

I - Budget Budget

Forskning- og udvikling 2097 2093 Forskel

Eksterne indtesgter 570 55,9 -1,0
Interne indteegter 828 91,6 88
Indtaegter i alt 1398 1475 7.8
Lenninger mv. 108,6 1201 115
@vrig drift 31,1 27,3 -5.8
Afskrivninger 01 01 0,0
Finansielle omkostninger 0,0 0.0 0,0
Omkostninger i alt 1398 1475 78
Resultat 0,0 0.0 0,0

Tabel 10: Oversigt over det samlede budget 2023 Forskning og udvikling

Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler
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Samlet set er budget 2023 for Forskning og udviklingsomradet 7,8 mio.kr. hgjere end budget 2022. Der forventes jf.
Tabel 10 i budget 2023 et mindre fald i de eksterne indtaegter, hvilket skyldes en del af de starre projekter er afsluttet
i lebet af 2022 eller slutter ved arsskiftet. Efterfalgende bliver der skrevet ansagninger til felgeprojekter, der
forventes at kunne startes op i lebet af 2. halvar 2022. Modsat stiger de interne indtaegter, hvilket primaert skyldes en
stigning i Frascati-bevillingen samt prioritering af midler fra den strategiske pulje til omradet. 3,2 mio.kr. af
stigningen kan henfares til P/L-reguleringen af Frascatibevillingen.

Forskningscentre Ankerbudget | Ankerbudget Forskel Heraf lensum | Andel lonsum

2022 2023 Ankerbudget | Ankerbudget

2023 2023

Feelles forskning og udvikling 13 21 08 11 19 6%
Innovation og entrepreneurskab 8.6 8,9 0,3 72 80.,8%
Udd.kvalitet, professionspolicy og praksis 71 7.4 0,3 6,8 92.1%
Ledelse, organisation og samfund 8,7 92 05 8.3 90,2%
Kreative erhverv og professioner 28,2 25,7 -25 17,9 69 7%
Byggeri, energi, vand og klima 12,9 19,3 6,4 15,6 80,9%
Sundhed og velfeerdteknologi 210 201 -0,8 17,9 88.8%
Pesedagogik og dannelse 51,9 54,8 29 454 82.8%
Forskningscentre i alt 1398 1475 78 1201 8L.4%

Tabel 11: Oversigt over det samlede budget 2023 samt lensum Forskning og udvikling, fordelt pa forskningscentre
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

3.3 Faellesomradet

. Budget Budget

Feellesomradet 2022 2023 Forskel

Eksterne indtesgter 670 70,3 3,5
Interne indtasgter 3725 3676 -49
Indteegter i alt 4395 4379 -16
Lenninger mv. 280,0 3094 29,3
@vrig drift 1589 1276 -51,3
Afskrivninger 05 05 0.0
Finansielle omkostninger 0,0 0,4 0,4
Omkostninger i alt 4395 4379 -16
Resultat 0.0 0.0 0,0

Tabel 12: Oversigt over det samlede budget 2023 Fallesomradet
Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

Samlet set er budget 2023 for Faellesomradet 1,6 mio.kr. mindre end budget 2022. Faldet i budgettet skyldes
hovedsageligt at energi- og licensomkostningerne og flyttet fra Faellesomradet til Forvaltningsomradet fra budget
2023. Samlet er der flyttet 36,8 mio.kr. Dette afspejles ved fald i driftsomkostninger.

P3 Fzellesomradet forventes der samlet en stigning i de eksterne indtaegter i forhold til budget 2022. Den
forventende indtaegtsstigning skyldes iszer, at kantinerne prisjusterer med 10 % for at daekke ind pa stigende priseri
varekeb. Det er ligeledes budgetteret med en 10 % stigning pa varekeb pa omkostningssiden.

Lenomkostningerne forventes at stige i 2023 med 29,3 mio.kr. Dette skyldes — udover de almindelige lenstigninger —
en raekke tekniske forhold, herunder indregning af elevlignninger, der tidligere var en del af Forvaltningsomradet.
Endvidere er bdde kantiner og rengering hjemtaget, hvilket pavirker lenbudgettet, men ikke det samlede budget, da
omkostningen hertil tidligere var evrig drift. Endelig er Feellesomraddet tilfert midler bade fra de strategiske
satsninger og sarbevillinger.
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Feellesomradet Ankerbudget | Ankerbudget Forskel Heraf lonsum | Andel lonsum

2022 2023 Ankerbudget | Ankerbudget

2023 2023

Feellesomkostninger fezllesomradet -11 0,0 11 0.0 0,0%
Campusliv og planlssgning 531 62,3 91 36,4 58.4%
@konomi 33,0 31,7 -1.3 278 87.7%
HR 178 189 11 16,7 88.6%
Stab, strategi og politisk analyse 16,0 16,4 0.4 14,6 89.1%
Bibliotek 29,4 31,2 19 20,2 64,6%
Facility Management 1306 1083 -22.3 54,3 50,2%
Udd.udvikling og projektstette 218 26,7 48 24,0 90,1%
Studieservice 75,0 73,3 -1,7 69.6 94,9%
Kommunikation, studieliv og internationalisering 63,8 69,2 5.4 457 66,1%
Feellesomradet i alt 4395 4379 -1,6 3094 70,6%

Tabel 13: Oversigt over det samlede budget 2023 samt lensum Feellesomradet, fordelt pa afdelinger

Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

3.4 EVU ogdigitalisering

L Budget Budget

EVU og digitalisering 2092 2023 Forskel

Eksterne indtasgter 2182 2212 29
Interne indtasgter 155 447 293
Indteegter i alt 233,7 265,9 32,2
Lenninger mv. 1574 1461 -11,2
@vrig drift 73,0 1179 449
Afskrivninger 3.4 20 -1.4
Finansielle omkostninger 0.0 0.0 0.0
Omkostninger i alt 233,7 265,9 32,2
Resultat 0,0 0,0 0,0

Tabel 14: Oversigt over det samlede budget 2023 EVU og digitalisering

Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

Samlet set er budget 2023 for EVU og digitalisering 32,2 mio.kr. sterre end budget 2022.

EVU og digitalisering Ankerbudget | Ankerbudget Forskel Heraf lonsum | Andel lonsum
2022 2023 Ankerbudget | Ankerbudget
2023 2023
Fzellesomkosninger EVU og digitalisering -10 0,0 10 0,0 0%
Erhvervskontakt, Entreprenerskab og Studentervaeksthuse 85 10,0 16 81 80%
EVU 1604 199,0 387 95,0 48%
IT og digitalisering 658 56.9 -9.0 43,0 76%
EVU og digitalisering i alt 233,7 265,9 32,2 146,1 55%

Tabel 15: Oversigt over det samlede budget 2023 samt lensum EVU og digitalisering

Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

Jf. tabel 15 er der for Erhvervskontakt, entreprenerskab og studentervaeksthuse en stigning i budgettet pa 1,6 mio.kr.
i forhold til budget 2022, hvoraf sterstedelen skyldes tildeling af strategiske midler til gennemfarsel af
erhvervsanalyse samt drift af MakerSpace.

Af tabellen ses endvidere at budget 2023 for EVU er 38,7 mio.kr. hgjere end budget 2022, hvoraf 33,8 mio.kr. skyldes
en teknisk @&ndring i registreringen af det faste bidrag fra EVU og CFU, der tidligere blev registreret som en negativ
indtaegt og fra 2023 registreres som en omkostning. Desuden betyder P/L-requleringen, at bade de faste tilskud til

CFU og taksterne er gget.

Endeligt ses af tabellen at budget 2023 for IT og digitalisering er 9,0 mio.kr. lavere end budget 2022, hvilket primaert
skyldes flytning af licenser og serviceaftaler til Forvaltningsomraderne. Det skal ogsa bemaerkes, at afskrivningerne
forventes at vaere 1,3 mio. kr. lavere end budget 2022.
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3.5 Centrale omkostninger

. Budget Budget

Centrale omkostninger 2097 2023 Forskel

Eksterne indtsegter 0,7 2,7 19
Interne indtasgter 1710 2214 50,4
Indteegter i alt 1717 2240 523
Lenninger mv. 335 25,4 -8,2
@vrig drift 724 127.6 552
Afskrivninger 338 291 -47
Finansielle omkostninger 320 420 10,0
Omkostninger i alt 1717 224,0 523
Resultat 0.0 0,0 0,0

Tabel 16: Oversigt over det samlede budget 2023 Centrale omkostninger

Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pad decimaler

De centrale omkostninger daekker blandt andet Forvaltningsomraderne, som indeholder alle VIAs omkostninger til

feellesudgifter pa fx kapitalformal, finansieringsomkostninger, arbejdsgiverbidrag, Copydan, telefoni mm. Formalet
med forvaltningsomradet er at skabe sterre gennemsigtighed om VIAs falles faste
omkostninger. Forvaltningsomradet er kendetegnet ved i meget lille grad, at kunne tilpasses a&ndringeri VIAs
aktiviteter. Udover Forvaltningsomraderne daekker centrale omkostninger over direktion og puljer.

Samlet set er budget 2023 for centrale omkostninger 52,3 mio.kr. hgjere end budget 2022.

Centrale omkostninger Ankerbudget | Ankerbudget Forskel Heraf lensum | Andel lensum
2022 2023 Ankerbudget | Ankerbudget
2023 2023

HR- Arbejdsgiverbidrag 215 215 00 122 56.6%
HR - Elever 51 0,0 -51 0,0 100,0%
IT - Telefoni og dataforbindelser 28 28 00 0.0 0,0%
FM - Forsendelse mm. 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0%
FM - Kollegier og kostafdeling 55 55 00 05 9.8%
FM - Bygninger 63.2 89.5 26,3 0.0 0,0%
@konomi - Finansieringsomkostninger 320 420 10,0 00 0,0%
@konomi -Feriepengeforpligtelse 00 00 0.0 0.0 0,0%
Stab... - Bestyrelse 09 10 01 0.7 745%
Stab... - DSR 0.6 0.6 0.0 0.2 26,6%
Bibliotek - Copydan og Kodagramex 95 95 00 0.0 0.0%
Studieservice - SPS 00 00 0.0 0.0 0,0%
Systemer og licenser 00 252 252 0.0 0.0%
Prof.Dir. - Kontingenter 30 30 00 0.0 0,0%
Forvaltningsomrader i alt 144,6 2011 56,5 13,6 6,8%
Direktionen og puljer 271 229 -4,2 118 51.4%
Centrale omkostninger i alt 1717 224,0 52,3 25,4 11,3%

Tabel 127: Oversigt over det samlede budget 2023 samt lansum Centrale omkostninger, fordelt pa omrader

Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler

P3 Forvaltningsomraderne forventes jf. tabel 17 samlet set en stigning i budget 2023. Stigningen skyldes

hovedsageligt, at energi- og licensomkostningerne er flyttet fra Faellesomradet og IT og digitalisering til
Forvaltningsomradet fra budget 2023.

Pa grund af store usikkerheder pa energimarkedet, er der tilfert 5,5 mio. kr. ekstra til energiomkostningerne i budget

2023.

Da der er stor usikkerhed omkring renteniveauet i 2023, er der tilfert 5 mio. kr. ekstra til renteomkostninger i budget

2023.
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Baggrundsbilag 1 - STA-budget 2023

1 Grunduddannelser

Byggeri
Bygningskonstruktgr

Byggetekniker
Kort- og landmalingstekniker
Ingenigr
Veerdikeedeledelse og procesgkonomi
Diplomingenigr Forsyningsteknik
Diplomingenigr Byggeri og Anlaeg
Diplomingenigr Informations- og kommunikations-
teknologi
Diplomingenigr Maskin
Diplomingenigr Produktion
International handel og markedsfgring (ob)
Diplomingenigr Materialeteknologi
Markedsfgringsgkonom AK
Produktionsteknolog AK
Eksportingenigr
Laerer, HF & FIF
Forberedelseskursus for Flygtninge og Indvandrere
Folkeskolelzerer
Pxdagog & Paedagogisk assistent
Pzedagoguddannelsen
Storytelling, Design & Business
Tekstil design, -handvaerk og formidling
Animation (Professionsbachelor)
Multiplatform storytelling and production
Design og business (overbygning)
Grafisk fortzelling
Designteknolog AK
Social & Samfund
Offentlig administration
Kristendom, kultur og kommunikation
EA i Sundhedsadministration
Professionsbachelor i Skat
Socialradgiver
Sundhed
Afspaendingspadagog
Bioanalytiker
Ergoterapeut
Erneering & Sundhed

Ankerbudget 2022 Ankerbudget 2023 /Zndring

1.554
1.453
11

90
1.811
380
42
150

422
148
41

77

13
170
30
340
2.499
27
2.472
3.727
3.727
1.249
33
167
121
333
38
557
1.827
252
87

74

62
1.354
2.019

368
543
216

1.385
1.316
16

53
1.584
293
60
148

443
107
39
38

124
17
311
2.411
39
2.372
3.432
3.432
1.175
24
167
102
309
39
534
1.825
235
66
128
65
1.331
1.935

342
489
266

-169
-137
5
-37

N
N
N

-87
18
-2
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Fysioterapeut
Global Nutrition and Health
Psykomotorisk terapeut
Klinisk dizetetik
Ernaering og Sundhed
Sygeplejerskeuddannelsen
Sygeplejerske
lalt

Ankerbudget 2022 Ankerbudget 2023 /Zndring

676

69

147

0

0
2.714
2.714
17.398

658

40

140

0

0
2.487
2.487
16.233

-18
-29
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2

Ungdomsuddannelser

Ingenigr

Adgangskursus til ingenigruddannelserne

Laerer, HF & FIF

Introkurser

Brobygning til tekniske udd
HF 2-arig

HF 3-arig

Padagog &Paedagogisk assistent

Pzaedagogisk assistent

Introkurser

Storytelling, Design & Business

Beklaedningshandvaerker, teori
Introkurser

Brobygning til tekniske udd
Teknologi, byggeri og transport
HTX

Bekleedningshandvaerker, praktik

Bekleedningshandvaerker, delpraktik

Sundhed

Forkursus til Bandagistuddannelsen

| alt

Ankerbudget 2022

32
32
163

70
92
94
94

64
25

o

28

H» b 2 O O

357

Ankerbudget 2023

25
25
147

59

87

69

69

75

23

31

19

315
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Baggrundsbilag 2 - Investeringsbudget 2023

1 Investeringsbudget 2023

EVU og Digitalisering
CFU
Biler
Digitalisering
Servere
Buffer
Forskning og udvikling
Forsk.center Byggeri, energi, vand og klima
Laboratorieudstyr
Buffer
Fellesomraderne
Campusliv og Planleegning
20 stiks ovn
Kipsteger
Komfur
Opvaskemaskine
Rationel Selfcooking Center
Tunnelvasker
Facility Management
Akustisk varsling til brandberedskab
Flere solceller pa taget
Feerdigggre udskiftning af screens pa vinduerne
Feerdigggrelse af CTSi F
Karuseldgr i indgangspartiet - Energibesparende
LED-belysning i svgmmehallen
Mobilscene
Mobil-veegge i 3 undervisningslokaler
Ny belysning i kantinen og kantinesalen, nye lofter
Pulje til gren omstilling
Tag og isolering, kantine festsal
Udskiftning af 2 plottere
udskiftning af bil til en el-bil
Udskiftning af lyskilder til LED
Udskiftning af rytterlys og brandspjeeld i D
Udvide kantinekgkken
Uddannelsesomradet
Byggeriuddannelserne
Maleudstyr
Ingenigr- og Businessuddannelserne

Udgift
2,50
1,00
1,00
1,50
1,45
0,05
0,20
0,10
0,10
0,10

14,59
0,78
0,15
0,06
0,10
0,13
0,14
0,20

13,81
0,60
1,50
1,80
0,11
0,49
0,17
0,08
0,77
0,79
1,00
0,50
0,48
0,40
0,23
1,50
3,40
2,99
0,69
0,69
0,53

Indtaegt

-0,30
-0,30
-0,30

Netto
2,20
0,70
0,70
1,50
1,45
0,05
0,20
0,10
0,10
0,10

14,59
0,78
0,15
0,06
0,10
0,13
0,14
0,20

13,81
0,60
1,50
1,80
0,11
0,49
0,17
0,08
0,77
0,79
1,00
0,50
0,48
0,40
0,23
1,50
3,40
2,99
0,69
0,69
0,53

1/2



CNC bordfraeser 0,10 0,1

drejebaenke 0,20 0,2
GOM skanner 0,23 0,2
Storytelling, Design & Business 0,69 0,7
Bord med varmeskab til printvaerkstedet 0,05 0,1
fiksermaskine til systue (erstatter nedslidt) 0,22 0,2
Martindale testudstyr til laboratoriet 0,14 0,1
Mikroskop til laboratoriet til testforsgg 0,05 0,1
Storskaerm - digitale tiltag til undervisning 0,06 0,1
Symaskine til mgbeldesignerne - pfaff lu2216n 650mm friarm 0,11 0,1
Tgrretumbler til laboratoriet til testforsgg 0,06 0,1
Sundhedsuddannelserne 0,29 0,3
EMG-udstyr til maling og test 0,15 0,2
Sanseintegrationsprodukt 0,07 0,1
Ultralydsskanner 0,07 0,1
Buffer 0,80 0,8
lalt 20,28 -0,3 20,0

Note: Afrundinger kan betyde, at ikke alle summer i tabellen stemmer pa decimaler
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Gor en forskel
VIA University College

Dato: 10. november 2022

Udarbejdet af: Sgren Mulvad
Salvkjeer og Susanne
Randers Preestholm

Forskning og udvikling i VIA

Dette notat har til formal at introducere VIAs bestyrelse til forskning og udvikling i VIA og er udformet pa
baggrund af centrale styringsdokumenter for Forsknings- og udviklingsomradet i VIA, konkrete resultater
fra VIAs videnregnskab samt uddrag af en interviewrunde omkring VIAs forskning med forskningschefer og
-medarbejdere i efteraret 2022.

Forskning og udvikling i Professionshojskolerne

| Bekendtgerelse af lov om professionshejskoler for videregdende uddannelser® fremgar det af Kapitel 2,
paragraf 3, at professionshejskolerne, herunder VIA, har til opgave at udbyde og udvikle videregadende ud-
dannelse samt at varetage praksisnaere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter.
Dette er for aktivt at medvirke til, at ny viden tilvejebringes og bringes i anvendelse i sdvel den private som
den offentlige sektor.

De anvendte definitioner pa forskning og udviklingsarbejde folger Frascati-manualen, som ogsa anvendes
af Uddannelses- og Forskningsministeriet og Danmarks Statistik i forbindelse med opgerelse af forskning
og udvikling til OECD og EUZ For professionshajskolernes innovationsarbejde geelder det, at det sker inden
for rammerne af OECD’s Oslo-manual.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter pa professionshejskoler har siden 2013 vaeret en del af den arlige fi-
nanslovsbevilling og udger for VIAs andel ca. 85 millioner kroner i 2022. Foruden basisbevillingen fra finans-
loven hjemtages ekstern finansiering til forskning og udviklingsaktiviteter for ca. 63 millioner kroner (2021).

Hvorledes disse midler omsaettes til konkrete aktiviteter og initiativer opsamles og udgives éarligt i regi af
Danske Professionshejskoler med udgivelsen "Videnregnskab”. Det udger en samling af udvalgte kvantita-
tive indikatorer for forskning og udvikling i sektoren og er blevet udgivet siden 2013. Videnregnskabet in-
deholder blandt andet en reekke indikatorer baseret pa bibliometriske® veerdier. Disse indikatorer indgar li-
geledes i VIAs Strategiske rammekontrakt for 2022-2025 som en del af mélet om at styrke professionsfag-
ligheden i uddannelse og forskning. Videnregnskabet udger dog kun en del af den samlede videnproduktion
og veerdiskabelse i VIA.

1 Bekendtgerelse af lov om professionshejskoler for videregadende uddannelser LBK nr 779 af 08/08/2019.

2 Uddannelses- og forskningsministeriet https://ufm.dk/forskning-og-innovation/statistik-og-analyser/hvad-er-forskning-innova-
tion-og-udvikling.

3 De bibliometriske indikatorer kvalificeres via brug af Den bibliometriske forskningsindikator (BFI), som ministeriet besluttede at lukke
for opdatering af i december 2019. BF| anvendes fortsat i sektoren, forelabig til og med 2022, men der pagar i ojeblikket et sektorsam-
arbejde omkring nytaenkning af, hvad der skal erstatte BFI, ligesom en droftelse af, hvordan sektoren kan vise vores forskning og
udvikling pa den bedste méade.
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Nogletal for VIAs forsknings- og udviklingsaktiviteter (Videnregnskab 2021):

496 207 146 29 63

Arsveerk inden for  Aktive forsknings-  Undervisere med Ph.d.-studerende Millioner kroner i
forskning og ud- og udviklingsmed- ph.d.-grad ekstern finansie-
vikling arbejdere ring

Ambition for VIAs forskning og udvikling

| VIA er forsknings- og udviklingsaktiviteter organiseret i nedenstdende centre:

e

%

Sundhed og velfzerdsteknologi

Paedagogik og dannelse

Ledelse, organisation og samfund

Byggeri, energi, vand og klima

Kreative erhverv og professioner

Innovation og entreprenerskab
Uddannelseskvalitet, professionspolicy og praksis

e

%

e

%

e

%

e

%

e

%

e

%

VIAs forskningscentre er kendetegnet ved stor forskellighed i bade sterrelse, anciennitet og rolle i relation
til praksis, VIAs uddannelser” og det avrige forskningslandskab. | feellesskab arbejder de ud fra konkrete
malsaetninger udmentet i VIAs ambitionspapir for forskning og udvikling fra 20205, der i forleengelse af be-
kendtgerelsen for professionshegjskolerne fremsaetter ambitionen om at szette aftryk pa verden gennem
praksisneer videnproduktion af international kvalitet til gavn for uddannelser, professioner, erhverv og en
baeredygtig samfundsudvikling.

Dette udmentes i felgende tveergdende strategiske indsatser:
e VIA vil styrke kvalitet og relevans af forskning og udvikling

e VIA vil styrke samarbejdet med eksterne akterer
e VIA vil styrke forskningsorganisering

Kvalitet og relevans af forskning og udvikling

Der er ingen entydig definition pa kvalitet i forskning. Begrebet forskningskvalitet er bade flerdimensionelt
og kontekstafhaengigt og forstas derfor ogsa forskelligt i VIAs forskningscentre®. | den daglige praksis kom-
mer kobling til uddannelsernes videngrundlag, samarbejde med praksis og bidrag med klassiske publikati-
oner - som tre elementer ud af flere i relation til kvalitet og relevans - til udtryk pé forskellig vis i de enkelte
centre.

Centrene har forskellige forudsaetninger og prioriteringer alt afhaengigt af deres egenart og kvalitetsforsta-
else set i relation til ovenstaende. | tillaeg til tilgeengelige ressourcer saetter disse rammerne for deres forsk-
ning, udviklingsproduktion og -formidling.

| Appendix A redegeres for VIAs videnproduktion pa de klassiske parametre. Der er bred enighed om, at
inden for de givhe rammer og i relation til historikken for forskning og udvikling i sektoren performer VIA
godt i sammenligning med de evrige professionshajskoler, men der er ogsa plads til forbedringer pa flere
parametre.

"Hvis man ser pd, hvad der er blevet leveret inden for de rammer vi har, s@ synes jeg faktisk, at det
er imponerende, den forskningshejde, der har veceret. Hvis du ser pé ressourcerne, pd hensyntagen

4 Med VIAs uddannelsesudbud skal forstés grund-,efter-og videreuddannelser. ‘Uddannelser’ er i naervaerende notat valgt om samle-
betegnelse for grund-,efter-og videreuddannelser.

5 Notat, Ambition for VIAs forskning og udvikling fra 2020, 2019.
6 Notat, Kvalitet i VIAs forskning og udvikling.
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til at involvere mange i forskning, alle forpligtigelserne i forhold til at have sammenspillet med ud-
dannelserne, samspil med praksis - sG er det imponerende, hvad der er opnéget.”
Andreas Rasch-Christensen, Forskningschef, Forskningscenter for pcedagogik og dannelse

Der draftes derfor fortlebende, hvordan man handterer og balancerer mal, krav og forpligtigelser pa center-
niveau savel som pa overordnet niveau, og hvordan der er sammenhang mellem disse niveauer. Ligeledes
dreftes, hvordan man arbejder med at synliggere de elementer, som ikke traeder frem i kvantitative opfelg-
ninger.

Under en konkret malsaetning om at bidrage til udvikling af nye standarder for opgerelsen af FoU-arbejdets
veerdi for samfundsudviklingen har VIA nedsat to arbejdsgrupper, der arbejder med henholdsvis uddannel-
ses- og samfundsimpact, og som fokuserer pa de forskellige mader, hvorpa forskningen optages i samfun-
det og den made, hvorpa forskningen konkret finder anvendelse.

"Vi er en uddannelsesinstitution, der ogsd forsker. Vores FoU-arbejde handler derfor meget om vi-
dengrundlag og det at gere institutionen til en videnkultur.”

Sanne Haase, forskningschef, Forskningscenter for ledelse, organisation og samfund & Forsk-
ningscenter for uddannelseskvalitet, professionspolicy og praksis

Styrke samarbejdet med eksterne aktorer

VIA prioriterer at indga i lokale, regionale, nationale og internationale samarbejder. VIAs FoU er fokuseret pa
at tilvejebringe ny viden og konkrete lgsninger pa betydelige udfordringer inden for de erhverv og professi-
oner, som VIAs uddannelser er rettet imod.

Formidling af viden star pa tvaers af VIAs forsknings- og udviklingscentre helt centralt i udmentningen af
de hgje ambitioner. Metoderne, der bringes i spil, afspejler den mangefacetterede kvalitetsforstaelse og er
forskellige alt afhaengigt af, om kommunikationen rettes mod praksis, uddannelser eller det avrige forsk-
ningslandskab. VIAs forskningscentre skal derfor kontinuerligt veere i dialog med de fagprofessionelle om
FoU-arbejdets fokus og omsaetning af forskningsresultater.

"Vi er meget taette pd aftagerne. Det er en af vores styrker, at vi har sé mange eksterne samarbej-
der. Dermed herer vi meget om, hvad der er behov for ude i byggebranchen. Ndr vi er lydhere for
deres udfordringer i praksis og kender deres eftersporgsel, er det meget veerdifuldt for begge sider
- for fremtidige FoU projekter, for uddannelsen og ikke mindst i forhold til vores dimittender.”
Torsten Sack-Nielsen, forskningsleder MSO, Forskningscenter for byggeri, energi, vand og klima

VIA er bredt anerkendt for at bedrive praksisnaer- og anvendelsesorienteret forskning og veere tzet pé afta-
gerne. Men internt i VIAs forskningscentre er der ogséa en erkendelse af, at der fortsat er et stykke arbejde i
at gore praksis, uddannelsesinstitutioner og bevillingsgivere opmarksomme pa veerdien af denne type
forskning. Det er kendetegnende, at udviklingsrummet er forskelligt fra center til center.

"Der er stor respekt om vores forskningsmiljeer, og der er stor interesse for at samarbejde med os.
Jeg tror, vores forskning er meget synlig for vores studerende, i varierende grad for praksis, men
synligt for universiteterne i de miljeer, som vi samarbejder med.”

Mette Vedsgaard Christensen, forskningsleder, Forskningscenter for pcedagogik og dannelse

Som det fremgar af Appendix A, har vi en hej grad af ekstern finansiering i sammenligning med sektoren,
der indikerer en hgj grad af eksternt samarbejde.

| VIAs forskningscentre er der en opmaerksomhed pa sammenhangen mellem indikatorer i Videnregnska-
bet, og hvordan prioritering af udvalgte indikatorer kan have konsekvenser for andre.
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"..vi kan ikke alting - hvis vi vil have folk til at lave ansegninger, sd kan de ikke ogsd skrive artik-
ler.”
Theis Raaschou Andersen, forskningschef, Forskningscenter for byggeri, energi, vand og klima

Forskningsorganisering

VIAs forskning og udvikling skal indga i VIAs uddannelser og undervisningens videngrundlag. Samtidig skal
VIAs forskning i samspil med uddannelser udfordre og bidrage til udvikling af undervisningsforleb, under-
visnings- og arbejdsformer og undervisernes faglige kompetencer.

Rammepapir for Partnerskab mellem Uddannelse og FOU7 beskriver en lang raekke af strategiske priorite-
ringer i samarbejdet mellem uddannelser og FoU, og pa tveers af alle VIAs centre arbejdes der ihaerdigt pa
at styrke partnerskaberne. Der er ledelsesnetvaerk, fokus pa videnflow via medarbejdere og studerende samt
samarbejde omkring rekruttering af forskningsmedarbejdere.

Organisatoriske forbindelser

En forankring af forskningsaktive medarbejdere i ud-
dannelserne - den organisatoriske forbindelse - anses
bredt som en styrke, men rummer ogsa udfordringer. Vi-
dereudvikling af VIAs forskningscentre i forhold til de
mange strategiske initiativer kraever tid og fokus for at
lykkes. Set i sammenhaeng med de mange alsidige op-
gaver sasom publikationer, projektansegninger, mento-
ring af lektorer og adjunkter samt de tilgeengelige res-
sourcer, har veekst og succes pé alle parametre

Videnflow

Paedagogik og Dannelse har kortlagt viden-
flow mellem forskning og uddannelse og be-
skriver arbejdet med at formidle viden base-
ret pa Jens-Ole Jensen og Jens Hansen Lund's
Nexus-model, gennem felgende kategorier:

e  Skriftlig formidling

e Begivenheder for formidling og vidende-

stramme betingelser og kalder derfor pa lebende afvej- ling o
ninger og prioriteringer i de enkelte centre. * Kommunikationskanaler, -formater og
-platforme

Det er afgarende at finde balancen i forhold til den rette | ¢ ©Organisatoriske forbindelser

sterrelse pa centrets “faste fundament” - forstaet som | ¢ [Initiativer for og med de studerende
medarbejdere, der enten er ansatte i centret eller har | * Fraforskning til uddannelsesudvikling
hoveddelen af sin arbejdstid i centret.

| Appendix A fremgar data for, hvor mange arsvaerk ud af de samlede der er forankret i VIAs uddannelser
samt hvor stor en andel af medarbejderne, der har mere end 50% af deres arbejdstid i de respektive centre.

Inddragelse af ‘ikke-forskningsuddannede’ medarbejdere er tidskreevende, men nedvendig for bade at le-
vere i forhold til forpligtigelser i relation til videnkredslebet og adjunkternes uddannelsesforlgb. Ligeséa for
at sikre en lgbende “fodekaede” af kvalificerede forskningsaktive medarbejdere i centrene.

"Vi har bade adjunkter og lektorer inde (i centret, red.), som ikke er forskeruddannede. Men det er
sddan, det mé veere, og de kan ogsd lave forskning, teenker jeg. Vejledt af de, der er forskere, sé
kan vi ogsd modne nogle af dem til at tage en ph.d.”

Raffaele Brahe-Orlandi, forskningsleder, Forskningscenter for innovation og entreprenerskab

Formater for videnflow og initiativer for de studerende

Det bliver italesat som afgerende at fa skabt en ramme for den enkelte underviser/forskers arbejdsliv, der
giver optimale betingelser for bade at forske og undervise og hermed understotte videnflowet. | praksis
arbejdes der med fokus pa balance og sammensaetning i medarbejdernes arbejdsportfolio i et taet samar-
bejde mellem forsknings- og uddannelsesledelse.

7 Notat, Rammepapir for Partnerskab mellem Uddannelse og FOU, 2021.
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"Vi har en lang reekke medarbejdere, som skal omsaette forskningslitteratur til gavn for de stude-
rende, og en af mdderne, hvor de far de kompetencer pd, er blandt andet ved ikke bare at leese
forskning, men ogsd at udeve forskning. S@ det er en del af at holde et kvalitetsniveau oppe ude i
uddannelserne, hos underviserne, at de bdde er med til at producere, analysere og omscette forsk-
ning.”

Lars Peter Bech Keldsen, forskningschef, Forskningscenter for sundhed og velfcerdsteknologi

Forskningscentrene pa VIA har stort fokus pa inddragelse af studerende. Studerende inviteres til “ga-hjem-
meder” og konferencer pa campus, nar centrene praesenterer resultater fra forskning. Studerende opfordres
til at deltage frivilligt i forskningsprojekter og til at skrive opgaver i forbindelse med det, de har oplevet i
forskningscentrene. Der arbejdes med forskningens synlighed pa VIAs campusser, og de studerende har
mulighed for at opleve FoU-aktiviteterne lokalt pa campus.

Der er dog ogsa klare udfordringer i forhold til at inddrage de studerende direkte i forskningsprojekter. Da
VIA ikke uddanner kandidatstuderende, er det begraenset, hvilke opgaver studerende pa bachelor-niveau
meningsfuldt kan lese pa forskningsprojekter.
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Appendix A

Indikatorer for videnproduktion jeevnfor klassiske bibliometriske parametre

Professionshejskolernes forsknings- og udviklingsarbejde skal omsaette ny viden til forskning, uddannelser
og praksis. Derfor er antallet af publicerede artikler, beger og bidrag til beger ogséa en vigtig indikator for
professionshejskolernes videnomsaetning. Det er afgerende, at VIA ogsa kan bidrag til denne type af viden-
produktion.

Figur 1. Antal af artikler i 2021 i hhv. BFI og ovrige fagligt anerkendte tidsskrifter. Kilde Videnregnskab 2021
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Figur 2. Antal af boger i 2021 i hhv. BFI og ovrige fagligt anerkendte forlag. Kilde Videnregnskab 2021
40

30
20 Boger pa gvrige FA
forlag
10 ) )
Videnskabelige bpger
0

UCSYD UCN UCL KP Absalon DMIX VIA

Ekstern finansiering

Professionshejskolerne har siden 2013 modtaget en arlig statslig bevilling pd 308 mio. kr. (2021-priser),
som skal give professionshejskolerne mulighed for at varetage praksisnzere og anvendelsesorienterede
forsknings- og udviklingsaktiviteter. Til sammenligning modtager universiteterne 9,3 mia. kr.,, svarende til
30 gange sa meget som professionshejskolerne.

Den eksterne finansiering af professionshejskolernes forskning- og udviklingsaktiviteter udgjorde 164 mio.
kr.i 2021. Dermed bidrager ekstern finansiering fra eksempelvis fonde, virksomheder, regioner og kommu-
ner med 35 % af professionshegjskolernes samlede forskningsfinansiering pa 472 mio. kr.

Figur 3. Ekstern finansiering fordelt pa professionshojskoler. Kilde: Videnregnskab 2021
Ekstern finansiering (omsaetning) 2017-2021 fordelt pa professionshgjskoler

uUC sYD 8.027 8.466 9.826 7.707 5.799
Professionshgjskolen UCN 4.650 4776 8.413 9.350 8.739
UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole 18.687 15.365 18.133 12.641 12.317
Kgbenhavns Professionshajskole 55.741 58.399 54.471 46.937 49.838
Professionshajskolen Absalon 9.467 14.330 18.532 19.146 22.346
Danmarks Medie- og Journalisthgjskole 1.931 1.884 1.261 601 1.312
VIA University College 44.410 69.219 71.017 83.980 63.466
Total 142.913 172.439 181.653 180.362 163.817

Kilde: Danmarks Statistik

Note: Det tidligere Erhvervsakademi Lillebzelt indgar ikke i tallene for UCL Erhvervsakademi og Professionshajskole for 2017-
18.

Note: Der er i perioden 2019-2021 gradvist implementeret ny registreringsramme pa institutionerne, hvilket har givet forskyd-
ninger i datagrundlagets opgorelsesmetode. Derudover er der for 2021 sket en endring i VIA UC ift. opgerelse af partnerom-
kostninger, der pavirker institutionens samlede eksterne finansiering. Der skal derfor tages forbehold ved sammenligning pa
tveers ar og institutioner.
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VIA har, pa trods af eendring i opgerelsesmetode for 2021, en forholdsvis hej grad af ekstern finansiering i
sektoren, hvilket indikerer en hgj grad af eksternt samarbejde. Denne a&ndring i opgerelsesmetoden kan
forklare VIAs fald i ekstern finansiering fra 2020 til 2021. Pa sektorniveau adskiller VIA sig seerligt pa an-
vendte midler bevilget fra EU og regioner/kommuner.

Figur 4. Fordeling af anvendt ekstern finansiering pa kilder 2021. Kilde Videnregnskab 2021
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Figur 5. Anvendt ekstern finansiering pr. 1 mio. kr. finanslovsbevilgede Frascati-midler 2021. Kilde Videnregnskab 2021

800
700
600
500
2 400
S 300
*+ 200
100
0
DMJX VIA Sektor GNS

UC Syd UCN UCL KP Absalon

Antal FoU arsvaerk

Antallet af medarbejdere, der beskaeftiger sig med forskning og udvikling pa professionshgjskolerne har de
seneste ar stabiliseret sig pa sektorniveau, mens der hos VIA har veeret en svag stigning i antallet.

Bade pa sektorniveau og i VIA brugte hver FoU-aktive medarbejder i gennemsnit ca. 40% af et arsveerk pa
forskning og udvikling i 2021.

Figur 6. Samlet antal FoU-aktive medarbejdere. Kilde Forskning og udvikling pa professionshejskolerne 2021
Samlet antal FoU-aktive medarbejdere 2017-2021 fordelt pa institutioner.

2017 2018 2019 2020 2021
UcC sybD a5 93 98 85 88
Professionshajskolen UCN 163 132 167 169 171
UCL Erhvervsakademi og Professionshajskole 136 153 170 175 166
Kebenhavns Professionshejskole 355 322 334 338 294
Professionshajskolen Absalon 136 163 146 160 175
Danmarks Medie- og Journalisthejskole 38 44 46 62 55
WVIA University College 399 484 470 462 496
lalt 1.322 1.391 1.431 1.451 1.445

Kilde: Danmarks Statistik
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Figur 7. Samlet antal FoU-arsveerk. Kilde Forskning og udvikling pa professionshojskolerne 2021
Samlet antal FoU-arsvaerk 2017-2021 fordelt pa institutioner.

2017 2018 2019 2020 2021
ucC sYyo 39 42 43 44 41
Professionshejskolen UCN 72 66 74 74 71
UCL Erhvervsakademi og Professionshejskole 98 a3 a4 a5 77
Kabenhavns Professionshajskole 159 176 175 140 116
Professionshejskolen Absalon 53 66 71 78 82
Danmarks Medie- og Joumnalisthejskole 9 13 1 13 13
VIA University College 159 176 189 202 207
| alt 588 622 647 636 606

Kilde: Danmarks Statistik

| 2021 var 435 forskningsmedarbejdere® beskeeftiget med forskning og udvikling i VIA, heraf havde 146 en
ph.d.-grad, og den gruppe af medarbejdere stod for 47% af det samlede antal FoU arsveerk.

Figur 8. Antal forskningsmedarbejdere i VIA i 2021

Antal forskere FoU-arsvaerk

‘Ph.d.-grad’ 146 77,3
‘Kandidatgrad’ 261 784
‘Dvrige forskere' 28 82
Total 435 163,9

VIAs forskningsmedarbejdere er fortrinsvis ansat i uddannelserne, hvilket giver gode forudszetninger for det
videnflow, vi er afhaengige af mellem VIAs forskningsmiljeer og uddannelser samt EVU & Digitalisering.

Figur 9. Angivelse af anszettelsessted for VIAs forskningsmedarbejdere i 2021
Ansattelsessted Antal forskere = Antal FOU-ars-

veerk

Efter- og videreuddannelse og Digitalisering 45
Forskning og udvikling 71
FC Byggeri, energi, vand og klima 11
FC Innovation og entreprenarskab 1
FC Kreative erhverv og professioner 19
FC Ledelse, organisation og samfund 6
FC Pzedagogik og dannelse 19
FC Sundhed og velfaerdsteknologi 7
FC Udd.kvalitet, prof.policy og praksis 8
Uddannelser 317
Byggeriuddannelserne 24
Ingenigruddannelserne 29
Leereruddannelsen, HF og FIF-kurser 81
Padagogudd. og paedagogisk assistent 58
Social- og samfundsuddannelserne 37
Storytel, Design&Business 24
Sundhedsuddannelserne 34
Sygeplejerskeuddannelsen 30
Ovrige (feellesomrade + Direktion og puljer) 2
Total 435

8 Jf. Danmarks statistiks definition pa at beskaeftige sig mere end 10% af et arsveerk med FoU samt er ansat pr. 31/12 2021.

11
56

164
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Ud af de 164 arsveerk forskningsmedarbejdere anvender pa FoU-aktiviteteri VIA, afvikles 146 arsveerk i VIAs
forskningscentre. De resterende arsveerk bruges i fx uddannelserne samt EVU & Digitalisering.

Figur 10. Forskningsmedarbejdere i VIAs forskningscentre

Forskningsmedarbejdere i VIAi2021 Antal ars- Antal Andel af Andel af
veerk medarb. arsveerk arsveerk >
ansati 50% FoU i
egetcen-  centret
ter
FC Byggeri, energi, vand og klima 16,3 53 52% 54%
FC Innovation og entreprenarskab 6,8 27 15% 48%
FC Kreative erhverv og professioner 17,7 48 68% 59%
FC Ledelse, organisation og samfund 11,6 54 28% 21%
FC Padagogik og dannelse 65,1 185 27% 63%
FC Sundhed og velfaerdsteknologi 19,7 65 32% 44%
FC Udd.kvalitet, prof.policy og praksis 85 42 58% 50%
Total 1458 37% 54%
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Find vejen frem
VIA University College

Principper for
fornandling af lgn for
ledere ansat pa chef-
aftalen?

! Cirkuleere om anseettelse af chefer ved institutioner inden for undervisning, uddannelse og forskning pa Uddannelses - og Forsknings-
minigteriets omrade.

Lenforhandling for ledere, der ikke er ansat i henhold til gétte cirkuleere, fx HK’ledere, kantineledere, maskinmestre, fglger af Principper
for forhandling af len for ledere, der ikke er ansat i heshold til chefaftalen. Disse principper finder du pa Medarbejderportalen.
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Principper for forhandling af lgn for ledere ansat pa
chefaftalen

1 Indledning

Det er afggrende for VIAs virke, at lederstillinger er besat med kompetente ledere, der formar at lgfte organi-
sationen i den rigtige retning. For at kunne indfri det, er det vigtigt, at de vilkar, lederne tilbydes bade i forbin-
delse med ansaettelsen, men ogsa ved de lgbende lgnforhandlinger, er egnede til bade at rekruttere og fast-
holde dygtige ledere.

Det er VIAs mal, at lgnnen og vilkarspakken opleves retfaerdig og afspejler ledernes individuelle kvalifikatio-
ner og indsats sammenholdt med deres konkrete ansvarsomrade. Det er dog ogsa vigtigt, at lgnpakken er
konkurrencedygtig i forhold til det omkringliggende samfund ved de konkrete stillinger. Derfor kan markeds-
vilkar og rekrutteringshensyn ogsa fare til, at lan og vilkar er forskellige.

Nzerveerende principper beskriver den lgn- og vilkarspakke, der gzelder ved savel nyanszettelser som ved de
arlige lgnforhandlinger.

Formalet med principperne er at sikre et feelles udgangspunkt for lenforhandling og forhandling af vilkar, og
dermed medvirke til ensartethed og samtidighed. Det er hensigten, at principperne skaber en balance mel-
lem styringen pa det feelles plan og udfoldelsesmuligheder pa det lokale plan.

Principperne omfatter ledere, der er ansat eller ansaettes i henhold til cirkuleere om anseettelse af chefer ved
institutioner inden for undervisning, uddannelse og forskning p& Uddannelses- og forskningsministeriets om-
rade (chefaftalen).

Der findes ogsa principper for forhandling af lederlgn for ledere, der ikke er omfattet af chefaftalen. Eksem-
pelvis er ledere ansat pa OAOs omrade (HK, 3F m.fl.) ikke omfattet af naervaerende principper.

Baggrunden for, at der findes to saet principper er, at der szerligt pa tre omrader er afgarende forskel pa vil-
karene. For det fgrste er det kun ansatte pa chefaftalen, der kan forhandle om elementerne i vilkarspakken.
For det andet skelnes der ikke i chefaftalen mellem tilleegstyper (funktionstillaeg/kvalifikationstillaeg), hvilket
der fortsat gar for de ledere, der ikke er omfattet af chefaftalen. For det tredje er forhandlingsproceduren for-
skellig.

Det er derfor afgarende, at de korrekte principper i forhold til den konkrete leders anszettelsesvilkar falges.
Principper for forhandling af lan for ledere, der ikke er omfattet af chefaftalen, findes pa Medarbejderporta-
len.
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2  Forhandling af vilkar i forbindelse med anseettelsen

2.1 Forhandlingsprocedure — geelder bade ved ny ansaettelser og i for-
bindelse med forhandlinger i Igbet af ansaettelsen

Anseettende leder— der ogsa bliver den ansattes naermeste personaleleder - er ansvarlig for at forhandle og
drofte lan og vilkarspakke med kandidaten til stillingen.

Forhandlingen skal dog altid endeligt godkendes af personalelederens naermeste leder. Det anbefales der-
for, at forhandlingsrammen er afklaret i ledelseslaget forud for de indledende forhandlinger.
Det vil sige:

Stillingens indplacering i VIA Forhandles med Godkendes af
Rektor (chefaftalen niveau 1) Bestyrelsen Ministeriet
Direktionen (chefaftalen niveau 2) | Rektor Bestyrelsen

Niveau 2 (chefaftalen niveau 3) Medlem af direktionen Rektor

Niveau 3 (chefaftalen niveau 4) Niveau 2 Medlem af direktionen
Niveau 4 (chefaftalen niveau 4) Niveau 2 Niveau 2

Den forhandlingsberettigede organisation skal ikke ind over Ignforhandlingen. Men kan naturligvis inddrages
af kandidaten. En kopi af det endelige ansaettelsesbrev vil dog blive tilsendt den forhandlingsberettigede or-
ganisation til orientering.

2.2 Vilkarspakken

Med udgangspunkt i chefaftalen har VIAs bestyrelse besluttet, at vilkarspakken i VIA bestar af fglgende ele-
menter:

- Samlet fast lgn

- Aremal (i szerlige tilfeelde — skal godkendes af den samlede direktion)

- Fratreedelsesgodtggarelse (i seerlige tilfeelde — skal godkendes af den samlede direktion)

- Forleenget opsigelsesvarsel (i seerlige tilfeelde — skal godkendes af den samlede direktion)

- Forhgjet pensionsbidrag (det forhgjede pensionsbidrag finansieres i sa fald af den pagaeldendes
egen bruttolan og medfgrer dermed ikke forhgjet udgift for VIA)

- Bonus (i helt seerlige tilfeelde — skal godkendes af den samlede direktion)

De enkelte vilkar og mulighederne for at anvende disse gennemgas uddybende nedenfor.
| relation til uddybningen nedenfor geelder dog, at safremt den samlede direktion eller bestyrelsen af rekrutte-
ringsmaessige grunde vurderer, at det er ngdvendigt, sa kan naervaerende principper fraviges, og chefafta-

lens rammer for at aftale ovenstaende vilkar kan anvendes fuldt ud.

Resultatlgn anvendes ikke i VIA.

2.2.1 Samlet fast lgn

VIA er selv ansvarlig for at organisere sig mest hensigtsmaessigt. Imidlertid er der med chefaftalen ogsa et
klart mal, at sammenligning af chefstillinger pa tvaers af staten skal blive nemmere.

For at sikre et retvisende sammenligningsgrundlag skal den enkelte leders Ignvilkar derfor tage udgangs-
punkt i lgnnen i en bestemt lanramme.
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Lgnrammen skal afspejle stillingshierarkiet og chefniveauet i VIA samt kompleksitet i den konkrete stilling. |
praksis betyder det, at der ved lgnforhandlinger i VIA som udgangspunkt geelder nedenstaende tekniske lgn-
rammeindplacering:

Rektor er indplaceret i LR 39

@vrige direktionsmedlemmer er indplaceret i LR 38

Niveau 2 chefer er som udgangspunkt indplaceret i LR 37

Niveau 3 ledere er som udgangspunkt indplaceret i LR 36

Niveau 4 ledere er indplaceret i LR 35

En leder kan undtagelsesvist, hvor kompleksiteten i stillingen taler for det, veeret indplaceret i samme lgn-
ramme som dennes overordnede personaleleder. En leder kan aldrig veere indplaceret i en hgjere lgnramme
end dennes overordnede personaleleder. Samtidig gaelder, at Ignniveauet ikke ma vaere det samme eller
hgjere.

Den tekniske indplacering i en lanramme giver en indikation for, hvilket Ignniveau der kan forhandles om.

Det er fastsat i chefaftalen, at lgsnnen som udgangspunkt skal holde sig inden for normallgnsomradet - defi-
neret som +/- 20 procent af medianen i den givne lgnramme.

Medianen offentliggares af Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte 4 gange om aret. HR vil til en-
hver tid kunne oplyse den geeldende median.

Det forventes og tilstreebes, at VIAs lgnninger befinder sig inden for normallgnsomradet og spreder sig pa
begge sider af medianen.

Hvis det viser sig ngdvendigt at overstige normallansomradet, skal den samlede direktion (for direktionsmed-
lemmer den samlede bestyrelse) altid inddrages i de konkrete forhandlinger, og direktionen (hhv. bestyrel-
sen) tager den endelige beslutning

Lannen forhandles som fastsat i afsnit 2.1 med udgangspunkt i den til enhver tid geeldende median i den
konkrete lgnramme.

Det forudseettes, at den forhandlende leder, forud for den fgrste drgftelse med kandidaten til stillingen, tager
kontakt til HR for konkret sparring om Ignniveauet og afstemmer niveauet med egen leder. HR vil, p& bag-
grund af personalelederens henvendelse, ligeledes yde sparring om Ignniveauet til den leder, der endeligt
skal godkende dette.

2.2.2 Aremal

Aremal anvendes som udgangspunkt i direktionen.

| den @vrige ledelseskaede anvendes aremal kun, hvis det er ngdvendigt som et redskab til at beszette leder-
stillinger.

Hvis aremal skal vaere en mulighed, skal det fremga af stillingsopslaget. Er muligheden ikke naevnt her, kan
der ikke senere forhandles om aremal.

Hvis en stilling pa ledelsesniveau 2-4 gnskes besat pa aremal, skal den samlede direktionen have godkendt,
at stillingen beseettes pa aremal, inden stillingen kommer i opslag.

En ansaettelse pa aremal kan ske for en periode pa max 6 ar.
Det er muligt efter gensidig aftale at forlaenge en aremalsaftale med en samlet varighed pa max 3 &r. Det er
den samlede direktion (bestyrelsen for direktionsmedlemmer) der beslutter, om der skal ske forlaeengelse.
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Aremadlstillzegget fastsaettes p& baggrund af en konkret forhandling. Den samlede Ign inkl. &remalstilleeg skal
som udgangspunkt befinde sig inden for normallansomradet.

Ledere ansat pa aremalsvilkar vil ikke blive tilbudt en tilbagegangsstilling, ligesom de ikke kan forhandle fra-
treedelsesgodtggarelse efter chefaftalen.

2.2.3 Fratreedelsesgodtggrelse

Fratraedelsesbelgb er ikke en mulighed for ledere ansat pa aremal. Fratreedelsesgodtgarelse er heller ikke
muligt, safremt der er aftalt et forleenget opsigelsesvarsel.

For gvrige ledere tilbydes der som udgangspunkt heller ikke fratraedelsesgodtggrelse ud over den i funktio-
neerloven fastsatte.

Er det helt afggrende for at kunne rekruttere den bedst egnede kandidat til en stilling, kan der undtagelses-
vist aftales, at der i tilfeelde af uansagt afsked pa grund af VIAs forhold ydes en fratraedelsesgodtgarelse.
Godtgarelsen kan maksimalt aftales til 2 maneders lgn. S&fremt rektor ikke er ansat p& aremal, kan der dog
for rektor aftales en godtggrelse pa op til 6 maneders lgn.

Fratreedelsesbelgbet vil alene komme til udbetaling, sdfremt den uansggte afskedigelse skyldes VIAs for-
hold. Der ydes ikke fratreedelsesbelab ved fratreedelse af andre arsager.

Fratreedelsesbelgbet beregnes ekskl. pension.

Safremt fratreedelsesgodtgerelse skal bringes i spil, skal den samlede direktion (for direktionsmedlemmer
bestyrelsen) inden forhandlingerne have godkendt det.

Det er bestyrelsens vurdering, om rektor skal tilbydes fratreedelsesgodtggarelse.

2.2.4 Forleenget opsigelsesvarsel

Forleenget opsigelsesvarsel er ikke muligt, safremt der er aftalt fratreedelsesgodtgarelse.

I VIA er det det altovervejede udgangspunkt, at der ikke tilbydes forleengede opsigelsesvarsler.

Er det afggrende for at kunne rekruttere den bedst egnede til stillingen, kan den samlede direktion dog be-
slutte at tilbyde et forleenget opsigelsesvarsel pa op til 2 maneder.

Der vil ikke veere tale om en gensidig forleengelse, men alene forleengelse fra VIAs side.

Rektors opsigelsesvarsel er forleenget med 3 maneder de farste 2 ar af anszettelsen. Herefter er rektors for-
leengede opsigelsesvarsel 6 maneder.

2.2.5 Forhgjet pensionshbidrag

Pensionsbidraget er i chefaftalen fastsat til 18 procent. Safremt den ansatte gnsker en starre del af lannen
indbetalt som pensionsbidrag, kan det konkret aftales. Det er dog afggrende, at den ggede pensionsprocent
ikke medfarer hgjere lgn, end der ellers ville blive tilbudt. Lan inkl. pension skal saledes holde sig inden for
normallensomradet og skal vaere passende i forhold til stillingen, rekrutteringssituationen og den pageelden-
des konkrete kompetencer.

2.2.6 Bonus

Der vil aldrig blive indgaet konkrete aftaler om bonus i forbindelse med anseettelsen.
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| VIA anvendes bonus alene i helt ekstraordineere tilfeelde, som anerkendelse af en seerlig indsats.
Bonus kan tildeles i umiddelbar tilknytning til den ekstraordinzere indsats og kan saledes tildeles i lgbet af
aret.

Det er den samlede direktion, der beslutter, om en leder i ekstraordinaere tilfeelde skal tildeles en bonus — og
i givet fald, hvilket belgb dette skal udggre. Belgbet skal som udgangspunkt maksimalt udggre 35.000 kr.,
men kan dog undtagelsesvist af den samlede direktion fastsaettes hgjere.

Bonus anvendes ikke som incitament til at opfylde bestemte mal, men vil alene blive anvendt til honorering
af ekstraordinzere indsatser.

Bonus udbetales uden pensionsbidrag og vil aldrig veere at betragte som en fast paregnelig landel.

3 De arlige lgnforhandlinger

Lanforhandlingen for ledere fglger kadencen for medarbejdernes lgnforhandling og skal derfor ske i 1. kvar-
tal.

Det tilstreebes, at Ignforhandlingerne er afsluttet inden udgangen af marts maned.

Det er den personaleansvarlige leders ansvar at tilrettelsegge lgnforhandlingerne inden for denne ramme.
Ved tilretteleeggelsen skal det sikres, at der reelt er tid til at skabe en god proces med tilpas tid til forhandlin-

gen.

Den lokale Ignudvikling skal ske inden for rammerne af VIAs gkonomi, og det er et lokalt ansvar at sikre en
gkonomisk forsvarlig og prioriteret Igndannelse.

Forhandlingen sker som beskrevet ovenfor i punkt 2.1.

Det bemaerkes, at det ogsa i forhold til de arlige lanforhandlinger er et krav, at forhandlende leder henter
sparring fra HR Jura forud for forhandlingerne.

3.1 Ramme

Bestyrelsen tager hvert ar i 3.kvartal stilling til, hvor meget der skal afseettes til lgnforhandling for direktionen
(inkl. rektor).

Rektor er ansvarlig for, at bestyrelsen arligt vurderer, hvad der skal afsaettes til decentral lanforhandling for
direktionsmedlemmerne.

Direktionen vil hvert ar pa direktionsmgde i august maned tage stilling til, hvor meget der skal afseettes til
lznforhandling for VIAs ledere pa niveau 2-4 - uanset anseettelsesgrundlag.

Bestyrelsen og direktionen vil fastsaette en procentsats, der afspejler VIAs overordnede gkonomiske situa-
tion, samt ledernes Ignniveau set i forhold til normallgnsomradet i LR 35-39.

Procentsatsen bgr ikke overstige den procentsats, der fastseettes til forhandling for VIAs medarbejdere.

Det skal tilstraebe, at belgbet har en sterrelse, der gar det muligt - set hen over flere ar - at realisere hensig-
terne med decentral lgndannelse.

Direktionen beslutter samtidig, hvordan belgbet skal fordeles mellem direktionsomraderne.

Rammen reguleres ikke som falge af eventuelle procentreguleringer, vakance mv. i lgnforhandlingsaret.
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3.1.1 Belastningen af rammen til lgnforhandlinger

Der kan forhandles lgnstigning inden for den fastsatte ramme.

Eventuelle lgnreguleringer udbetales i det niveau, der geelder pr. 1. april i lanforhandlingsaret, og kommer til
udbetaling pr. 1. april i lanforhandlingséret.

En decentralt aftalt procentregulering pr. 1. april belaster derfor ikke rammen yderligere.

Pensionsbidraget skal indeholdes i rammen.

3.2 Hvad kan der forhandles om?
Ved de éarlige lgnforhandlinger kan der alene forhandles om lgnforbedringer.

Der er saledes ikke mulighed for at forhandle om de vilkar, der kan forhandles om i forbindelse med ansazet-
telsen, heller ikke gget pensionsindbetaling.

4 Ikrafttreedelse

Principperne er vedtaget af bestyrelsen den 10. december 2019, og treeder i kraft umiddelbart herefter. Prin-
cipperne er justeret p& bestyrelsesmgdet den 10. oktober 2020.

Samtidig med vedtagelsen af disse principper, har bestyrelsen vedtaget "Principper for overgang til den nye
chefaftale for allerede ansatte ledere”.

Ledere der efter ovenstaende principper overgar til chefaftalen, vil fremover vaere omfattet af naerveerende
principper, for sa vidt angar de arlige lgnforhandlinger.

Bestyrelsen kan pa et hvilket som helst tidspunkt veelge at sendre principperne.
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Ledelseserklzering for indberetning af opggrelse af klassekvotienter for fgrste klassetrin

af de gymnasiale fuldtidsuddannelser for skolearet 2022/2023

Til institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse samt institutioner for erhvervsrettet

uddannelse, som udbyder almengymnasial uddannelse
1. Angiv de 6 cifrede institutionsnummer og institutionsnavn i henhold til vedtaegterne:
Institutionsnummer: 791413  Institutionsnavn: Professionshgjskolen VIA University College
2. Udfyldes, hvis institutionen anvender fravigelse efter § 11 i AGV-tilskudsbekendtggrelsen:
Afdelingshnummer: Afdelingsnavn:

3. Navn, tif.nr. og e-mail for den person, der har praktiske kendskab til de indberettede oplysning:
Kontakt: Trine Karstoft, 87553263, akk@via.dk

Opggrelsen foretages pa telledagen pa 1. teelleperiode af 1. skoleperiode (dvs. d. 60. undervisningsdag)

4, 5 6. 7 8. Antal optagne elever

Uddannelse | Tilrette- Klassedannelse Antal - heraf optaget ved Gen-

(Stxomfatter | |eeggelse | Laes mere pd side 5, klasser | alt optagelsessag
tillige Pre-IB) pkt. 6 Lees mere pd
side 5, pkt. 8.2

fravigelse efter:
§11 §12 §13 §14

9.
Klasse-
Kvotient

Hf Ordinaer | Dansk A [_] 2 46
Andet:
Klasseledertime
Hf Sp Dansk A [X] 2 25
Andet:
Velg Velg Dansk A [_]
Andet:
Dansk A [_]
Andet:
Dansk A []
Andet:

23

12,5

Den gennemsnitlige klassekvotient er opgjort i henhold til bestemmelserne herom i bekendtggrelse om tilskud m.v. til
institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse samt i henhold til reglerne herom i AGV-

instruksen.

10. Udfyldes, nar institutionen har fraveget klasseloftet i henhold til AGV-tilskudsbekendtggrelsens §§ 11 - 14 og har udarbejdet

en redeggrelse herom.

|:| Institutionen har fraveget tilskudsbetingelsen iht. de geeldende regler og har udarbejdet den vedlagte redeggrelse herfor.

11. Anfgres dato for bestyrelsens godkendelse af institutionens opggrelse af klassekvotienter.
Opggrelsen er godkendt af institutionens bestyrelse d.:

12. Institutionens leder attesterer institutionens opggrelse af klassekvotienter for fgrste klassetrin af gymnasiale
fuldtidsuddannelser ved angivelse af dato og underskrift.

Dato for institutionens leders underskrift:

Underskrift af institutionens leder

Sagsnr.: 21/19029
Version november 2022




Side 2

Uafhaengig revisors erklaering om opggrelsen af den gennemsnitlige klassekvotient for
gymnasiale fuldtidsuddannelser for skoledret 2022/2023. (Det fleksible klasseloft)

Til institutionens ledelse samt til Bgrne- og Undervisningsministeriet, Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Institutionsnummer: 791413

Institutionsnavn: Professionshgjskolen VIA University College

Skolear: 2022/2023

Ledelseserkleering dateret:

Vi har faet til opgave at afgive erklaering om, hvorvidt den gennemsnitlige klassekvotient for de gymnasiale
fuldtidsuddannelser, institutionen udbyder, som er anfgrt i den af institutionen underskrevne og vedhaftede
ledelseserklaering for det anfgrte skolear, er opgjort i overensstemmelse med bestemmelserne i bekendtggrelse
om tilskud m.v. til institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse (AGV-
tilskudsbekendtggrelsen) samt reglerne herom i tilskudsinstruksen for institutioner for almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse (AGV-instruksen), samt om institutionen har dokumenteret fravigelse
af tilskudsbetingelsen i henhold til reglerne herom.

Vores konklusion udtrykkes med hgj grad af sikkerhed.

Opggrelsen af den gennemsnitlige klassekvotient for de gymnasiale fuldtidsuddannelser, institutionen udbyder,
er foretaget til brug for Bgrne- og Undervisningsministeriets tilsyn med administrationen af det fleksible
klasseloft og kan som fglge heraf vaere uegnet til andet formal.

Vores erklaering afgives alene til brug for institutionens ledelse samt til brug for Bgrne- og
Undervisningsministeriets tilskudsadministration og kan ikke bruges til andre formal.

Ledelsens ansvar for opggrelse og dokumentation

Institutionens ledelse har ansvaret for, at opggrelsen af den gennemsnitlige klassekvotient for de gymnasiale
fuldtidsuddannelser, institutionen udbyder, er i overensstemmelse med bestemmelserne i AGV-
tilskudsbekendtggrelsen og reglerne i AGV-instruksen, samt ansvar for, at fravigelse af tilskudsbetingelsen er
dokumenteret i henhold til reglerne herom.

Revisors ansvar

Vores ansvar er pa grundlag af vores undersggelser at udtrykke en konklusion om, hvorvidt den gennemsnitlige
klassekvotient for de gymnasiale fuldtidsuddannelser, institutionen udbyder, er opgjort i overensstemmelse
med bestemmelserne i AGV-tilskudsbekendtggrelsen og reglerne i AGV-instruksen, samt om fravigelse af
tilskudsbetingelsen er dokumenteret i henhold til reglerne herom.

Vi har udfgrt vores undersggelser i overensstemmelse med ISAE 3000 (ajourfgrt), Andre erkleeringer med
sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning samt med bekendtggrelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for
erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.
(Revisionsbekendtggrelsen) med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for vores konklusion?

Revisionsselskabet er underlagt international standard om kvalitetsstyring, ISQC 1, og anvender saledes et
omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede politikker og procedurer vedrgrende
overholdelse af etiske krav, faglige standarder og geeldende krav i lov og @gvrig regulering.

Vi er uafhangige af institutionen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

1| tilfeelde af forbehold indsaettes efter “konklusion”: “med forbehold”.



Side 3

Som led i vores undersggelser har vi efterprgvet den information, der ligger til grund for institutionens
opggrelse af den gennemsnitlige klassekvotient for de gymnasiale fuldtidsuddannelser, institutionen udbyder,
og har afstemt institutionens opggrelse af den gennemsnitlige klassekvotient i forhold til rapporten fra
institutionens studieadministrative system. Vores arbejde omfatter endvidere stillingtagen til den af ledelsen
anvendte praksis ved registrering og opggrelse af den gennemsnitlige klassekvotient.

Grundlag for konklusion med forbehold 2

Konklusion?3

Det er vores opfattelse, at opggrelsen af den gennemsnitlige klassekvotient for de gymnasiale
fuldtidsuddannelser, institutionen udbyder i det anfgrte skolear* , i al vaesentlighed er udarbejdet i
overensstemmelse med bestemmelserne i AGV-tilskudsbekendtggrelsen og reglerne i AGV-instruksen.

Supplerende oplysninger vedrgrende opggrelsen

By og dato:
Revisionsselskab:
Revisors navn:

Underskrift og stempel:

Den attesterede ledelses- og revisorerklaering, samt i pakommende tilfaelde institutionens redeggrelse og
dokumentation for fravigelse af tilskudsbetingelsen sendes samlet til klasseloftet@stukuvm.dk seneste d. 16.
december 2022.

2 Hvis revisor tager forbehold, angives dette med overskriften: “Grundlag for konklusion med forbehold”.

3 | tilfeelde af forbehold indsaettes efter “Konklusion”: “med forbehold”.

4| tilfeelde af forbehold indseettes efter ”skoledr”:”- bortset fra virkningen af de forhold, der er beskrevet under Grundlag for konklusion
med forbehold —".
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Vejledning til indberetning og
opggrelse af den fleksible
klasseloft

Indberetning og frist

Institutioner, som udbyder gymnasiale
fuldtidsuddannelse skal indsende deres indberetning
af det fleksible klasseloft til Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet, Center for Institutionsdrift
og Tilsyn senest d. 16. december 2022 til
klasseloftet@stukuvm.dk

Institutioner, som pa en eller flere uddannelser har
en gennemsnitlig klassekvotient pa over 28,0, skal
endvidere indsende en redeggrelse for fravigelse af
tilskudsbetingelsen. Redeggrelsen skal veere vedlagt
dokumentation for, at fravigelsen af
tilskudsbetingelsen er i overensstemmelse med
reglerne.

Det er institutionens ansvar at sikre, at
dokumentationskravene er opfyldt inden materialet
fremsendes til styrelsen.

Ledelseserklzering

1. Institutionsnummer og — navn: Den
enkelte institution identificeres ved det 6-
cifrede institutions-nummer og institutionens
navn i henhold til vedtaegterne.

2. Afdelingsnummer og — navn: Afdelingens
6-cifrede institutionsnummer og afdelingens
navn i henhold til oplysningerne i
institutionsregistret skal anfgres, nar
opggrelsen vedrgrer en afdeling af
institutionen omfattet af bilag 1 til AGV-
tilskudsbekendtggrelsen, og nar institutionen
anvender fravigelsesmuligheden i medfgr af
§ 11 for afdelingen.

3. Kontaktperson: Navn, direkte
telefonnummer og e-mail adresse for den
person, der har det praktiske kendskab til de
indberettede oplysninger.

4. Uddannelse: | feltet angives en af
nedenstdende uddannelser.

Bemaerk, at stx omfatter tillige pre-IB, jf.
tilskudsbekendtggrelsens § 8, stk. 2, nr. 1.

Side 4
Uddannelse Betegnelse C@sA
formal
Stx* Uddannelse til 3009
studentereksamen
Hf Uddannelse til hgjere 3017
forberedelseseksamen
Studenterkursus | Studenterkursus 3021

Tilretteleeggelse:

STX: Den 3-arige uddannelse til
studentereksamen kan ud over ordineer 3-
arig tilrettelaeggelse veere tilrettelagt over 4
ar eller veaere tilrettelagt som saerligt forlgb
eller som led i et godkendt forsgg.

Tilrettelaeggelse | Klassetype

Ordinaer 3-arig tilretteleeggelse

SP 4-3arig tilrettelaeggelse pa grund af
handicap

TD 4-3arig tilrettelaeggelse pa grund af
eliteidraetsudgvelse

MG 4-3arig tilrettelaeggelse pa grund af
musikalsk grundkursus

BG 4-arig tilretteleeggelse pa grund af
billedgrafisk grundkursus

DG 4-3rig tilretteleeggelse af gymnasialt
talentforlgb for elever fra balletskole

UNPF Seerligt tilrettelagte forlgb for elever
med nedsat psykisk funktionsevne

Forsgg Klasse oprettet som led i et
godkendt forsgg

HF: Den 2-arige uddannelse til hgjere
forberedelseseksamen kan ud over ordinaer
2-arig tilrettelaeggelse vaere tilrettelagt over 3
ar eller veere tilrettelagt som saerligt forlgb
eller som led i et godkendt forsgg.
Tilrettelaeggelse| Klassetype

2-arig tilrettelaeggelse

Ordinaer

3-arig tilretteleeggelse pa grund af
SP .

handicap

3-arig tilrettelaeggelse pa grund af
D o

eliteidraetsudgvelse

3-arige tilretteleeggelse pa grund af
MB .

musikalsk grundkursus

3-arig tilretteleeggelse pa grund af
BG .

musikalsk grundkursus
LA 3-arig tilretteleeggelse i kombination

med landbrugsuddannelse

@ 3-arig tilretteleggelse i kombination
med sgfartsuddannelse

Seersligt tilrettelagte forlgb for elever
med nedsat psykisk funktionsevne

UNPF

Klasse oprettet, som led i et
Forspg

godkendt forsgg
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Studenterkursus: For studenterkursus kan
alene anfgres ordinzer tilrettelaeggelse.

Klassedannelse: Ved en klasse forstas den
gruppe af elever eller kursister, der
sammen deltager i undervisningen i faget
dansk A, medmindre institutionen har
tilrettelagt klassedannelsen pa en sadan
made, at deltagelse i faget dansk A ikke er
retvisende for klassedannelsen.

Side 5

uddannelsesforlgbets start
(begrundet ved regionsradets

afggrelse)

§13: Antal elever optaget ved fravigelse
under uddannelsesforlgbet.

§ 14: Antal elever optaget ved fravigelse

ved szerlig individuel
tilrettelaeggelse.

Klassedannelse Definition af klasse

Dansk A Elever, der sammen
deltager i
undervisningen i faget
dansk A

Er der anvendt anden
klassedannelse end dansk A
anfgres hvilken

Antal klasser: For hver tilrettelaeggelse og
for hver type klassedannelse inden for hver
gymnasial fuldtidsuddannelse, institutionen
udbyder, angives antal klasser i alt pa fgrste
trin. Antallet af klasser skal omfatte
institutionens samlede udbud uanset om
dette er fordelt pa flere uddannelsessteder
under institutionen.

Antal optagne elever: For hver
tilretteleeggelse og for hver type
klassedannelse inden for hver gymnasial
fuldtidsuddannelse, institutionen udbyder,
angives antal optagne elever i alt pa fgrste
trin opgjort pa telledagen. Antallet af
optagne elever skal omfatte institutionens

samlede udbud uanset om dette er fordelt pa

flere uddannelsessteder under institutionen.

8.1 Fravigelse efter §§ 11-14

Hvis institutionen har optaget elever efter
bekendtggrelsens bestemmelser om
fravigelse af bestemmelserne i § 30 b, stk. 1
og 2, i lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., skal antallet af
elever omfattet af fravigelsen oplyses i den
relevante kolonne:

Kolonne | Beskrivelse

§11: Antal elever optaget ved
fravigelse begrundet i forhold
ved uddannelsesforlgbets start
(begrundet i transporttid)

§12: Antal elever optaget ved fravigelse
begrundet i forhold ved

8.2 Genoptagelsessag jf. § 7 i
Optagelsesbekendtggrelsen

Overskridelse af klasseloftet som fglge af
fejl, der ikke kan tilskrives ansgger,
institutionen eller fordelingsudvalg

En elev indgar ikke i tilskudsafskaeringen,
hvis eleven er optaget pa grund af en
genoptagelsessag, hvor samtlige
nedenstaende punkter er opfyldt:

e Eleven blev ikke optaget pa
institutionen i forbindelse med den
ordinaere optagelsesproces.

e Eleven ville have vaeret optaget pa
institutionen safremt fejlen ikke var
sket.

e Fejlen kan ikke tilskrives ansggeren,
institutionen eller fordelingsudvalget.

e Fordelingsudvalget og institutionen er
forpligtet til at tilbyde ansggeren
optagelse pa institutionen.

Hent Bekendtggrelse om optagelse pa de

gymnasiale uddannelser og om

kapacitetsfastsattelse pa institutioner for

almengymnasiale uddannelser pa

retsinformation.dk

9. Klassekvotient: Her anfgres den af

institutionen opgjorte gennemsnitlige
klassekvotient med 1 decimal beregnet ved
division af det samlede antal optagne elever
pa den enkelte gymnasiale
fuldtidsuddannelse med antallet af klasser pa
1. klassetrin pa uddannelsen.

. Fravigelse af klasseloftet: Feltet udfyldes,

nar institutionen har fraveget klasseloftet i
henhold til AGV-tilskudsbekendtggrelsens §§
11 - 14, og har udarbejdet en redeggrelse
herom.

Har institutionen truffet beslutning om
anvendelse af en fravigelsesmulighed, skal
der i henhold til § 16 i bekendtggrelse om
tilskud m.v. til institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen
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11.

13.

voksenuddannelse udarbejdes en
redeggrelse herom.

Redeggrelsen skal veere vedlagt den
relevante dokumentation, jf. afsnit 8.5.2 i
AGV-instruksen, for at fravigelsen er i
overensstemmelsen med bestemmelsen i
AGV-tilskudsbekendtggrelsen.
Institutionen skal opbevare redeggrelse og
dokumentation i 5 ar.

Bestyrelsens godkendelse: Her anfgres
dato for bestyrelsens godkendelse af
institutionens opggrelse af klassekvotienter.
Kan der ikke afholdes egentligt
bestyrelsesmgde inden indberetningen af
klassekvotienter, kan bestyrelsen veelge at
delegeret kompetence til at underskrive pa
ledelsens vegne. Der skal i givet fald foreligge
relevant underskriftsblad pa institutionen.

Revisors erklaering

Revisor identificerer institutionens opggrelse
ved angivelse af institutionsnummer og -navn
samt dato for institutionslederens attestation.
Til brug for kontrol af institutionens opggrelse
skal revisor have forelagt en rapport til tjek af
den gennemsnitlige klassekvotient pa de
gymnasiale uddannelser, som er dannet pa
grundlag af oplysninger i institutionens
studieadministrative system. Hvis
klassekvotienten overstiger 28,0 skal revisor
pase, at institutionen har udarbejdet en
redeggrelse for fravigelse af
tilskudsbetingelsen, og har dokumentation for
de anvendte fravigelser i henhold til reglerne i
AGV-instruksen.

Hvis revisor har forbehold for institutionens
opgarelse, skal dette beskrives uddybende i
afsnittet "Forbehold” med overskriften:
”Grundlag for konklusion med forbehold”. |
tilfeelde af forbehold tilfgjes overskriften
”Konklusion”: “med forbehold”, og i den
fortrykte tekst indsaettes efter “skolear”: ”-
bortset fra virkningen af de af de forhold, der
er beskrevet under, Grundlag for konklusion
med forbehold -”.

Revisor attesterer erklaeringen ved anfgrelse af
sted og dato, samt revisors navn, firmastempel
og underskrift. Styrelsen accepterer digitale
underskrifter pa ledelses- og
revisorerklaeringen, sasom PENNEO

Links

12.

Side 6
afholde telefonmgde, eller kommunikere pr.
mail. Reglerne om beslutningsdygtighed, jf. §
12, stk. 3 i standardvedtaegten finder
anvendelse. Hent Bekendtggrelse om
standardvedtaegt for institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse pa retsinformationen.dk

Dato og institutionslederens underskrift:
Institutionens leder attesterer institutionens
opggrelse af klassekvotienter for fgrste
klassetrin af gymnasiale fuldtidsuddannelser
ved angivelse af dato og underskrift.
Underskrift kan ske af en medarbejder, der af
institutionens ledelse i henhold til
institutionens interne regnskabsinstruks er

AGV-tilskudsbekendtggrelsen
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2012/73
O#Kap3

AGV-instruksen & Redeggrelsen for
fravigelsen:
www.uvm.dk/institutioner-og-drift/oekonomi-
og-drift/regulerede-institutioner/tilskud-til-
institutioner/tilskud-til-almen-gymnasial-og-
voksenuddannelse
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VIA University College (VIA)

Endelig opfelgning pa arsrapport 2021

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen kvitterer hermed for institutionens redegga-
relse af den 31. august 2022, som svar pa styrelsens brev om opfalgning pa ars-
rapporten for 2021 af den 24. juni 2022.

Ad opfelgning pa arsrapport 2021
Styrelsen bad om redeggrelse i forhold til falgende punkter:

1. Aktiviteter i Kina

2, Indtegtsdeaekket virksomhed (IDV)

Vedrgrende punkt 1 og 2 har styrelsen fglgende bemaerkninger:

Ad 1. Aktiviteter i Kina

Styrelsen noterer, at VIA i slutningen af 2021 af skifteretten i Hong Kong fik god-
kendt, at VIA igen kan fa formaliseret ejerskab af selskabet i Hong Kong. VIA op-
lyser, at selskabets dokumenter skal opdateres, og at VIA’s aftaler med det lokale
pengeinstitut i Hong Kong (HSBC) skal opdateres med nye underskrifter, fuldmag-
ter m.v. VIA oplyser, at arbejdets hastighed har veeret udfordret af COVID-19 ned-
lukninger mv.

Styrelsen noterer, at VIA fortsat arbejder hen imod en afvikling af begge selska-
ber. Styrelsen vil fglge sagens udvikling ved opfaglgningen pa arsrapporten for
2022.

Ad 2. Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV)

Styrelsen noterer, at VIA har beskrevet processer og udarbejdet veerktgjer til brug
for bade for- og efterkalkulationer pa IDV-aktiviteter. VIA oplyser, at alle IDV-
aktiviteter tildeles et nummer, som muligger registrering af savel indtaegter som
omkostninger, hvilket gar det muligt for VIA at lave Igbende opfalgning pa de en-
kelte IDV-aktiviteter.

Styrelsen laegger til grund, at VIA i dette arbejde ogsa har fokus pa at sikre doku-
mentation af beregningen af timesatsen pa IDV-omradet.

Styrelsen anmoder om, at kopi af dette brev sendes til institutionsrevisor.

@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

9. november 2022
Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen
Institutionsgkonomi
Haraldsgade 53

2100 Kgbenhavn @
Tel. 7231 7800

www.ufm.dk

CVR-nr. 3404 2012

Ref.-nr.
22/08791-4
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Med venlig hilsen
Nicolai Ebsen

Kontorchef

Kopi er sendt til Rigsrevisionen

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen
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Mgade i bestyrelsens forretningsudvalg (FU)

Mgdested Mgdetidspunkt

Online Den 26. september 2022,
KIl. 14-16

Deltagere

Per B. Christensen (formand), Bente Rasmussen, Jargen Ngrby, Hanne
Roed, Harald Mikkelsen

Fra Stab, Strategi og Politisk Analyse: Jette Regnarsson Jacobsen og
Elvir Maleskic.

Afbud:
Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden (5 min)

Referat

e FEt ekstra punkt (et lukket punkt) blev sat pa dagsorden som et nyt
punkt 10

e Dagsorden blev godkendt med denne aendring.

2. Orientering fra formanden om aktuelle politiske sager (20 min)
e Formanden vil orientere om de aktuelle politiske sager og mader,
herunder:
Indgaet politisk aftale om ny laereruddannelse
Mgder i formandskollegiet, Danske Professionshgjskoler
Mgder med Uddannelses- og Forskningsministeriet
Orientering om UCL’s preekvalifikationsansggninger (Film- og
serieproduktionsledelse, skat, to ingenigruddannelser) og
konkurrencesituation i forhold til VIAs udbud
o Folketingsvalg
e Indstilling: FU tager orienteringerne til efterretning

o O O O

Referat
e Formanden orienterede om, at han lsbende og pa mail vil sende
opdateringer til forretningsudvalget om hans mgdeaktivitet

e FU fulgte op pa den indgaede politiske aftale om ny leereruddannelse og

regeringens udspil "Danmark kan mere 3”
e FU draftede kort den kommende valgkamp

e FU fulgte op pa preekvalifikationsrunden i september, hvor bl.a. UCL og

Erhvervsakademi Aarhus har ansggt om ingenigruddannelser i hhv.
Fredericia og Aarhus.
e |det de ansggte uddannelser vurderes til at vaere staerkt

Gor tanke til handling
VIA University College

REFERAT

Mgadeleder:
Per B. Christensen

Ref:
Elvir Maleskic

Dato: 27. september 2022
J.nr.: A22-68732
Ref.: EM
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overlappende/konkurrerende til VIAs ingenigruddannelser, blev det aftalt at

formanden og Peter Sagrensen i feellesskab udarbejder et brev til
uddannelses- og forskningsministeren, hvor de problematiserer dette.

3. Opfelgning pa bestyrelsesseminar (20 min)



FU tager en feelles opfalgning pa bestyrelsesseminaret (Er vi lykkedes med/
det, som vi gerne ville opna? — herunder onboarding og feelles
forventningsafstemning om bestyrelsesarbejdet?)

Pa baggrund af bestyrelsesseminaret er der udarbejdet et notat med
Pejlemeerker for bestyrelsesarbejdet 2022-2026 (bilag).

Indstilling: FU kvalificerer notatet med henblik pa fremsendes til bestyrelsen.

Referat

FU havde enkelte kvalificerende bemeerkninger til notatet, som nu vil blive
feerdiggjort med henblik pa godkendelse i bestyrelsen den 7. oktober.

4. Bestyrelsens studietur 2023 (15 min)

Sekretariatet har i samarbejde med Midtjyllands EU-kontor (CDEU)
udarbejdet et udkast til program for studieturen til Belgien.

| arbejdet er der lagt veegt pa, at det er et bredt og balanceret program,
der tager hgjde for de forskellige emner, der optager bestyrelsen. Der
er fokus pa alle VIAs kerneopgaver, institutionsudvikling, flere EU-
perspektiver, strategiske prioriteter, de unges perspektiv mv.
Evalueringer af tidligere studieture har vist, at der kan veaere tendens til
at programmerne bliver for taetpakkede, og seerligt i det lys skal det
overvejes, om der er en god balance i programmet mellem det faglige
og det sociale, luft nok mellem programdelene mv.

Indstilling: FU kvalificerer udkast til program for studieturen (jf. bilag)
med henblik pa fremlaeggelse for bestyrelsen

Referat

5.

6.

FU vurderede, at programmet var flot og roste sekretariatet og CDEU-
kontoret for at have udarbejdet et program, der er bredt og godt
indfanger de forskellige temaer, som bestyrelsen har tilkendegivet

FU bakkede op om det hgje ambitionsniveau, som programmet var
udtryk for

Vedr. netvaerksmiddag den 16/3 med danske EU-parlamentarikere: Det
blev aftalt, at Hanne Roed og Jargen Narby forhgrer sig hos EU-
parlamentarikere fra hhv. Radikale Venstre og Venstre med henblik pa
deres deltagelse i netveerksmiddagen

Programmet finpudses med henblik pa fremleeggelse for bestyrelsen.

Forberedelse af bestyrelsesmade den 7. oktober 2022, online, kl. 13-
15 (15 min)
e FU kommenterer udkast til dagsorden til bestyrelsesmgdet (jf. bilag)

Referat:

o FU onskede, at der afseettes 45 min. til punkt 3 vedr.
uddannelsesportefaglien og 25 min. til skonomiopfalgningen, T2, og at
den gvrige dagsorden tilpasses derefter.

Forberedelse af de kommende bestyrelsesmgader, jf. bestyrelsens
arshjul (15 min)

Justeringer af arshjul

o Indstilling: FU giver input til den videre planlaegning af de kommende

bestyrelsesmader ved at gennemga arshjulet og overveje eventuelle
justeringer



Vedr. uddannelsesudvalg.
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Da bestyrelsen drgftede uddannelsesudvalg den 10. maj, blev det aftalt,
at der i foraret 2023 etableres et mgde med repreesentanter for
uddannelsesudvalg. Det foreslas, at mgdet planleegges i februar og
med en deltagerkreds pa ca. 30-35 personer: formaend for (24)
uddannelsesudvalg; forretningsudvalget og repraesentanter fra
direktionen og uddannelsesdekaner.

¢ Indstilling: FU leegger sig fast pa dato og koncept for mgde med

uddannelsesudvalgene med henblik pa videre planlaegning.

Referat:

FU aftalte, at bestyrelsesmadet den 30. november planiaegges
séledes, at der pa mgdet saettes fokus pé on-boarding i bade EVU- og
forskningsomradet, og at opfalgningen pa strategisk prioritet 1
(Professionsuddannelser, vi er stolte af) fokuseres, sa det handler om
“uddannelsesakademiet”

FU aftalte, at den arlige dialog i 2023 med uddannelsesudvalgene
afgreenses til mgdet med formeendene, og at der ved planleegning af
enkelte bredere temadrgftelser i bestyrelsen inviteres
uddannelsesudvalgsformaend, nér det giver mening.

7. Samarbejde med Midtjyllands EU-kontor, CDEU (10 min)

VIA har en samarbejdsaftale med CDEU og er en del af ejerkredsen.
VIAs samarbejde med CDEU skal snart evalueres.

Indstilling: FU giver input til en kommende evaluering af samarbejdet.
Harald Mikkelsen vil motivere punktet.

Referat

FU droftede preemissen for evalueringen og aftalte, at evalueringen af
samarbejdet gennemfares med et udviklende sigte — dvs. med henblik
pa forseettelse og styrkelse af samarbejdet.

8. Input til bestyrelsesformandens mgde med KKR-formandskabet den
4. november 2022 (10 min)

Per B. Christensen og Harald Mikkelsen skal mgdes med KKR-
formandskabet (formand Torben Hansen, borgmester i Randers
Kommune, og neestformanden Ib Lauritsen borgmester i Ikast-Brande
Kommune.)

Indstilling: FU giver input til emner, der bgr saettes pa dagsordenen
med KKR

Referat
FU havde falgende input til mgdet:

Rekruttering i kommunerne (seerligt pa sundheds-, samt peedagog- og
laereromréadet) — herunder samarbejde med kommunerne om
l@sninger pa rekrutteringsudfordringen

Arbejdsvilkar, karriereveje, merituddannelser og videreuddannelser pa
alle de store kommunale omrader

VIAs rolle som uddannelsesinstitution og udviklingsdynamo, herunder
udflytningsteamet

Samarbejde med VIA i kommuner, hvor VIA ikke har et fysisk
uddannelsesudbud



Overvejelse om der er behov for en overordnet samarbejdsaftale med
KKR — i den sammenhaeng efterlyste formanden et notat med overblik
over typer af samarbejder med KKR

Praktiksamarbejde, herunder frafald efter praktik, praksischok
Opfordring til kommunerne om at s@ge samarbejde med hinanden —
med henvisning til sagen om psedagogmerituddannelse i Holstebro
Generelt blev der udtrykt stor anerkendelse af det daglige samarbejde
med kommunerne.

9. Orientering om skift af bibliotekssystem (5 min)

FU orienteres om skift af bibliotekssystem (Jf. bilag)

Indstilling: FU tager orienteringen til efterretning og vurderer om sagen

er relevant for bestyrelsen

Referat

Det blev pa madet preeciseret, at sagen er pa dagsordenen, fordi
Skiftet indebeerer permanent overfarsel af midler fra UFM til
Kulturministeriet

Det blev oplyst, at professionshagjskolernes biblioteker nu alle benytter
samme system

FU tog orienteringen til efterretning.

10.Ekstra punkt — lukket punkt

11.Eventuelt (5 min)

Intet at bemeerke.

4/4



	Referat-Bestyrelsesmøde-30-11-2022-WEB-GODKENDT
	2022-11-30-bilag til referat-bestyrelsesmøde
	Forskning og udvikling i Professionshøjskolerne
	Ambition for VIAs forskning og udvikling
	Kvalitet og relevans af forskning og udvikling
	Styrke samarbejdet med eksterne aktører
	Forskningsorganisering





