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1. Godkendelse af dagsorden (14:00-14:05)

Sagsnr.: A22-68730
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsnummer
A22-68730
Sagsfremstilling
Under dette punkt er der mulighed for at kommentere og justere dagsordenen og stille forslag til behandling af
punkter, som ikke er medtaget pa naerveerende dagsorden.
Der er modtaget afbud fra Danny Stentoft.
Thomas Klausen deltager online.
Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 8. juni 2022

Det blev naevnt, at der ud over Danny Stentoft ogsa var afbud fra Peder C. Kirkegaard.

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

Herefter orienterede Per B. Christensen, at han er blevet valgt som naestformand for formandskollegiet i Danske
Professionshgjskoler.

2. Lukket punkt

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

3. Introduktion til VIAs strategiarbejde (14:10-14:55 min)/HM

Sagsnr.: A22-69424
Sagsbehandler: Jette Regnarsson Jacobsen (JRJ) | VIA

Bilag:
Bilag A via-strategi-publikation.pdf

Bilag B strategisk rammekontrakt-underskrevet.pdf

Sagsansvarlig
Harald Mikkelsen

Sagsnummer

2/15



A22-69424

Bilag
A. VIAs strategi 2021-2025, inkl. mission og vision
B. Strategisk Rammekontrakt 2022-2025

Sagsfremstilling

Pa sit mgde den 8. december 2021 vedtog VIAs forrige bestyrelse hhv. VIAs strategi 2021-2025 og strategisk
rammekontrakt 2022-2025, som er indgaet med Uddannelses- og Forskningsministeriet.

VIAs vision 2030, der indgar i Bilag A, blev vedtaget forud for igangsaettelse af arbejdet med strategien.

Som led i introduktionen til VIAs nye bestyrelse vil der veere et kort indledende oplaeg ved rektor, der saetter
konteksten for VIAs strategiarbejde og forklarer sammenhangen mellem de to strategiske styringsdokumenter samt
den planlagte proces for strategirealisering, herunder den nye bestyrelses involvering i VIAs strategiarbejde.

Indstilling
Det indstilles, at
1. Dbestyrelsen tager orienteringen om VIAs strategiarbejde til efterretning.

Referat af dagsordenspunkt fra mg@de i Bestyrelsen den 8. juni 2022
Fra og med dette punkt deltog Tom Heron i bestyrelsesmgadet.

Harald Mikkelsen holdt et indledende oplaeg med fokus pa bl.a. processerne bag strategien, dens indholdsmaessige
hovedpunkter og sammenhangen til den strategiske rammekontrakt.

De bestyrelsesmedlemmer, der har vaeret med til at udarbejde strategien, reflekterede over strategiens tilblivelse
og den endelige tekst. Herunder fremhavede de bestyrelsens taette involvering under alle dele af strategiprocessen
samt strategiens haje ambitionsniveau, det kommende arbejde med feellesskabstemaet og professionsstoltheden.

Bestyrelsen gnskede at folge strategiens realisering taet og udpegede i farste omgang disse opfelgningspunkter
som

temaer af sarlig interesse:

e  bidrag fra praksis til grunduddannelserne

e samspil mellem efter- og videreuddannelse og grunduddannelserne

e generel udmegntning af faellesskabstemaet (“sammen om”)

formidlingen af den hgje ambition og professionsstoltheden til de potentielle studerende

Formanden konkluderede, at bestyrelsen tager rektors praesentation til efterretning, og at bestyrelsen vender
tilbage til strategien pa seminaret i august med sarligt fokus pa de nye bestyrelsesmedlemmers bidrag.

4. Lukket punkt

Sagsbehandler: Helle Baekkelund Sgrensen (HBAS) | VIA

5. Lukket punkt
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Sagsbehandler: Karen Meisner Christensen (KAMC) | VIA

6. Ramme for udmgntning af aftalen "Flere og bedre
uddannelsesmuligheder i hele Danmark" (15:40-15:55)/HM

Sagsnr.: A21-66421
Sagsbehandler: Maiken Kjeer Milthers (MAKM) | VIA

Bilag:
Bilag a Udkast til ramme for udmgntning af Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark.pdf
Bilag b Oversigt over aendringer i antal pladser i Aarhus per ar til ramme.pdf

Sagsansvarlig
Harald Mikkelsen

Sagsnummer
A21-66421

Bilag
Bilag a: Udkast til ramme for udmgntning af “Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark”
Bilag b: Oversigt over andringer i antal pladser i Aarhus per ar til ramme

Sagsfremstilling

Som et led i udmgntningen af den politiske aftale om ”Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark” har
Uddannelses- og forskningsstyrelsen (UFS) bedt uddannelsesinstitutionerne om at udfylde en ramme for den
institutionsspecifikke udmgntning og returnere til UFS senest den 20. juni. Der har tidligere veeret et tillaeg til den
strategiske rammekontrakt pa tale, men det bliver i stedet en sakaldt ramme, som ikke skal underskrives af
institutionerne.

VIAs direktion indstiller til bestyrelsen, at VIA indsender de samme maltal, som VIA indsendte i sin institutionsplan.
Disse maltal fremgar med gult af udkastet til ramme i bilag a. Der skal kun indsendes tal vedr. reduktion i Aarhus, da
der vedr. de store velfzerdsuddannelser anvendes maltal fra den politiske aftale (og ikke de mere konkrete fra VIAs
institutionsplan). Bilag b er internt bilag til bestyrelsen og viser eendringerne ar for ar, herunder bevaegelserne mellem
baseline-aret 2019 og 2022.

Til bestyrelsens orientering har VIA i forhold til afrapportering pa rammen modtaget en skabelon til en arlig
statusredeggrelse til UFS. Redeggrelsen skal indeholde en overordnet vurdering af institutionens arbejde med at
implementere aftalens overordnede ambitioner frem mod 2030, samt en kort beskrivelse af gennemfgrte indsatser,
der synligggr institutionens grundlag for at realisere de politiske ambitioner. Statusredeggrelsen indsendes sammen
med VIAs arsrapport.

Indstilling

1. Det indstilles, at bestyrelsen godkender maltallene til rammen, som de fremgar af bilag a, samt giver mandat
til formanden til at afklare eventuelle tvivisspgrgsmal frem mod indsendelse af rammen.

Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 8. juni 2022

Bestyrelsen godkendte de indstillede maltal og gav mandat til formanden til at afklare eventuelle tvivisspergsmal
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frem mod indsendelse af rammen.

7. Pause (15:55-16:05)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA
Pause

Referat af dagsordenspunkt fra mg@de i Bestyrelsen den 8. juni 2022

Pause

8. Budgetopfglgning 2022, T1 (16:05-16:35)/KIBU

Sagsnr.: A22-69445
Sagsbehandler: Lars Peter Schou (LPSC) | VIA

Bilag:

Bilag_1 _ samlet prognose - bestyrelsen - endelig.pdf

Bilag 2 - detaljeret budgetopfglgning T1 - 2022 - endelig.pdf
Bilag 3 STA Videregdende uddannelser.pdf

Bilag 4 STA Ungdomsuddannelser.pdf

Bilag 5 Internationalisering 2022.pdf

Sagsansvarlig
Kirsten Suhr Bundgaard

Sagsnummer
A22-69445

Bilag
1. Budgetopfglgning T1 2022

Baggrundsbilag (Forventes ikke lzest)

2. Detaljeret budgetopfglgning T1 2022
STA-2022 - Videregaende uddannelser
AE-2022 - Ungdomsuddannelser
Internationalisering 2022

kW

Sagsfremstilling

Baggrundsinformation for den nye bestyrelse:

Som en del af det gkonomiske arshjul udarbejdes der to gange arligt en samlet budgetopfglgning. Den fgrste
opfglgning udarbejdes efter fgrste tertial (ultimo april: T1-prognose) og den anden efter andet tertial (ultimo august:
T2-prognose). Bade T1- og T2-prognoserne er udtryk for VIAs mange enheders forventning til arets regnskab.

5/15



Arets budgetmal er udtrykt ved det korrigerede budget. Det korrigerede budget er det vedtagne budget
(ankerbudget) korrigeret for godkendt brug af tidligere ars indtaegter til seerbevillinger, som VIA har modtaget til fx.
paedagog- og sygeplejerskeuddannelserne og godkendt brug af ikke forbrugte driftsmidler fra 2021. Disse
budgetkorrektioner indebaerer, at VIA bruger af tidligere ars overskud, men i 2022 isoleret set vil det medfgre et
budgetunderskud. Desuden korrigeres budgettet for bevaegelser i STA-indtaegter.

Budgetopfglgningen redeggr sdledes dels for korrektioner i budgettet efter budgetvedtagelsen i december 2021, dels
giver den et bud pa det forventede regnskab (T1-prognosen).

T1-Prognosen

Prognosen viser overordnet et forventet underskud i aret pa 29,5 mio.kr. Det var forventet, da der i 2022 traekkes pa
mange saerbevillinger, som er tildelt VIA i tidligere ar. Vurderet ud fra den aktuelle forbrugsprocent og erfaringer fra
tidligere ar er det vurderingen fra daglig ledelse, at der vil veere omkostninger og aktiviteter, der ikke bliver fuldt
udmegntet i 2022, hvorfor et skgn over det forventede regnskabsresultat snarere er i omegnen af et underskud pa 15
mio.kr.

Det er fortsat fgrst pa aret. Post-corona-effekter, krig i Ukraine, stigende priser/renter og et potentielt vigende optag
kan sammen med udfasning af engelsksprogede uddannelser og en reekke investeringer i nye uddannelser og udbud

forrykke estimatet i bade positiv og negativ retning,

Samtidig ses det som navnt, at hovedparten af underskuddet kan henfgres til seerbevillinger, der er modtaget i
tidligere ar samt budgetoverfgrsler fra 2021, hvilket kan betegnes som forventede og kontrollerbare underskud.

Det er derfor anbefalingen, at der ikkefor nuveerende ivaerksaettes szerlige foranstaltninger for at opna et resultat, der
er taettere pa balance mellem udgifter og indtaegter.

Der er dog et enkelt omrade, der bgr have szerlig opmaerksomhed, nemlig forventningen om et relativt hgjt Ignforbrug
indenfor uddannelsesomradet. Falder det generelle aktivitetsniveau er det vigtigt, at der sker omkostningstilpasning

til det nye niveau.

Fra 2023 styrkes de uddannelser, der har aktivitet uden for Aarhus med et decentralt taxameter. Dette skal naturligvis
indtaenkes i de handlinger, der ivaerksaettes.

Pa mgdet vil der blive givet en kort indflyvning til VIAs gkonomi, budgetproces samt en gennemgang af T1 prognosen
ved professionshgjskoledirektgr Kirsten Suhr Bundgaard og koncerngkonomichef Lars Peter Schou.

Koncerngkonomichef Lars Peter Schou deltager i behandlingen af punktet.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen tager T1-prognosen 2022 til efterretning.

Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 8. juni 2022
Kirsten Suhr Bundgaard og Lars Peter Schou gennemgik T1-prognosen.

Bestyrelsen havde spgrgsmal vedr. forventningerne til de eksterne FoU-midler, og deres pavirkning af den samlede
gkonomi, samt spergsmal til de generelle prisstigninger i samfundet og deres pavirkning.

Der var generelle spargsmal til direktionens handlemuligheder ved skonomiske udfordringer, som blev besvaret.

| forhold til T1 anbefalede direktionen, at der for nuvaerende ikke ivaerksaettes szerlige foranstaltninger i 2022 for at
reducere omkostninger.

Med de bemaerkninger tog bestyrelsen orienteringen til efterretning.
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9. Budgetmal 2023 og budgetforudsaetninger (16:35-16:50)/KIBU

Sagsnr.: A22-68717
Sagsbehandler: Lars Peter Schou (LPSC) | VIA

Sagsansvarlig
Kirsten Suhr Bundgaard

Sagsnummer
A22-68717

Bilag
Ingen

Sagsfremstilling

Baggrundsinformation for den nye bestyrelse:

I VIA pabegyndes budgetlaegningen for det kommende budgetar (kalenderar) i 2. kvartal aret fgr. Begrundelsen herfor
er, at direktionen i god tid far involveret chefer og samarbejdsarbejdsorganisation i de overordnede prioriteringer for
det kommende budgetar og har mulighed for at reagere pa forventet stgrre aktivitetsudsving inden sommerferien.
Direktionen drgfter saledes det samlede, fgrste udkast budget pa mgde inden sommerferien med henblik pa at
foretage den fgrste vurdering af det kommende ars prioriteringer. Desuden drgfter direktionen, chefer og
hovedsamarbejdsudvalg disponeringen af midler til seerlige strategiske indsatser i juni og august. Det kan eksempelvis
veere nye uddannelser/udbud, digitaliseringsinitiativer andre strategiske satsningsomrader som baredygtig udvikling
og/ eller udvikling af et uddannelsesomrade.

Bestyrelsens primare opgave i denne indledende fase af det kommende ars budgetlaegning er, at fastlaegge de
overordnede rammer for budgetlaegningen. Det drejer sig om forventningerne til det kommende ars overskud,
rammen for strategiske satsninger og investeringsomfang. Nogle gange er der ogsa andre styringsmaessige drgftelser i
bestyrelsen pa dette tidspunkt, som kan fa indvirkning pa VIAs gkonomi. Det kan eksempelvis veere handtering af VIAs
laneportefglje og risikostyring.

I juni 2021 vedtog bestyrelsen VIAs politik for finansiel risikostyring, der bl.a. forholder sig til VIAs langsigtede
gkonomiske udfordringer. En af de store udfordringer for VIA er, at en lang raekke af VIAs |an er optaget med
afdragsfrihed. En afdragsfrihed, der udlgber fra 2026 og frem mod 2030 og som pa det tidspunkt vil szette VIAs
likviditet under pres. Det blev derfor besluttet af bestyrelsen, at VIAs overskud i de kommende ar skal gges. fra den
nuvaerende malsaetning pa 1% af omsaetningen (17 mio.kr.) til 1,5% af omsaetningen (25 mio.kr.).

Det bemaerkes, at bestyrelsen vil fa en mere uddybende indfgring i VIAs gkonomimodel, gkonomiprocesser og
rammevilkar pa bestyrelsesseminaret den 25. august.

Fastleeggelse af de overordnede mal for 2023
| forleengelse af den afgaende bestyrelses principbeslutning om at styrke VIAs likviditet i de kommende ar foreslas det,
at overskuddet for budgetaret 2023 fastsaettes til 22 mio.kr.

VIAs investeringsomfang (nye bygninger og enkeltindkgb af varer med en veaerdi over 50.000 kr. til fx undervisnings-
eller kantinebrug) er dels reguleret af statens side og dels begraenset af VIAs likviditet. Som naevnt ovenfor forventes
det, at VIAs likviditet kommer under pres i de kommende ar og det foreslas derfor, at det ikke finansierede
investeringsomfang (udgifter fratrukket evt. fondsbevillinger m.v.) holdes inden for en ramme af 20 mio.kr.
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| direktionen er der i foraret i ar foretaget en raekke drgftelser og vurderinger af de &endringer og konsekvenser, som
to store politiske aftaler (lancereret af regeringen sommeren 2021), far af betydning for VIA gkonomi og strategiske
forhold i de kommende ar.

Reformen “Taettere pa — flere uddannelser og staerke lokalsamfund” medfgrer, at der i 2023 sker en raekke
grundlaeggende andringer i VIAs tilskudsstruktur. Det decentrale grundtilskud, der gives til campusser uden for
Aarhus gges fra 2 til 4 mio.kr. pr campus. Desuden fjernes loftet for, hvor mange campusser, der kan udlgse decentralt
grundtilskud. Disse eendringer i tilskudsstrukturen gger VIAs indtaegter med 28 mio.kr. fra 12 mio.kr. til 40 mio.kr.
Desuden indfgres fra 2023 et forhgjet taxameter for de STA (studenterarsvaerk), der produceres uden for Aarhus.
Forhgjelsen er pa 5%. Direktionen har i forlaengelse af VIAs gkonomimodel besluttet, at den vaesentligste del heraf vi
blive tilfgrt de uddannelser der bergres direkte heraf.

Regeringens aftale af 25. juni 2021 om at reducere antallet af engelsksprogede uddannelser slar for alvor igennem i
VIAs organisation og gkonomi fra budgetaret 2023. | sommeroptaget i ar 2022 stoppes optaget af studerende pa en
lang raekke af VIAs engelsksprogede uddannelser. Samlet set reduceres antallet af studerende pa engelsksprogede
uddannelser med to tredjedele, hvilket i 2023 og de kommende &r vil medfgre et reduceret antal STA og dermed
indtaegt for VIA.

Der er ivaerksat en raekke proaktive investeringsinitiativer indenfor de uddannelser, der rammes af reduktionen i de
engelsksprogede uddannelser. Disse initiativer er besluttet af direktionen med henblik pa at forsgge opbygning af nye
danske uddannelser, omlagninger m.v. Disse tiltag finansieres indenfor rammerne af puljen til strategiske satsninger —
ogsa kaldet “Den strategiske pulje”. For at skabe ekstra strategisk prioriteringskraft i de kommende ar foreslas det, at
den strategiske pulje i 2023 — 2026 gges fra 30 til 40 mio.kr. Udover at understgtte de naevnte omlaegninger og
initiativer anvendes puljen til udmgntning af VIAs strategi, gvrige nye uddannelser, sarlige initiativer indenfor
digitalisering og baeredygtig udvikling.

Koncerngkonomichef Lars Peter Schou deltager i behandlingen af punktet.
Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender at:

1. Der budgetleegges med et overskud pa 22 mio.kr. i 2023

2. Der budgetlaegges med en strategisk pulje pa 40 mio.kr. i 2023
3. Der budgetlegges med et ikke finansieret investeringsomfang pa 20 mio.kr. i 2023

Referat af dagsordenspunkt fra mg@de i Bestyrelsen den 8. juni 2022
Bestyrelsen fulgte indstillingerne og godkendte overskud, strategisk pulje og investeringsomfang som foresl3et.

Bestyrelsen bad om at fa en grundig indfering i VIAs bygnings- og [aneportefalje samt indsigt i anvendelse af den
strategiske pulje til den 25. august.

Derudover inviteres bestyrelsen til et uddybende temamede om gkonomi den 7.oktober inden bestyrelsesmadet.

10. Nedszettelse af rad og udvalg pa uddannelsesomradet (16:50-
17)/GISH

Sagsnr.: A22-68730
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA
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Bilag:
Indstilling til bestyrelsen om nedsaettelse af studierad 2022-2026.pdf
Vedtaegter AB for VIA Design og Business_ final.pdf

Sagsansvarlig
Gitte Sommer Harrits

Sagsnummer
A22-69413

Bilag
1. Vedtaegter for Advisory Board VIA Design og Business
2. Notat vedr. Studierad 2022-2026

Sagsfremstilling
P3 bestyrelsesmgdet den 10. maj 2022 nedsatte bestyrelsen en raekke uddannelsesudvalg, som VIA er forpligtet til at
nedsatte.

Bestyrelsen skal under dette punkt tage stilling til nedsaettelse af gvrige radgivende udvalg:
- Advisory Board for VIA Design og Business
- studierad pa alle udbudsstederne inden for leereruddannelsen og paedagoguddannelsen, samt
psykomotorikuddannelsen i Randers.

Det er jf. VIAs vedtaegt bestyrelsens opgave at nedsaette rad og udvalg. Da begge typer rad har vaeret nedsat tidligere,
er der tale om viderefgrelse.

Vedr. Advisory Board for VIA Design og Business

Advisory Board for VIA Design og Business gnskes nedsat med udgangspunkt i bilaget, hvor

sammensatningen og vedtaegterne er beskrevet. Advisory Boards opgave er at radgive ledelsen om den strategiske
udvikling for VIA Design og VIA EUD.

Vedr. studierad

Der er ikke krav om, at der skal oprettes studierad, men VIAs tidligere bestyrelser har pa baggrund af indstillinger fra
uddannelsesomrader oprettet studierad inden for en reekke uddannelser. Mens uddannelsesudvalgene er
obligatoriske, er studieradene lokale organer, som man kan vaelge at nedszette pa et uddannelsessted, hvor
studieradet kan bidrage til at bevare og udvikle et uddannelsessteds seerlige identitet og kultur.

Indstilling
Det indstilles, at:
1. Bestyrelsen nedsatter et Advisory Board for VIA Design og Business
2. Bestyrelsen nedsaetter studierad inden for laereruddannelsen, peedagoguddannelsen og
psykomotorikuddannelsen.

Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 8. juni 2022

Bestyrelsen fulgte indstillingerne.
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11. Onboarding - planlzegning af bestyrelsesseminar i august 2022 og
studietur i marts 2023 (17:00-17:20)

Sagsnr.: A22-69295
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Notat vedr. bestyrelsens studietur 2023.pdf
Program for bestyrelsesseminar den 25. august 2022.pdf

Sagsnummer
A22-69295

Bilag
1. Udkast til program for bestyrelsesseminar
2. Notat vedr. studieturen

Sagsfremstilling

Bestyrelsen aftalte pd mgdet den 10. maj 2022, at den vigtigste del af on-boarding finde sted i to faser: den fgrste fase
med et bestyrelsesseminar i august og den anden fase med en studietur i marts 2023, som tilsammen skal sikre, at der
er tid til forventningsafstemning om bestyrelsesarbejdet, de strategiske drgftelser og relationsopbygning. Bestyrelsen

tilsluttede sig forslaget.

P3 det naervaerende mgde skal bestyrelsen drgfte en mere konkret planlaegning af seminaret og studieturen.
Der er udarbejdet et udkast til program for seminaret.
Der er udarbejdet et notat vedr. studieturen, der beskriver formalet og de mulige destinationer.
| forhold til dato for studieturen er der lige nu to szt datoer i spil: den 9.-11. marts og 16.-18. marts 2023. Kort efter
bestyrelsesmgdet vil datoerne blive sendt i mailhgring. Der vil herefter blive valgt de datoer, hvor flest
bestyrelsesmedlemmer kan deltage.
Indstilling
1. Bestyrelsen godkender program for seminaret den 25. august 2022, jf. bilag med programudkast

2. Bestyrelsen godkender grundkoncept for studieturen 2023, jf. bilag, herunder vaelger destination, sa den
videre planlaegning kan iveerksaettes.

Referat af dagsordenspunkt fra mg@de i Bestyrelsen den 8. juni 2022
Bestyrelsen godkendte program for bestyrelsesseminaret den 25. august.
| forhold til studieturen i marts 2023 besluttede bestyrelsen felgende som rammen:
e Studieturen afvikles i tidsrummet den 15. marts (eftermiddagen) til den 18. marts (formiddagen)
e Destinationen er Bruxelles kombineret med besag pa en belgisk uddannelsesinstitution med

campusfaellesskaber og studiemiljger (alternativt en Hollandsk institution, hvis det er muligt)

Forretningsudvalget far mandat til at udarbejde et forslag til program med afsat i ovennaevnte ramme. CDEU-
kontoret inddrages i planlaegningen.

For at imgdekomme ensket at om fa indsigt i norske erfaringer med uddannelsesudvikling og arbejdet med
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professionsfaglighed arrangeres der en temadebat pa et senere tidspunkt.

12. Justering af bestyrelsens forretningsorden (17:20-17:25)

Sagsnr.: A22-69423
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Forretningsorden 2022_udkast.pdf

Sagsnummer
A22-69423

Bilag
1. Justeret forretningsorden

Sagsfremstilling
| bestyrelsens forretningsordenen er der lagt op til, at forretningsordenen skal tages op til revision i det f@grste halvar efter

tiltreedelse af en ny bestyrelse.

Forretningsordenen er nu blevet gennemgaet, og der fremlaegges et udkast til en justeret forretningsorden (bilaget er
med synlige aendringer).

Forretningsordenen foreslas justeret minimalt, saledes der kun foretages mindre begrebsrettelser, fx at
formuleringerne afspejler, at der ikke laengere arbejdes med papirprotokol, men en digital mgdelgsning.

Indstilling
1. Bestyrelsen godkender justeret forretningsorden.

Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 8. juni 2022

Bestyrelsen fulgte indstillingen.

13. Mgdeplan for 2023 (17:25-17:30)

Sagsnr.: A22-69368
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet en mgdeplan for 2023.

Der er seks ordinaere mgder, hvoraf to af mgderne er online, jf. en tidligere bestyrelsesbeslutning.
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Datoerne er:
- 30. januar, KI. 14-16, online
- 30. marts, K. 14-18, Aarhus
- 12.juni, KI. 14-18, Silkeborg
- 31.august, KI. 14-16, online
- 25. oktober, KI. 14-18, Herning
- 5.december, KI. 14-18, Horsens

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen godkender mgdeplan for 2023.

Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 8. juni 2022

Bestyrelsen godkendte medeplanen som foreslaet.

14. Skriftlig orientering om godkendt referat af bestyrelsesmgde den
10. maj 2022

Sagsnr.: A22-68729
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
Referat-Bestyrelsesmg@de-VIA-10-05-2022_endelig.pdf

Bilag
Referat af bestyrelsesmgde den 10. maj 2022 (godkendt pa mail)

Sagsfremstilling
Referatet har veeret i hgring pr. e-mail.

Der er ikke fremsendt bemaerkninger til referatet, som nu betragtes godkendt af bestyrelsen.
Bestyrelsen vil efter bestyrelsesmgdet modtage e-mail med link med henblik pa at underskrive referatet digitalt.

Indstilling
1. Bestyrelsen tager det godkendte referat til efterretning.

Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 8. juni 2022

Bestyrelsen tog det godkendte referat til efterretning.
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15. Skriftlig orientering om mgde i forretningsudvalget

Sagsnr.: A22-68730
Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA

Bilag:
referat-af-FU-m@de-25-maj-2022_final.pdf

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Sagsnummer
A22-68730

Bilag
1. Referat af mgde i forretningsudvalget den 25. maj 2022

Sagsfremstilling
Til orientering vedlaegges mgdenotat fra det seneste mgde i forretningsudvalget.

Indstilling
1. Detindstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 8. juni 2022

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

16. Skriftlig orientering om vederlag til eksterne bestyrelsesmedlemmer

Sagsnr.: A22-68730
Sagsbehandler: Mette Flemming (MHF) | VIA

Bilag:
Timefastsattelse-bestyrelsen.pdf

Sagsansvarlig
Per B. Christensen

Sagsnummer
A21-52650

Bilag
Internt notat om sk@nsmaessig fastsaettelse af antal arbejdstimer for bestyrelsesmedlemmer

Sagsfremstilling
| 2021 udmeldte Uddannelses- og forskningsstyrelsen en ny model for bestyrelsesvederlag.
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I henhold til den model, skulle timeprisen til eksterne bestyrelsesmedlemmer udregnes med udgangspunkt i fglgende:
- Timeprisen kan maksimalt udggre kr. 655 (i 31. marts 2012 niveau)
- Der ma maksimalt udbetales 300 timer til formanden, 150 timer til naestformanden, 100 timer til gvrige
eksterne medlemmer
- Erder forskel p3, hvilke kvalifikationer der stilles til formanden og gvrige medlemmer, sa skal der vaere 10-20
procent forskel pa timesatsen til formanden og gvrige.

Der er ikke hjemmel til at udbetale feriegodtggrelse og ferietilleeg af belgbet.

Danske professionshgjskolers formandskollegium gnskede en fzlles sektortilgang til spgrgsmalet om vederlag. De
anbefalede, at vederlag til formanden og naestformanden burde vaere max 80 procent af det udmeldte timeloft og at
eventuelle vederlag til gvrige eksterne bestyrelsesmedlemmer burde veere max 60-80 procent af de udmeldte
timelofter.

Pa baggrund heraf fastsatte den tidligere bestyrelse fglgende:

Timelgnnen for alle eksterne bestyrelsesmedlemmer fastsaettes til 655 kr. i timen (31. marts 2012 niveau —i aktuelt
niveau (april 2022) udggr timelgnnen kr. 742,84).

Det forventede timetal for formanden udggr 240 timer, for naestformanden udggr det 120 timer, og gvrige eksterne
bestyrelsesmedlemmer forventes at bruge ca. 64 timer om aret. Timetallet kan undtagelsesvist variere en smule jf.
vedlagte bilag.
| et kalenderar vil eksterne bestyrelsesmedlemmer, pa baggrund af ovenstdende, forventeligt fa udbetalt et arligt
honorar pa kr.:

e Formand: 178.281,15

e Naestformand: 89.140,57
e  Menigt bestyrelsesmedlem: 47.541,64

Belgbene er angivet i april 2022 niveau.
Belgbet udbetales med en fjerdedel ved udgangen af hvert kvartal.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat af dagsordenspunkt fra mg@de i Bestyrelsen den 8. juni 2022

Bestyrelsen tog orienteringen tilefterretning.

17. Eventuelt (17:30-17:35)

Sagsbehandler: Elvir Maleskic (EM) | VIA
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Referat af dagsordenspunkt fra mgde i Bestyrelsen den 8. juni 2022

Der blev gjort opmaerksom p3, at VIA Igbende skal huske at fremhaeve andre uddannelser end de starste
velfeerdsuddannelser.

Det blev naevnt, at VIA lgbende skal arbejde pa terminologien, der anvendes i og omkring strategien (fx rekruttering
og fastholdelse), og at man ber udvikle sprogbrugen, sa man eksempelvis undgar at genstandsgere de studerende.
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Strategien bestar af tre strategiske
prioriteter med tilherende indsatser og
tegn pa succes, som vil fokusere vores
arbejde de kommende ar og give os
indikationer p4, om vi er pa rette vej.

Gor tanke til handling
VIA University College

Sammen om
fremtidens
professionelle

Strategi 2021-25




Forord

Efter VIA blev dannet i 2008, havde
vi i en arraekke et naturligt internt
fokus pé at etablere og integrere VIA
som én samlet uddannelsesinstitu-
tion. | 2015 udviklede vi en strategi,
hvor vi vendte blikket ud mod verden.
Det var tid til at bringe vores felles
kompetencer i spil sammen med
vores omverden. Tid til at szette
aftryk pa verden.

Og vi har sat mange vigtige aftryk.

Vi har uddannet og efteruddannet
tusindvis af dygtige dimittender

til vigtige jobs i samfundet. Vi har
&ndret vores organisering i retning af
et mere enkelt og sammenhangende
VIA. Vi har veeret kadret som Danmarks
mest entreprenante uddannelses-
institution flere gange.

Strategien "Aftryk pa verden” har
ogsa sat sa steerkt et aftryk pa VIA,
at strategiens fokusomrader, som fx
internationalisering, digitalisering og
entreprenerskab, er blevet til en del
af vores DNA. Sa nar vi tager hul pa
en ny strategi, tager vi afseet i vores

DNA og fortsaetter det arbejde, der
har vist sig at gere os bedre end
nogensinde for til at uddanne, danne
og skabe viden.

Med det in mente er der nu behov for
at rette vores strategiske indsats mod
kernen i det, vi laver: vores faglighed
og vores feellesskab. Dermed ikke
sagt, at vi de seneste seks ar har
mistet blikket for dette, men vi ser
lige nu en reekke tendenser, der stiller
ogede krav bade til vores faglighed og
til den méade, vi uddanner, arbejder og
studerer sammen pa:

Som en ambities uddannelses- og
forskningsinstitution er vi en naturlig
del af lesningen pa disse udfordringer,
og vi ser tendenserne som en oplagt
mulighed for at bidrage endnu mere til
at udvikle samfundet i en bzeredygtig
retning. Samtidig inspirerer vores
vision os til at lofte vores kerneopga-
ver til nye hejder. Til at tage ansvar,
flytte graenser og leere sammen.

Sammen om fremtidens
professionelle

Den forste forudsaetning for at lykkes
med vores ambitioner er, at vi styrker
vores uddannelser. Vi skal sikre, at vi
uddanner professionelle, der er kleedt
pa til at mede omverdenens krav og
forventninger bade nu og i fremti-
den. Vi vil veere en uddannelses- og
forskningsinstitution af allerhgojeste
kvalitet, ogsa set i internationalt
perspektiv, og det kraever, at vi frem
mod 2025 szetter markant ind pa at

oge professionsfagligheden i hele VIA.

Denne store opgave kan vi kun lofte i
feellesskab med aftagerne og gennem
interne partnerskaber pa tveers af
uddannelser, efter- og videreuddan-
nelser, forsknings- og udviklings-
omradet, digitaliseringsomradet og
feellesomradet.

VIAs storste styrke er netop vores
mangfoldige feellesskaber og faglig-
heder. De feellesskaber skal vi dyrke,
give bedre vilkar og udnytte langt
mere i de kommende &r. Vi skal flytte
graenserne for, hvad vi kan sammen.

Derfor er overskriften pa den strate-
giske retning, vi skal felge frem mod
2025: Sammen om fremtidens pro-
fessionelle. Strategien bestar af tre
strategiske prioriteter med tilherende
indsatser og tegn pa succes, som vil
fokusere vores arbejde de kommende
ar og give os indikationer pa, om vi er
pa rette vej.

%f&f&’f—

Peter Serensen

e

Harald Mikkelsen

Emilie Chun Grzona



Strategisk prioritet:
Professionsuddannelser,
vi er stolte af
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Strategisk prioritet:

Professionsuddannelser,

vi er stolte af

Faerre unge til vitale jobs
i fremtiden

De kommende &r bliver det tiltagende
sveert at rekruttere studerende til
vores uddannelser. Der vil veere feerre
unge, de kender os ikke godt nok,

og de kender ikke de muligheder, en
professionsuddannelse giver dem.

Vi uddanner medarbejdere til nogle
af de absolut vigtigste funktioner i
bade den offentlige og private sektor,
men uddannelsernes status afspejler
ikke deres samfundsbetydning. Vi

ser derfor et behov for at give bade
vores uddannelser og de professioner,
vi uddanner til, et statusloft. Dette
skal lede til et stigende ansegertal pa
vores uddannelser.

Nar der er arbejdspladser, som oplever
nyuddannede fra VIA, der mé forlade
deres forste job, ser vi det som et
utvetydigt signal om, at vi sammen
med vores aftagere skal forbedre
overgangen fra studie til job. Vores
klare ambition p& uddannelsernes og
professionernes vegne er, at alle vores
dimittender skal opleves som kompe-
tente og professionelle fra dag ét og
veere klaedt pa til at lofte samfundets
mest vitale jobs i fremtiden.

Vi vil lofte professionsfagligheden
sammen med praksis

Vores ambitioner kraever, at vi med
fornyet kraft lofter professions-
fagligheden i vores uddannelser og
forskning. Vi skal videreudvikle VIA
som en forsknings- og uddannel-
sesinstitution, der skaber ny viden
og derigennem driver udviklingen
af uddannelserne og praksis. Vi skal
oge de studerendes kompetencer
og deres stolthed ved at veere en del
af VIA og de professioner, vi uddan-
ner til. Og vi skal veere det naturlige
forstevalg for flere unge.

| den seneste strategiperiode har vi
arbejdet med didaktisk udvikling, med
nye undervisningsformater og med at
udvikle de studerendes digitale kom-
petencer. Det fortseetter vi med. Men
frem mod 2025 vil vi seerligt prioritere
de folgende strategiske indsatser:

Styrke professionsfaglighed og profil
i vores uddannelser og forskning

Vi vil styrke professionsfagligheden ved at
skabe ny og banebrydende viden og koble
den til praksiserfaring og de studerendes
personlige kompetencer. Vi vil forbedre

partnerskab med aftagerne. Hver uddan-
nelse skal sparge sig selv, hvordan de kan
lofte fagligheden for de studerende, finde

at lofte professionsfagligheden.

Styrke videnkredslobet pa tvaers af
uddannelse, efter- og videreuddannelse,
forskning og aftagere

Vi vil sikre, at viden fra flere praksisnaere
forsknings- og udviklingsaktiviteter beri-
ger undervisningen og omseettes til rele-
vante kompetencer hos de studerende. Vi
vil omseette ny viden til nye lgsninger pa
samfundets behov i teet samarbejde med

overgangene til praktik og job i et staerkere

skal forstaerke videnkredslgbet mellem
omverdenen og uddannelserne via deres
unikke position mellem disse.

Udvikle alle medarbejdergruppers
kompetencer strategisk

En vigtig forudseetning for at lykkes
med de avrige indsatser er, at alle
medarbejdergrupper gennemforer

en strategisk kompetenceudvikling.
Strategien kalder pa en faelles indsats,
og derfor skal vi lefte fagligheden bade
i uddannelserne, i forsknings- og udvik-
lingsomréadet og i feellesomradet.

lokale svar og handle derefter. Digitalisering
skal veere en integreret del af arbejdet med

vores aftagere regionalt, nationalt og inter-
nationalt. Vores efter- og videreuddannelser

Tegn pa succes

— Mere fagligt ambitiese og
praksisparate dimittender

— Styrket rekruttering og optag

— Flere praksisneere forsknings- og
udviklingsprojekter omsat til
undervisning og praksis

— Styrket faglighed pa strategisk
begrundede kompetenceomrader



Strategisk prioritet:
Faellesskaber, der far
det bedste frem i alle
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Strategisk prioritet:

Faellesskaber, der far

det bedste fremii alle

Behov for mere liv og staerkere Derfor vil vi frem mod 2025 prioritere
feellesskaber folgende strategiske indsatser:

Hvis vi skal indfri de store faglige
ambitioner, vi har pa hinandens vegne,
kreever det mere end noget andet, at
vi far det bedste frem i os alle - bade
studerende og medarbejdere. Det
stiller krav til de fysiske og digitale
studie- og arbejdsfzellesskaber, vi
lever, lzerer og arbejder i til daglig.

Vi ser et stigende antal sarbare unge

i samfundet og oplever ogsa stude-
rende pa VIA, der ikke trives. Vi er som
uddannelsesinstitution medansvarlige
for at give dem et feellesskab, hvor
man kan udfolde sig bade fagligt,
socialt og personligt.

Mange leenges efter et mere inspire-
rende studie- og arbejdsmilje. Selv
om vores campusbygninger er flotte,
opleves de flere steder for ensformigt
og institutionelt.

Vi vil udvikle VIA som lzere- og
levested

Der er taget gode initiativer til at
udvikle leeringsmiljgerne i VIA i en
positiv retning, men der skal mere til.
Vi medarbejdere og studerende skal
sammen skabe staerkere faellesskaber.
Vi skal bygge dem péa noget vel-
kendt - dannelsestraditionen, vi som
professionshejskole er kendetegnet
ved - og pa noget nyt, som bl.a. vores
steerke internationale studiemiljoer
og partnerskaber beriger os med.
VIA skal lykkes med at blive et stort
lerende feellesskab, bestédende af en
mangfoldighed af mindre faellesska-
ber, hvor alle trives og udvikler sig
bade fagligt og personligt.

Nytanke campusser som mangfoldige,
inspirerende og inviterende

Vi skal give plads til, at hver enkelt uddan-
nelse kan saette sit saerlige praeg pa vores
campusser og skabe et studiemilje praeget
af engagerede studerende og levende
studenterdemokrati. VIAs veegge skal
emme af virkelyst og de professioner og
forskningsmiljeer, der bor her. Samtidig

skal vi videreudvikle campusserne som
bade sociale og faglige madesteder mellem
studerende, medarbejdere og samarbejds-
partnere. Vi skal invitere samarbejdspart-
nerne indenfor og gere det nemt for dem at
leegge markant flere aktiviteter p4 campus.

Udvikle de fysiske og digitale
laeringsmiljoer

Vi skal udvikle vores leeringsmiljeer, sa de
far det bedste frem i alle, uanset baggrund,
geografiske placering eller andre forudsaet-
ninger for laering. Alle studerende skal veere
medskabere af en studiekultur, som bade
er ambities og rummelig. Det skal bidrage
til, at de kan forlade VIA som staerke pro-
fessionelle, der kan saette aftryk pa deres
profession og pa samfundet.

Skabe en kultur, der fremmer kreativitet
og nytankning i hele VIA

Vi skal veere en uddannelses- og forsk-
ningsinstitution, hvor alle medarbejdere og
studerende indgar i laerende faellesskaber,
der giver dem mulighed for at fere deres
gode idéer ud i livet. Det indebeerer, at vi
arbejder malrettet for at fjerne unedven-
dige barrierer, sa kreativiteten kan flyde
mere frit, og sa vejen fra tanke til handling
bliver kortere.

Tegn péa succes

— Levende campusser

— Et studie- og arbejdsliv,

hvor alle trives og leerer

— En modig og eksperimenterende

organisation



Strategisk prioritet:

En videninstitution,
der driver baeredygtig
udvikling
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Strategisk prioritet:
En videninstitution, der
driver baeredygtig udvikling

Fremtiden kraever
baeredygtig handling

Det nzeste arti kalder pa handling
for at realisere FN's verdensmal for
baeredygtig udvikling. Som viden-
og uddannelsesinstitution har VIA
et seerligt regionalt ansvar for mal
nr. 4, der handler om at sikre alle
lige adgang til kvalitetsuddannelse
og fremme alles muligheder for
uddannelse gennem hele livet. Vi vil
styrke uddannelsesmulighederne i
regionen. Vi vil veere dem, der giver
de studerende handlekompeten-
cer og mod til at medudvikle de
professioner, de treeder ind i, i en
baeredygtig retning. Vi vil vaere dem,
der udvikler ny viden til - og med -
akterer i vores omverden, s de kan
agere baeredygtigt. Og vi vil veere
dem, som giver bade studerende
og medarbejdere et ansvarligt og
baeredygtigt studie- og arbejdssted
at hore til.

Vi gor allerede mange gode ting.

Vi har opnéet at blive UNESCO
Verdensmalsskole. Vi driver vores
campusser energirigtigt. Vores
studerende anerkendes for deres
baeredygtige kompetencer og idéer.
Hver dag vokser der gode ideer
frem som knopskud i hele VIA, men
vi har brug for en staerkere strate-
gisk kurs og konkrete malsaetninger
for vores indsats.

Vi vil arbejde helheds-
orienteret og malrettet

I VIA vil vi arbejde med en bred for-
staelse af, hvad bzeredygtig udvikling
er - det vil sige, at vi vil forpligte os

til at udvikle os baeredygtigt bade i
miljemaessig, social og organisatorisk
forstand. Derfor er det vigtigt, at de
mange idéer og initiativer, der labende
skyder frem overalt i VIA, bliver ved
med at spire.

For at malrette vores arbejde vil
vi prioritere folgende strategiske
indsatser frem mod 2025:

Integrere baeredygtig udvikling i alle
uddannelser og forskningsomrader

Vi vil integrere baeredygtig udvikling

i alle uddannelser og forsknings- og
udviklingsomrader, sa vi udvikler viden
og professioner, der skubber samfundet
i en baeredygtig retning.

Udvikle beeredygtige modeller for
uddannelse gennem hele livet

Vi skal imedekomme borgernes behov
for kompetenceudvikling ved at udvikle
baeredygtige modeller for uddannelse
gennem hele livet. Graenserne for
grund- og videreuddannelse skal ned-
brydes, sé det bliver nemt og tilgaenge-
ligt at omskole sig og udvikle sig fagligt.
Det vil vi gore ved fx at styrke tiltag
malrettet vores tidligere studerende og
ved at udvikle nye leveranceformer for
efter-/videreuddannelse.

Styrke uddannelsesmuligheder
i hele regionen

Vi skal leve op til behovet for uddannet
arbejdskraft i hele Region Midtjylland ved

at styrke vores uddannelsestilbud uden for

Aarhus. Det vil vi gere med god sagning
samt faglig og eskonomisk baeredygtighed
som forudsaetninger. Og vi vil ogsa gere
det ved fx at tilbyde nye merituddannelser,
nye digitale og hybride uddannelsestilbud
og ved at skabe helt nye og baeredygtige
uddannelsesmuligheder i taet partner-
skab med kommmunerne, regionen og
virksomhederne.

Definere konkrete mal og initiativer for at
gore VIA til en baredygtig organisation

Vi vil forpligte os pa konkrete mal og
rapportere pa vores udvikling. FN's
verdensmal er vores overordnede ramme,
og i tilknytning hertil vil vi udarbejde
malsaetninger og skabe tydelige, malbare
resultater pa savel gren omstilling som
socialt ansvar, arbejdsmilje og ledelse.

Tegn péa succes

— Dimittender med handlekompetencer til at
skubbe professionerne og samfundet i en
baeredygtig retning

— Nye modeller for uddannelse gennem hele livet

— Styrket uddannelsestilbud i hele regionen

— Meerkbare resultater pa vores baeredygtige
udvikling som organisation



Mission

VIAs mission er at udvikle og udbyde professionsuddannel-
ser og professionsorienteret viden i lzerings- og dannelses-
miljeer af hej kvalitet, s& uddannelsesmuligheder, videnpro-
duktion og formidling tilgodeser og udfordrer samfundets
behov - savel regionalt som globalt.

Vision

Strategisk

retning Q

Tag ansvar
Flyt greenser
Leer sammen

Sammen om
fremtidens

professionelle

Vi tager ansvar for samfundet og for at skabe en beere-
dygtig fremtid sammen med vores omverden. Vi star
solidt pa vores faglige fundament og flytter greenserne for,
hvordan vi udvikler, deler og anvender viden. Og vi fejler,
leerer og lykkes sammen. Fordi det er i ambitigse lzerende
feellesskaber, vi seetter det staerkeste aftryk.

Strategi 2021-25

Strategisk prioritet:
Professionsuddannelser,
vi er stolte af

— Styrke professionsfaglighed og profil i vores
uddannelser og forskning

— Styrke videnkredsleb pa tveers af uddannelse,
efter- og videreuddannelse, forskning og aftagere

— Uduvikle alle medarbejdergruppers
kompetencer strategisk

Tegn péa succes

— Mere fagligt ambitiese og praksisparate dimittender
— Styrket rekruttering og optag

— Flere praksisneere forsknings- og udviklingsprojekter
omsat til undervisning og praksis

— Styrket faglighed pa strategisk begrundede
kompetenceomrader

Strategisk prioritet:
Faellesskaber, der far
det bedste frem i alle

— Nytaenke campusser som mangfoldige,
inspirerende og inviterende

— Udvikle de fysiske og digitale leeringsmiljoer

— Skabe en kultur, der fremmer kreativitet og
nyteenkning i hele VIA

Tegn péa succes

— Levende campusser
— Et studie- og arbejdsliv, hvor alle trives og laerer

— En modig og eksperimenterende organisation

Strategisk prioritet:
En videninstitution, der driver
baeredygtig udvikling

— Integrere bzeredygtig udvikling i alle uddannelser
og forskningsomrader

— Udvikle baeredygtige modeller for uddannelse
gennem hele livet

— Styrke uddannelsesmuligheder i hele regionen

— Definere konkrete mal og initiativer for at gere
VIA til en baeredygtig organisation

Tegn péa succes

— Dimittender med handlekompetencer til at
skubbe professionerne og samfundet i en
baeredygtig retning

— Nye modeller for uddannelse gennem hele livet
— Styrket uddannelsestilbud i hele regionen

— Maeerkbare resultater pa vores baeredygtige
udvikling som organisation



Strategisk rammekontrakt
2022-2025

VIA University College indgar en strategisk rammekontrakt med
Uddannelses- og forskningsministeren.

VIA University @ Uddannelses- og

College Forskningsministeriet
Aarhus, den 14. december 2021 Kgbenhavn, den 20. december 2021
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Bestyrelsesformand Uddannelses- og forskningsminister
Peter Sgrensen Jesper Petersen
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Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for VIA
University Colleges kerneopgaver.

Status og varighed
Den strategiske rammekontrakt gaelder fra 1. januar 2022 til 31. december 2025.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategi-
ske mal, hvis f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen sendres vaesentligt fra
det forudsatte, eller hvis nye udfordringer betyder, at det vil vaere hensigtsmaessigt
at @endre de strategiske mal i kontrakten. Andringer i kontrakten forudsaetter enig-
hed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfelgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en arlig statusredeggrelse for arbejdet med rammekontrak-
tens mal. Statusredegerelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspekti-
verne for malopfyldelse med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikato-
rer. Statusredeggrelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemfarte
understgttende indsatser for malopfyldelse, der synligger institutionens grundlag
for at realisere malene.

For hvert strategisk mal er der fastsat indikatorer med tilhgrende specifikke datakil-
der. Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse
udviklingen for en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i
kontrakten. Anvendelse af nye datakilder i rammekontrakten forudseetter enighed
herom.

Ved kontraktens udlgb opgar institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de
strategiske mal. Det sker pa baggrund af en redegerelse for udviklingen i hver af
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VIA University College strategisk rammekontrakt 2022-2025

de fastsatte indikatorer i den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af
de understgttende indsatser i kontraktperioden.

Med udgangspunkt i institutionens opggrelse foretager ministeriet en vurdering af
den samlede malopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten
VIA University College (VIA) vil i kontraktperioden 2022-2025 arbejde med fol-
gende strategiske mal for vores kerneopgaver:

1. VIA vil styrke professionsfagligheden i uddannelse og forskning
VIA vil understgtte den enkeltes uddannelsesvalg og gennemfgrelse samt
sikre livslang leering til gavn for den enkelte og samfundet

3. VIA vil sta steerkere sammen og udvikle fysiske og digitale lzeringsmiljger, der
fremmer mod, trivsel og samarbejde

4. VIA vil veere en videninstitution, der gennem baeredygtig udvikling bidrager til
grgn omstilling af samfundet.

VIAs vision 2030
Visionen er resultatet af en proces, der i 2020 har involveret VIAs ledere, medar-
bejdere, studerende samt samarbejdspartnere og faglige eksperter i engagerede
drgftelser af VIAs fremtid. VIAs vision 2030 bestar af en kort visionstekst og tre
overordnede statements, der skaber retning for VIAs udvikling de kommende ar.
De tre statements er:

e Tag ansvar

e Flyt greenser

e |grsammen

Visionstekst: Vi tager ansvar for samfundet og for at skabe en baeredygtig fremtid
sammen med vores omverden. Vi star solidt pa vores faglige fundament og flytter
greenserne for, hvordan vi udvikler, deler og anvender viden. Og vi fejler, leerer og
lykkes sammen. Fordi det er i ambitigse lserende feellesskaber, at vi seetter det
storste aftryk.

Strategiske udfordringer — identificeret i forbindelse med VIAs strategiproces
2020/2021
Udfordringerne for VIA relaterer sig til sdvel uddannelse, forskning og udvikling
som til vidensamarbejde. Listen er ikke udtemmende. Det strategiske udfordrings-
billede i 2021 indeholder bl.a.:
e Studentertrivsel — herunder bl.a. flere sarbare unge
e Potentiale for Igft af videngrundlag pa flere omrader/uddannelser
e Potentiale for gget samarbejde med praksis
o Potentiale for lgft af professionsfaglighed
e Yderligere potentiale i VIAs bygninger/campusser
e Fordring om samlet indsats for gran omstilling gennem beeredygtig udvik-
ling
o Beeredygtige forretningsmodeller for livslang leering - fleksible og individua-
liserede tilbud pa efter- og videreuddannelsesaktiviteter
o Udfordringer vedrgrende tilpasning af engelsksprogede uddannelser
e Uddannelsernes status, som bl.a. pavirker rekrutteringen negativt
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e Underudnyttet potentiale for, hvor meget vi kan leere og gare i feellesskab
e Forandringstempoet i samfundet.

Strategisk fokus og styrkepositioner

Pa baggrund af ovenstaende strategiske udfordringer har VIA i udviklingen af sin
kommende strategi frem mod 2025 kategoriseret en reekke tematiske fokusomra-
der og dertilhgrende styrkepositioner. Kortlaegningen her danner basis for de udpe-
gede strategiske mal og sigtepunkter, som VIA vil arbejde for at realisere i kontrakt-
perioden.
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Strategisk mal 1
VIA vil styrke professionsfagligheden i uddannelse og forskning

VIA vil udvikle uddannelsernes videngrundlag gennem mere relevant og prak-
sisnaer forskning og udvikling samt styrke videnkredslgbet mellem uddannelse,
forskning og praksis.

VIA vil prioritere uddannelsesudvikling og medarbejdernes kompetenceudvikling,
sa de studerendes kompetencer til at omsaette viden til handling understgttes
bedre.

Motivation og ambition for malet

VIA uddanner i dag til et samfund, der er preeget af gget kompleksitet, hgjt foran-
dringstempo, ny viden og @gede krav fra borgerne til kvalitet i ydelserne. Det stiller
krav til professionsfagligheden hos VIAs dimittender, dvs. at VIAs dimittender skal
kunne fungere som myndige professionelle, der kan omsaette solid og opdateret vi-
den til vurderinger, beslutninger og Igsninger i konkrete og oftest komplekse situati-
oner. Samtidig skal VIAs dimittender veere i stand til at formidle og begrunde disse
vurderinger, beslutninger og lgsninger over for borgerne (elever, patienter, klienter,
kunder) pa en meningsfuld made.

For VIAs uddannelser stiller en styrket professionsfaglighed krav om:
e Systematisk udvikling af uddannelsernes videngrundlag og VIAs forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter
e Systematisk udvikling af uddannelsernes indhold og tilrettelaeggelse, sa de
studerendes kompetencer til og erfaring med at omseette viden til handling
i praksis styrkes.

Den systematiske udvikling af uddannelsernes videngrundlag kraever et steerkt
partnerskab med og udvikling af VIAs forsknings- og udviklingsomrade, sa kvalite-
ten og relevansen af den praksisnaere forskning gges. Samtidig er der behov for at
styrke videnkredslgbet mellem uddannelser, forskning og praksis, dvs. styrke bade
dialogen om aktuelle behov for forsknings- og udviklingsprojekter, og den systema-
tiske formidling af forskningsresultater i relevante formater (artikler, seminarer, pod-
cast etc.), der kan bringes i anvendelse af uddannelser savel som af praksis. Som
led i ovennaevnte vil VIA i sine forsknings- og udviklingsprojekter szerligt fokusere
pa at udvikle nye typer af produkter/undervisningsmaterialer, der kan styrke om-
seetning af forskningsresultater til undervisningen.

Udvikling af uddannelsernes indhold og tilrettelaeggelse kreever styrkelse af de dele
af uddannelserne, hvor de studerendes kompetencer til og erfaring med at om-
saette viden til handling understgttes. Det gaelder f.eks. praktikforlgb samt undervis-
ning pa campus, hvor de studerende i trygge rammer kan treene og gve faerdighe-
der, beslutningskompetence og evnen til at mgde og kommunikere med borgerne.
En sadan uddannelsesudvikling ma fglges af didaktisk og paedagogisk kompeten-
ceudvikling, sa de studerende mgdes af undervisere, der kender praksis og er i
stand til at understette lzering sdvel som de studerendes fagpersonlige udvikling
som professionelle.
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| VIA er uddannelsesudvalgene centrale organer for at sikre systematisk og konti-
nuerlig feedback og input fra aftagerne vedrgrende uddannelsernes relevans og
kvalitet, behovet for praksisnaer forsknings- og udviklingsaktiviteter samt arbejds-
markedets kompetence- og videnbehov. Herunder er der fokus pa eksempelvis
kompetencer inden for baeredygtig udvikling, digitale kompetencer og teknologifor-
staelse. Repraesentanter fra VIAs bestyrelse, direktion og uddannelsesudvalgene
mgdes i udgangspunktet én gang arligt til seminarer vedrgrende aktuelle og strate-
giske tiltag.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jeevnfar ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de
fastsatte indikatorer samt redeggrelse for gennemfarte understattende aktiviteter.

VIA vil fastholde det nuvaerende beskaeftigelsesniveau for dimittender
— Dimittendledighed 4. til 7. kvartal efter endt uddannelse (Baseline 2019:
10,6 pct.; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus).

VIA vil fastholde niveauet for dimittendernes vurdering af uddannelsens kompeten-
cer
— "Der er overensstemmelse mellem det, jeg har leert pa min uddannelse og
de kompetencer der efterspgrges af min nuveerende/seneste arbejdsgiver”
(Baseline 2020: 3,6 pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet, Danmarks Studieundersggelse; opgeres i ulige ar).

Aftagerperspektiv' vedrerende uddannelsernes kvalitet og relevans samt arbejds-
markedets kompetence- og videnbehov
— Feedback fra seminar med VIAs bestyrelse, direktion og uddannelsesud-
valgene om aftagernes perspektiv pa uddannelsernes relevans og kvalitet,
behovet for praksisnaer forsknings- og udviklingsaktiviteter samt arbejds-
markedets kompetence- og videnbehov (Baseline 2022: Afrapporteres i
statusredeggrelse 2022; Kilde: Ledelsesresumé fra seminar; opgeres ar-

ligt).

VIA vil gge det samlede antal publikationer, som omhandler formidling af forskning
og udvikling
— Antal artikler i tidsskrifter (Baseline 2020: 187 artikler; Kilde: Profviden; op-
geares arligt).
— Antal bager/rapporter (Baseline 2020: 21 bgger/rapporter, Kilde: Profviden;
opgeares arligt).
— Antal bidrag til b@ger/rapporter/proceedings (Baseline 2020, 107 bidrag;
Kilde: Profviden; opgeares arligt).

" Alle grunduddannelser og tilknyttede efter- og videreuddannelser, som
professionshgjskolen er godkendt til at udbyde, skal veere tilknyttet et uddannelsesudvalg.
Uddannelsesudvalgene danner grundlag for VIAs indikator om aftagerperspektivet.
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Strategisk mal 2

VIA vil understotte den enkeltes uddannelsesvalg og gennemforelse
samt sikre livslang lzering til gavn for den enkelte og samfundet

VIA vil understatte det rigtige studievalg for den enkelte som grundlag for et godt
studieforlgb og for udviklingen af en steerk faglig identitet.

VIA vil fastholde det steerke samarbejde med eksterne aktarer for bl.a. at styrke
rekrutteringen og i samarbejde udvikle nye relevante efter- og videreuddannelses-
aktiviteter.

Motivation og ambition for malet
VIA har opmaerksomhed pa, at rekrutteringen i de kommende ar er udfordret, og at
kampen om de unge forgges. VIA vil derfor se bredt pa sit rekrutteringsgrundlag for
bl.a. at tiltraekke studerende med forskellige adgangskompetencer og for at lette
omskoling undervejs i arbejdslivet. Videre er det centralt for VIA at bidrage til, at
den enkelte studerende stottes i sit eget, kommende studievalg allerede pa ung-
domsuddannelserne, hvilket fordrer et teet samarbejde med bl.a. gymnasiesekto-
ren. VIA vil desuden arbejde for at lette vejen fra grund- til videreuddannelse, sa
det bliver nemt og tilgeengeligt at omskole sig og udvikle sig fagligt. Dette under-
stgtter den enkeltes karrierevej og et steerkt arbejdsmarked. Arbejdsmarkedet er i
konstant udvikling, hvilket betyder efterspergsel pa, at medarbejderne Igbende til-
egner sig ny viden, som er til gavn for hele samfundet. VIA vil fortsat udvikle flek-
sible og individualiserede videreuddannelser, som statter den enkelte i en verden,
hvor tveerfaglighed og partnerskab far stadig sterre betydning. Dette betyder, at
VIA bl.a. vil fokusere p3, at:

e Styrke og udbrede rekrutteringen af studerende

e Styrke arbejdet med alumnerelationer

o Byde ind med nye, fleksible og individualiserede tilbud pa efter- og videre-

uddannelsesaktiviteter.

VIA vil tilbyde sine uddannelser i hele regionen og proaktivt understgtte det rigtige
studievalg for den enkelte, som grundlag for hgj grad af gennemfarsel, et godt stu-
dieforlgb samt udviklingen af en staerk faglig identitet hos den enkelte studerende.
VIA arbejder Igbende med at gge attraktiviteten af sine uddannelser.

VIA vil understgatte livslang leering ved at udvikle beeredygtige modeller for uddan-
nelse gennem hele livet. Det vil VIA bl.a. ggre gennem styrket alumnetiltag. VIA vil
desuden styrke aktiviteter pa efter- og videreuddannelsesomradet gennem samar-
bejde med savel offentlige som private partnerskaber, sa der udvikles relevante og
fleksible uddannelsestilbud tilpasset den enkeltes karrierevej og arbejdspladsens
kompetencebehov. VIA skal ogsa fremadrettet levere tidssvarende efter- og videre-
uddannelse til hele regionen.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jeevnfar ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de
fastsatte indikatorer samt redeggrelse for gennemfarte understattende aktiviteter.
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VIA vil fastholde niveauet for rekruttering af nye studerende
— Andel af optagne, der er blevet optaget pa deres 1. prioritet — VIA og sek-
toren (Baseline 2021: VIA: 84,1 pct., Sektoren?: 81,3 pct.; Kilde: Uddannel-
ses- og Forskningsministeriets datavarehus).

VIA vil fastholde niveauet for de studerendes frafald

— Frafald pa ferste studiear — VIA og sektoren® (Baseline 2019: VIA: 11,7
pct., Sektoren: 15,0 pct.; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets
datavarehus).

VIA vil fastholde niveauet for kursisternes vurdering af efter- og videreuddannelse
(diplom- og akademiuddannelser)

— "I hvilken grad vurderer du, at undervisningen pa modulet har givet dig
kompetencer, du forventer at kunne bruge i jobmaessig sammenhaeng?”
(Baseline 2020: 5,8 pa en skala fra 1-7; Kilde: VIAs tilfredshedsundersg-
gelse for efter- og videreuddannelse; opgeres arligt).

VIA vil gge aktivitetsniveauet pa efter- og videreuddannelse
— Antal studerende pa efter- og videreuddannelse inkl. grunduddannelsernes
meritstuderende; (Baseline 2020: 1.351,3 STA, Kilde: Indberetninger til Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet; opgares arligt).

Strategisk mal 3
VIA vil sta staerkere sammen og udvikle fysiske og digitale lzeringsmil-
joer, der fremmer mod, trivsel og samarbejde

VIAs studerende skal indga i ambitigse faellesskaber, hvor der er plads til at fejle,
leere og lykkes sammen. VIA vil derfor udvikle sine campusmiljger, sa de pa
samme tid skaber rammer for faglig identitet, fremmer samarbejde pa tvaers og gi-
ver mulighed for trivsel.

Motivation og ambition for malet
VIAs studerende skal opleve, at de indgar i forpligtende og ambitigse feellesskaber,
hvor der er plads til at fejle, laere og lykkes sammen. VIA vil understgtte de stude-
rendes trivsel og fremme laeringsudbytte gennem malrettede initiativer. VIA vil ud-
vikle sine campusmiljger, sa de studerende oplever digitale og fysiske rammer, der
pa samme tid skaber faglig identitet, fremmer samarbejde pa tvaers og giver mulig-
hed for trivsel og laering for den enkelte og for feellesskabet. Dette betyder, at VIA
bl.a. vil fokusere pa, at:

e Understgtte leering og trivsel

o Nytzenke campusser som mangfoldige, inspirerende og inviterende

e Udvikle de fysiske og digitale laeringsmiljger.

VIAs leeringsmiljger er i positiv udvikling, og dette skal videreudvikles i den kom-
mende kontraktperiode. VIA skal lykkes med at blive et stort laerende faellesskab,

2 Sektoren: UFMs ressortomrade - KP, Absalon, UC Syddanmark, UCN, VIA og UCL
3 Sektoren: UFMs ressortomrade - KP, Absalon, UC Syddanmark, UCN, VIA og UCL
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bestaende af en mangfoldighed af mindre faellesskaber, hvor alle kan trives og ud-
vikle sig bade fagligt og socialt. Udvikling af campusmiljgerne vil ske i teet samar-
bejde med relevante interessenter, herunder de omkringliggende kommuner.

VIA vil give plads til, at hver enkelt uddannelse kan saette sit saerlige preeg pa de
fysiske campusser og skabe et studiemiljg preeget af engagerede studerende og
levende studenterdemokrati. VIAs veegge skal emme af virkelyst og de professio-
ner, der bor her. Samtidig vil VIA videreudvikle campusserne som bade sociale og
faglige magdesteder mellem studerende, medarbejdere og samarbejdspartnere,
herunder erhvervslivet, kommuner, regionen og civilsamfundet.

VIA vil forsat have fokus pa at udvikle sine fysiske og digitale lzeringsmiljger, sale-
des at disse understgtter de studerendes trivsel og leeringsudbytte. Alle studerende
skal vaere medskabere af en studiekultur, som bade er ambitias og rummelig. Det
skal bidrage til, at de kan forlade VIA som steerke professionelle, der kan seette af-
tryk pa deres profession og pa samfundet.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jeevnfgr ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de
fastsatte indikatorer samt redeggarelse for gennemfarte understattende aktiviteter.

VIA vil gge niveauet for de studerendes vurdering af tidsforbrug pa undervisning og
forberedelse
— “Hvor mange timer bruger du pa undervisning, selvstudium og praktik pa
en typisk uge i dette semester?” VIA og sektoren* (Baseline 2020: VIA: 37
timer (median), sektoren: 38 timer (median); Kilde: Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet, Danmarks Studieundersggelse; opgares i ulige ar)

VIA vil fastholde niveauet for de studerendes vurdering af det sociale miljg
— "Der er et godt socialt miljg” (Baseline 2020: 3,9 pa en skala fra 1-5; Kilde:
Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersggelse;
opgeares i ulige ar).

VIA vil fastholde niveauet for de studerendes vurdering af det faglige miljg
— "Der er et godt fagligt miljg” (Baseline 2020; 4,1 pa en skala fra 1-5; Kilde:
Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersggelse;
opgeares i ulige ar).

VIA vil fastholde niveauet for dimittenders vurdering af almene digitale kompeten-
cer
— "l hvilken grad har du i dit uddannelsesforlgb lzert at forsta og anvende al-
mene digitale kompetencer?” (Baseline 2020: 3,3 pa en skala fra 1-5;
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersg-
gelse (tilkebsspargsmal); opgeres i ulige ar).

4 Sektoren: UFMs ressortomrade - KP, Absalon, UC Syddanmark, UCN, VIA og UCL
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Strategisk mal 4
VIA vil vaere en videninstitution, der gennem baredygtig udvikling bidra-
ger til gren omstilling af samfundet

VIA vil ga forrest i arbejdet med beeredygtig udvikling og gren omstilling ved at
styrke partnerskaber og videndeling pa tveers af fag og sektorer.

VIA vil derudover udvikle og integrere ny viden og kompetencer i bade uddannel-
ser og forskning.

Motivation og ambition for malet

VIAs studerende og dimittender har en vigtig opgave i at skabe forandringer i sam-

fundet, herunder baeredygtig udvikling og gr@n omstilling. Derfor ma VIA som ud-

dannelses- og videninstitution give handlekompetencer og mod til at medudvikle de

professioner, de studerende traeder ind i. Dette betyder, at VIA bl.a. vil fokusere pa:

e Gennem partnerskaber med det omkringliggende samfund, herunder erhvervsli-
vet, kommunerne og regionen, at identificere behov, muligheder og barrierer
samt bidrage til videndeling og kompetenceudvikling

e Gennem forsknings- og udviklingsaktiviteter at udvikle ny viden og lgsninger p3,
hvordan professioner og erhverv konkret kan bevaege sig i en mere baeredygtig
retning

¢ Gennem uddannelsesudvikling at integrere faglig viden om baeredygtig udvikling
og gren omstilling i uddannelsernes fag og curriculum.

Som en bredt forankret uddannelses- og videninstitution med uddannelser inden
for mange sektorer (bl.a. byggeri, industri, mode og livsstil, sundhed og undervis-
ning) har VIA en unik position og mulighed for at styrke tvaergéende partnerskaber
og dialog om beeredygtig udvikling og gren omstilling. | de kommende ar vil VIA
derfor saette fokus pa kompetenceudvikling og tveergaende videndeling mellem ak-
torerne.

Samtidig vil VIA prioritere forsknings- og udviklingsaktiviteter, der adresserer gragn
omstilling, bade i form af baeredygtige lgsninger i f.eks. industri og produktion, men
ogsa som beeredygtig udvikling og dannelse i professioner, der er rettet mod f.eks.
sundhedsopgaver, undervisning og paedagogik. Endelig vil VIA sikre, at alle stude-
rende tilegner sig kompetencer og faglig viden om baeredygtig udvikling ved at inte-
grere et baeredygtighedselement (f.eks. i projektarbejde, undervisningsforlgb, en-
treprengrskabsforlgb, eller i praktikopgaver) i alle uddannelser.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jeevnfar ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de
fastsatte indikatorer samt redeggrelse for gennemfarte understattende aktiviteter.

VIA vil gge niveauet for integration af baeredygtighed i uddannelser og forsknings-
omrader
— 7l hvilken grad har du i dit uddannelsesforlgb leert at lase opgaver ud fra et
baeredygtighedsperspektiv?” (Baseline 2020: 2,5 pa en skala fra 1-5; Kilde:
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VIA University College strategisk rammekontrakt 2022-2025

Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersggelse (til-
kebsspgrgsmal); opgegres i ulige ar).
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Ramme for udmgntning af politisk aftale om ’Flere og bedre uddannelsesmu-
ligheder i hele Danmark’
Professionshgijskolen VIA University College

Med udgangspunkt i den politiske aftale om 'Flere og bedre uddannelsesmulighe-
der i hele Danmark’ (25. juni 2021) og den politiske tilleegsaftale, der seetter ram-
merne for den videre udmgntning (22. marts 2022) samt den af Professionshgj-
skolen VIA University College indmeldte plan for tilpasning og udflytning af uddan-
nelsespladser i de store byer, jf. indsendte institutionsplan, januar 2022, fremgar
neden for den forventede ramme for udviklingen i tilgangen i storby eller hoved-
campus, som Professionshgjskolen VIA University College vil arbejde for frem
mod 2030.

2030-malsaetningen om udflytning og nedskalering 20. maj 2022
Aftalen betyder for Professionshgjskolen VIA University College, at der samlet for-

ventes en tilpasning i tilgangen pé ca. 5,9 pct. pa hovedcampus i Aarhus frem

mod 2030.

Der er afsat 6,1 mio. kr. til etablering af udbud af en socialradgiveruddannelse i
Horsens eller Randers.

Der er afsat 6 mio. kr. til etablering af et nyt uddannelsesudbud i Herning.

Tabel 1
Tilpasset tilgang i storbyer eller hovedcampus fra 2019 til 2030.

Tilgang 2019 Tilgang 2030
Professionshgijskolen VIA University College 1.340 1.261

Anm.: Tilgangstal og maltal er ikke korrigeret for den del, der er hhv. udenlandske selvbetalere, Eras-
mus Mundus-studerende, Nordic Masterstuderende og fripladsstuderende. Der vil blive korrigeret for
denne del i den arlige opfalgning udmgntningen af aftalen.

Tabel 2
Forventet tilpasningsprofil for tilgang i storby eller hovedcampus fra 2019 til 2030.

Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Tilgang 1388 1388 1388 1373 1368 1343 1299 1294  1.261

Anm: Bemeerk at tabellen er en teknisk tilpasningsprofil, som skal danne grundlag for dialog om Profes-
sionshgjskolen VIA University Colleges udmgntning af aftalen om 'Flere og bedre uddannelsesmulig-
heder i hele Danmark’ i forbindelse med den arlige styringsdialog. Der vil forventeligt veere udsving i
tilgangstallene i arene frem mod 2030, hvorfor tabellen skal angive den forventede tilpasning frem mod
2030 med udgangspunkt i Professionshgjskolen VIA University Colleges 2030 malsaetning og ind-
meldte planer for udflytning og nedskalering af den samlede tilgang i storby eller hovedcampus.
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

60/40-ambitionen

Aftalens 60/40-ambition pa velfaerdsomradet betyder for Professionshgjskolen VIA
University College, at institutionen vil oprette 220 nye uddannelsespladser og ud-
flytte 150-200 uddannelsespladser fra storby pa de fire store uddannelser pa vel-
feerdsomradet (sygeplejerske-, lzerer-, socialradgiver- og paedagoguddannelsen).

Tabel 3
Opfyldelse af 60/40-ambitionen pé velfeerdsomradet.

Pladser
Nye pladser 220
Udflyttede pladser 150-200

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen
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Udflytning og nedskalering i Aarhus per ar

Ar /Endring Maltal til rammen Noter til tabellen:
2019 1340 - Tallene er baseret pa det senest
(baseline) 0 mulige tidspunkt i de intervaller
2021 for udflytning, som er angivet i
(sundhedsadm. VIAs institutionsplan
koordinator) +80 1420 - Styrelsen lasgger op til et maltal
2022 -32 1388 i 2030 pa 1261
2023 0] 1388 - Stigningen mellem baseline og
2024 0] 1388 forste maltal i 2022 skyldes
2025 -15 1373 oget optag siden 2019 - inden
2026 5 1368 indgéaelsen af den politiske
2027 25 1343 aftale herunder nyoprettelse af
2028 44 1299 sundhedsadm. koordinator
2029 -5 1294

2030 -34 1260

VIA University College 20. januar 2023
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Gor en forskel
VIA University College

Bilag 1: Budgetopfelgning T1 2022

1. Indledning

Som en del af det skonomiske arshjul er der udarbejdet en samlet T1-opfelgning, der er udarbejdet med
udgangspunkt i forventningerne til arets regnskabsresultat. Data er indsamlet og udarbejdet i partnerskab mellem
ledere i driften og skonomi. T1-opfelgningen er udarbejdet med udgangspunkt i data ved udgangen af 1. tertial
(januar — april) (T1) og indeholder kendte faktorer og skan.

Budgetopfelgningen viser umiddelbart et forventet arsresultat pa +30 mio.kr., hvilket er i overensstemmelse med det
korrigerede budget. | afsnit 3 er bevaegelserne naermere opgjort. Overordnet set er der fra det vedtagne ankerbudget
for 2022 indarbejdet forventninger til forbrug af saerbevillinger fra tidligere ar, overfarsler fra 2021, samt justeret for
den nyeste STA-prognose, der viser et forventet fald i STA-indtaegterne pd 12 mio.kr.

Baseret pa tidligere ars erfaringer og analyse af T1-opfelgningen er det daglig ledelses overordnede forventning, at
VIA i 2022 vil na et bedre regnskabsresultat end de +30 mio.kr. Dels er forbrugsprocenten, specielt pa len lidt lavere
end det forventede pa nuvaerende tidspunkt, dels er der indarbejdet en generel hgj forventning til rekruttering af
ansatte som i praksis ofte viser sig vanskeligt at realisere s hurtigt som ensket, naturlig personaleomsaetning,
gennemfarsel af aktiviteter og afholdelse af omkostninger, som erfaringsbaseret ikke udmgntes i fuldt omfang.
Erfaringerne fra tidligere ar viser, at med et lanbudget pa 1,1 mia.kr. vil bare 1% i mindreforbrug medfere en
besparelse pa mere end 10 mio.kr. Desuden har VIA modtaget besked fra Uddannelses- og forskningsministeriet om,
at deriindevaerende &r modtages 16,8 mio.kr. til udvikling af leereruddannelsen. Arbejdet med at implementere den
forventede nye lereruddannelse er allerede startet i fordret 2022.

Dog treekker den seneste opgerelse over VIAs balance mellem ind- og udgdende exchange-studerende i modsat
retning (den endelige opgerelse kendes farst i efterdret 2022 og er derfor ikke indarbejdet i prognosen). Der
forventes en ekstra udgift pa ca. 5 mio.kr. i forhold til den hensattelse, der blev foretaget i 2021.

Samlet set er det derfor daglig ledelses vurdering, at VIAs regnskab for 2022 snarere ender pa +15 mio.kr. end de
+29,5 mio.kr.

Derfor er anbefalingen tillige, at VIA overordnet set afventer T2-opfelgningen efter sommerferien og ikke
umiddelbart ivaerksaetter forbrugsreducerende initiativer ud over den almindelige omkostningsbevidsthed. Der vil
veere enkelte budgetansvarsomrader indenfor de enkelte direktaromrader, der kraever et sarligt fokus, hvilket
handteres lokalt.

Som navnt er budgettet korrigeret med en forventning om en lavere STA-produktion end ved budgetlagningen.
Ved fordrets STA-indberetning i marts (beregninger foretaget internt i VIA, da esas ikke kan aflevere data til



ministeriet) er det konstateret, at der er et sterre frafald pa nogle uddannelser end forventet. En af drsagerne hertil
er, at en del studerende fortsat har udfordringer efter de lange corona-nedlukninger. De bagvedliggende
problemstillinger i forhold til eget fastholdelse handteres bade i et feelles samarbejde pa tvaers af VIA (initieret af
team for “Studieliv”) og lokalt teet pa studiemiljgerne, hvor der kontinuerligt arbejdes med fastholdelsesinitiativer.

Pa uddannelsesomradet ber der i resten af 2022 vaere opmaerksomhed pa lsnomkostningerne. Af bilag 2 fremgar
det, at lanomkostningerne forventes at ligge 23 mio.kr. over det korrigerede budget, mens nye indtaegter kun udger
14 mio.kr. Som naevnt ovenfor er det forventningen, at det endelige lenforbrug vil ligge vaesentligt under dette skan.
Ligeledes &ndres VIAs bevillinger (indtaegter) for VIA fra 2023, hvilket vil tilfere uddannelser udenfor Aarhus ekstra
taxametertilskud, som vil styrke uddannelsernes budget. Der vurderes derfor ikke noget behov for ivaerkszettelse af
saerlige foranstaltninger bortset fra almindelig ressourcebevidsthed.

Pa gvrige omrader forventes stort set budgetbalance — dog med tekniske korrektioner mellem omkostninger til len
og evrig drift, der udligner hinanden.

2. Budgetopfelgning T1 2022

Ankerbudget 2022 med et budgetteret resultat pa +12 mio.kr. blev godkendt af bestyrelsen i december 2021.
Efterfalgende er ankerbudgettet blevet korrigeret med felgende poster:

e Forbrug af saerbevillinger pa ca. 26 mio.kr. modtaget og indtaegtsfert i 2019, 2020 0g 2021 med henblik pa
anvendelse i 2022.

e Forbrug af overfarte midler pa ca. 12 mio.kr. fra 2021 til udskudte projekter — primaert pa grund af manglende
mulighed for at gennemfare aktiviteter i 2021 (corona-situationen) og andre forsinkelser fx ved leveranderer.

Det korrigerede budget udviser herefter et resultat pa +30,6 mio.kr.

Nedenstdende redegerelse vil alene vedrare afvigelser mellem det korrigerede budget og T1-prognosen.

Ta-prognosen for 2022 viser et resultat pd +29,5 mio.kr., svarende til en positiv afvigelse pa 1,2 mio.kr. mellem det
korrigerede budget og T1-prognosen.

Nedenstdende tabel 1 viser ankerbudget 2022, det korrigerede budget 2022 og T1-prognosen for 2022.
Ankerbudget| Korrigeret | T1 prognose | Afvigelse T1
budget ift. korrigeret
budget
VIATOTAL 2022 2022 2022 2022
(mio.kr.) (mio.kr.) (miokr.) (mio.kr.)
Indteegter i alt 1.664 4 1.652,1 1.676,5 243
Lenninger mv. 1.164 1 1.1905 1.2046 -142
@vrig drift 4163 4204 4334 -130
Afskrivninger 399 399 356 44
Finansielle omkostninger 320 320 324 -04
Omkostninger i alt 16524 1.682,7 1.706,0 -23,2
Resultat 12,0 -30,6 -295 1,1

Tabel 1: T1-prognosen 2022.

2/4



Der er ekstra indtaegter for 24,3 mio.kr. Det daekker over de ovenfor naevnte ekstra midler til leereruddannelsen samt
den finanslovsbevilling pa 6,4 mio.kr. til The Animation Workshop (TAW), der blev besluttet i forbindelse med
Finansloven for 2022.

De ekstra indteegter medferer ekstra aktivitet og dermed omkostninger for 23,2 mio.kr. fordelt pa bade lan og gvrig
drift. Bag dette tal ligger dog ogs& en forventning om en aktivitetstilpasning til et faerre antal STA.

3. @konomisk overblik

Nedenstdende tabel 2 viser det skonomiske overblik over udsvingene i resultatet fra ankerbudget til korrigeret
budget til T1-prognosen.

@konomisk overblik

T1

(mio.kr.)

Budgetteret resultat 12
Seerbevillinger 2019 -13
Seerbevillinger 2020 -12
Saerbevillinger 2021 -1

Resultat efter brug af seertilskud -14
Overfgrt fra2021 -12
Taxametertilskud inkl. Resultattilskud -12

Mindre ramme tiluddannelser 7

Resultat i Korrigeret budget -31
Styrkelse af Leereruddannelsen 6
Forretningsmaessige udsving -5

@vrige afvigelser i alt 1
Resultat i Prognose -29

Tabel 2: @konomisk overblik — fra ankerbudget til Tx.

Det korrigerede budget medfarer en nedgang i resultatet pa 41 mio.kr. De 26 mio.kr. bestar af saerbevillinger fra
2019, 2020 0g 2021. Desuden er de budgetlagt med brug af overfarte midler fra 2021 pa 12 mio.kr.

Endelig er der korrigeret for et forventet faldende antal STA, hvilket dog delvist budgetteknisk jf. VIA interne
budgetmodel udlignes ved lavere bevillinger til uddannelserne. | VIAs gkonomimodel er godt 60% af uddannelsernes
bevillinger direkte afhaengige af deres STA-produktion og taxameterets starrelse.

Dermed kan det korrigerede budget opgeres til +31 mio.kr.

Som naevnt ligger T1-prognosen pa samme niveau. Der er endnu ikke taget stilling til den fulde anvendelse af de
midler der er givet til leereruddannelsen. Hertil kommer avrige forretningsmaessige udsving pa <5 mio.kr.

4. @konomiske indsatsomrader i resten af 2022

Med en T1-prognose, der viser et forventet underskud med overliggende forventninger til det forbedrede resultat pa
15 mio.kr. er det vigtigt, at der er fokus pa de bagvedliggende arsager. Som navnt ovenfor kan en meget stor del
henfares til enten det forventede forbrug af saerbevillinger fra tidligere ar og eftervirkninger corona-situation VIA for
de studerende i form af frafald. Herudover er der mindre udsving i den daglige drift. Daglig ledelse vurderer saledes,
at der ikke er markante langsigtede styringsmaessige arsager til det forventede underskud, men at det i hgj grad kan
henferes til identificerbare beslutninger eller haendelser.

3/4



Nedlukning af de engelsksprogede uddannelser, etablere af en raekke nye uddannelser og udflytning af uddannelser
fra Aarhus er imidlertid vigtige fokusomrader. Dels skal der veere fokus pa at reducere omkostninger samtidig med at
aktiviteter forsvinder, dels arbejdes der aktivt med opbygning af nye tilbud og nye uddannelser, som medferer
investeringer.

Der er derfor fortsat fokus pa at felge den skonomiske situation teet og pa de enkelte direktgransvar at vurdere og
eventuelt ivaerksaette aktivitetstilpassende tiltag. Samtidig skal der tages bestik af forventninger til egede indtaegter
pa flere omrader for budget 2023.

P& uddannelsesomradet er der som navnt igangsat sarlige fastholdelsesinitiativer med henblik p3, at studerende
fastholdes i deres uddannelser og ikke falder fra grundet post-corona effekter.
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Gor det baeredygtigt
VIA University College

Bilag 2:
Detaljeret budgetopfelgning T1 2022

Resumeé

Naervaerende bilag 2 indeholder en redegerelse for den skonomiske situation inden for VIAs fire direkteransvar, samt
forvaltningsomradet og de centrale indtaegter. Bilaget er at betragte som et internt arbejdsdokument.

1. Uddannelsesomradet

Jf. nedenstdende tabel 1 viser T1-prognosen for uddannelsesomradet et samlet forventet underskud pa 5,9 mio.kr. i
forhold til det korrigerede budget for 2022. Det forventede underskud skyldes en raekke forskellige forhold, hvoraf de
vaesentligste beskrives under de enkelte uddannelser i afsnit 1.2.

Uddannelser Ankerbudget Korrigeret Prognose T1 Afvigelse
2022 budget 2022 prognose ift.
(miokr.) korrigeret
budget

Indteegter 918 894 936 41
Bevilling 6096 6293 6393 10,0
Rammei alt 7013 718,7 7329 141
Lgnninger mv. 5846 6029 6264 -235
@vrig drift 1146 113,7 1106 3,1
Afskrivninger 22 22 26 -04
Finansielle omkostninger 0,0 0,0 00 0,0
Omkostninger i alt 701,3 718,7 739,6 -20,9
Resultat 0,0 0,0 -6,7 -6,7




Tabel 1: Samlet oversigt over ankerbudget 2021 og budgetopfalgning T1 2021 sammenlignet med det korrigerede budget pa
Uddannelsesomradet

Det forventes, at der frem mod T2-prognosen arbejdes videre med omkostningstilpasning inden for de enkelte
uddannelsesomrader. Nuvaerende resultatet forventes derfor vaesentligt forbedret ved T2-prognosen.

P& indtaegtssiden er de interne indtaegter i T1-prognosen reguleret pa baggrund af STA-prognosen, svarende til 7,0
mio.kr. pd uddannelsesomradet jf. bilag 3. Hertil kommer sarbevillinger, overfarsler fra 2021 samt ekstra tilskud til
lereruddannelsen. Desuden er der mindre justeringer i de decentrale indtaegter (Aben Uddannelse, Merit-uddannelse,
projekter og kommerciel virksomhed (IDV)).

Pa omkostningssiden vurderes lenningerne til at vaere 23,5 mio.kr. hgjere end det korrigerede budget. En del kan
henferes til ekstra omkostninger til gennemfarsel af nye aktiviteter m.v., men der udestar en omkostningstilpasning til
et lavere antal STA.

Der er et mindreforbrug pa 3,2 mio.kr. pa evrig drift,

1.2 Uddannelser

Der redegeres i dette afsnit for de vaesentligste afvigelser og forklaringer i relation til det forventede underskud pa 6,7
mio.kr. Afvigelsen mellem det korrigerede budget og T1-prognosen fremgar for alle VIAs uddannelsesomrader af
nedenstdende tabel 2.

Uddannelser T1 2022 (miokr.) Omkostninger | Interneindteegter Eksterne Resultat
indteegter

Tvaergaende projekter uddannelse 15 15 0,0 00
Leereruddannelsen, HF og FIF-kurser 1332 1060 272 00
Paedagoguddannelsen og Paedagogisk Assistent 1210 100,1 190 -19
Sygeplejerskeuddannelsen 925 893 05 -2,7
Social- og samfundsuddannelserne 60,0 590 03 -06
Sundhedsuddannelserne 86,7 649 20,7 -1,1
Ingenigruddannelserne 900 885 35 20
Byggeriuddannelserne 712 663 46 -04
Storytelling,design og business uddannelserne 836 63,7 179 -20
Uddannelser i alt 739,6 639,3 93,6 -6,7

Tabel 2: Oversigt over forventet regnskab for uddannelserne

Laereruddannelsen, HF og FIF-kurser

Ti-prognosen for Laereruddannelsen, HF og FIF-kursen viser et forventet resultat i balance. Resultatet er imidlertid
udtryk for en stigning i lsnomkostninger som felge af den nye lereruddannelse.

Padagoguddannelsen og paedagogisk assistent

Ta-prognosen for Peedagoguddannelsen og paedagogisk assistent viser et forventet underskud pa 1,9 mio.kr., hvilket

er et resultat taet pa balance.




Sygeplejerskeuddannelsen

T1-prognosen for Sygeplejerskeuddannelsen viser et forventet underskud pa 2,7 mio.kr., som primaert skyldes
nedgang i forventede STA-indtaegter p& uddannelsen. Der er et fortsat arbejde med at tilpasse omkostninger til den
aktuelle aktivitet.

Social og Samfundsuddannelserne
T1-pognosen viser et meget lille merforbrug pa 0,6 mio.kr., hvilket stort set er balance.

Sundhedsuddannelserne
T1-prognosen for Sundhedsuddannelserne viser et merforbrug 1,1 mio.kr. Der bar indenfor omradet arbejdes med at
bringe balance mellem budget og omkostninger.

Ingenigruddannelserne
Ta-prognosen for Ingenigruddannelserne viser et forventet overskud pa 2,0 mio.kr. Overskuddet forventes delvist
anvendt til investeringer i nye aktiviteter i forleengelse af nedlukning af engelsksprogede uddannelser.

Byggeriuddannelserne
Ta-prognosen for Byggeriuddannelserne viser et forventet underskud pa o,4 mio.kr., hvilket stort set er et budget i
balance.

Storytelling-, design- og businessuddannelserne

Ta-prognosen for Storytelling-, design- og businessuddannelserne viser et forventet underskud pa 2,0 mio.kr. Szerligt
fokus et TAW-uddannelserne, der er udfordrede efter bortfald af indtaegter fra materialegebyrer. Desuden er der tale
om en lille uddannelse, hvilket kan gere det vanskeligt at tilpasse omkostninger, da holdene pa uddannelsen
eksempelvis ikke kan slds sammen.

Opsummering

Uddannelserne ber fortsat have fokus pa tilpasning af iseer lenomkostningerne til det aktuelle aktivitetsniveau.
Nedlukning af engelsksprogede uddannelser og et vigende segemenster for nye studerende betyder, at VIA serind i
en fremtid med et faldende aktivitetsniveau. Det er derfor vigtigt, at omkostningerne labende tilpasses i forhold til
aktiviteten og under hensyntagen til andre initiativer.

2. Forskning og udvikling

Jf. tabel 3 viser den samlede T1-prognose for Forskning og udvikling et overskud pa 1,9 mio.kr.
Resultatet daekker blandt andet over en indtaegtsforagelse pa 5,1 mio.kr, som primaert udgeres af hjemtagelse af
eksterne midler og overfersler fra 2021.

De ekstra aktiviteter udleser meromkostninger for 3,2 mio.kr.

(§8)




Ankerbudget Korrigeret Prognose T1 Afvigelse
Forskningsomraderne budget 2022 prognose ift.
2022 korrigeret
(mio.kr.) budget
Indteegter 570 570 629 59
Bevilling 8238 879 871 -0.8
Rammei alt 139,8 1449 150,1 5,1
Lgnninger mv. 1086 1136 1145 -09
Jvrig drift 31,1 312 335 -2.3
Afskrivninger 0,1 0,1 0,1 0,0
Finansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostninger i alt 139,8 144 9 148,2 -3,2
Resultat 0,0 0,0 1,9 1,9

Tabel 3: Samlet oversigt over ankerbudget 2021 og budgetopfelgning T1 2021 sammenlignet med det korrigerede budget pa

Forskning og udvikling

Der redegeres i nedenstaende afsnit for de vaesentligste afvigelser og forklaringer i relation resultaterne i tabel 4.

Forskningsomrader T1 2022 (mio.kr.) Omkostninger | Interne indtaegter Eksterne Resultat
indteegter

FoU Feelles 09 09 00 00
FoU innovation og entreprengrskab 84 68 15 00
FoU uddannelseskvalitet, professionspolicy og -praksis 80 75 0,7 02
FoU ledelse, organisation og samfund 98 73 17 -0,7
FoU kreative fag og professioner 28,1 74 21,7 10
FoU energi,vand og klima 166 91 76 02
FoU sundhed og velferdsteknologi 212 174 42 04
FoU paedagogik og dannelse 552 306 256 09
Forskningsomrader i alt 148,2 87.1 62,9 1,9

Tabel 4: Oversigt over forventet regnskab for FoU-omradet

Samlet set ses der kun mindre udsving pa omradet. Det er dog for alle afdelinger en forudseetning, at en raekke
aktiviteter bliver gennemfaert i 2022. Safremt de ikke gennemfares i fuldt omfang vil det kunne medfere et sterre

overskud.

3. Faellesomradet

Jf. tabel 5 forventes Faellesomradet at nd budgetbalance i 2022. Indtaegterne har i arets ferste maneder veeret
udfordret pa kantineomradet, men der forventes en @get omsaetning i resten af 2022. Der er labende fokus pa

stigende priser pa energi og fadevarer. Bl.a. har kantinerne mattet @ge deres priser med op til 20% ligesom der, som

felge af prisudviklingen i samfundet arbejdes der lige nu ud fra en stigning pa merudgifter pa energi pa 1 mio.kr., og

der arbejdes med narmere analyse og forecast af omradet.
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Ankerbudget Korrigeret Prognose T1 Afvigelse
Feellesomradet budget 2022 prognose ift.
2022 korrigeret
(mio.kr.) budget
Indteegter 670 670 655 -15
Bevilling 3725 3781 3834 53
Rammei alt 4395 445,0 4489 3,8
Lonninger mv. 2800 2819 2905 -86
@vrig drift 1589 162,7 1574 52
Afskrivninger 05 05 05 0,0
Finansielle omkostninger 00 00 04 -04
Omkostninger i alt 4395 445,0 4488 -3,8
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabel 5: Samlet oversigt over ankerbudget 2021 og budgetopfelgning T1 2021 sammenlignet med det korrigerede budget pa

Faellesomradet

T1-prognosen viser en samlet lgnstigning pa ca. 8,6 mio. kr. Heraf vedrarer ca. 5,2 mio. kr. insourcing af

rengeringspersonale pa campus N og campus C. Opgaven har tidligere vaeret udlicitereret og derfor budgetlagt under
driftsomkostninger, men insourcingen flytter naturligt omkostninger til Ienbudgettet. Dette afspejles bl.a. ogsa ved et
fald i driftsomkostningerne i T1-prognosen. Der er endvidere indarbejdet afledt effekt af saerbevillinger til
Faellesomradet, der giver en stigning i lsnomkostningerne pa ca. 2,4 mio. kr. Endelig forventer to nye kantiner i

Randers og Horsens, som er taget hjem fra 2022, sgede Ilanomkostninger svarende til ca. 1 mio. kr.

Ti-prognosen for de enkelte omrader i Faellesomradet fremgar af nedenstdende tabel 6. Bemaerkningerne til tabel 6 er
begraenset til de omrader, der afviger vaesentligt fra det korrigerede budget.

Faellesomradet T1 2022 (mio.kr.) Omkostninger | Interne indtaegter Eksterne Resultat
indtaegter

Faellesomkostninger Feellesomradet 15 15 0,0 0,0
Campusliv og planlaegning 535 175 345 -15
Jkonomi 333 33,1 00 -02
Human resources 186 171 08 -08
Stab, strategi og politisk analyse 168 170 00 02
Bibliotek 30,1 263 30 -0,7
Facility management 1320 1183 143 06
Uddannelsesudvikling og projektstette 24 1 23,1 00 -11
Studieservice 751 720 38 06
Kommunikation, studieliv og internationalisering 640 57,7 9.1 28
Faellesomradet i alt 448,8 3834 65,5 0,0

Tabel 6: Oversigt over det forventede regnskab pa faellesomradet

Campusliv og planlaegning

T1-prognosen for Campusliv og planlagning viser et samlet forventet underskud pa 1,5 mio.kr., som primaert kan

henferes til kantinerne. Stigende priser pa fadevarer presse kantinernes omkostninger og der arbejdes med
prisstigninger i kantinerne, men det forventes ikke kunne afbede det samlede billede.

Facility Management

Ta-prognosen for Facility Management viser samlet set et forventet overskud pa o,6 mio.kr. Der er en vis usikkerhed

pa omradet, da stigende energipriser kan medfare sterre udsving. Der arbejdes med analyser pa omradet.
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Kommunikation og internationalisering
Der ventes et mindreforbrug pa 2,8 mio.kr. hvilket skyldes at der forventes besparelser pa den internationale

rejseaktivitet.

4. EVU og Digitalisering

Jf. tabel 7 forventes Digitalisering at generere et resultat i balance.

Det bemaerkes, at der er relativt store udsving mellem afvigelserne pa lgn hhv. evrig drift, der dog udligner hinanden.
En del af disse udsving skyldes at der har vaeret usikkerhed om karakteren af omkostningerne ved budgetlaegningen.

Ankerbudget Korrigeret Prognose T1 Afvigelse
EVU og Digitalisering budget 2022 prognose ift.
2022 korrigeret
(miokr.) budget
Indteegter 2182 2201 2205 04
Bevilling 155 15,7 169 12
Rammeialt 233,7 235,7 2374 1,6
L(anninger mv. 1574 1584 1409 175
@vrig drift 730 740 928 -188
Afskrivninger 34 34 32 0,1
Finansielle omkostninger 00 00 00 00
Omkostninger i alt 233,7 235,7 2369 -1,2
Resultat 0,0 0,0 04 04

Tabel 7: Samlet oversigt over ankerbudget 2021 og budgetopfelgning T1 2022 sammenlignet med det korrigerede budget for

Digitalisering
EVU og Digitalisering T1 2022 (mio.kr.) Omkostninger | Interne indtaegter Eksterne Resultat
indteegter
Fzelles EVU og Digitalisering -10 -10 00 00
Erhvervskontakt, Entreprengrskab og studentervaeksthuse 102 80 19 -03
EVU 1187 -196 1382 00
CFU 436 -14 1 577 00
IT og Digitalisering 655 435 227 0,7
IT og Digitalisering i alt 236,9 16,9 2205 04

Tabel 8: Oversigt over forventet regnskab EVU og Digitalisering

Omradet giver ikke anledning til seerlige bemaerkninger.

5. Forvaltningsomradet

Forvaltningsomradet daekker VIAs forvaltningsomrader, altsa centrale omkostninger, der er svaert pavirkelige, fx
telefoni, bygninger og kontingenter. Jf. tabel g forventer Forvaltningsomradet at generere et samlet mindreforbrug pa

1,4 mio. kr.




Ankerbudget Korrigeret Prognose T1 Afvigelse
Centrale omkostninger budget 2022 prognose ift.
2022 korrigeret
(miokr.) budget
Indteegter 0,7 0,7 0,7 00
Bevilling 1710 1712 1660 -52
Rammei alt 171,7 171,9 166,7 -5,2
Lenninger mv. 335 33,7 323 14
@vrig drift 724 724 719 05
Afskrivninger 338 338 291 4.7
Finansielle omkostninger 320 320 320 00
Omkostninger i alt 171,7 171,9 165,3 6,6
Resultat 0,0 0,0 14 14

Tabel 9: Samlet oversigt over ankerbudget 2021 og budgetopfalgning T1 2021 sammenlignet med det korrigerede budget for

Forvaltningsomradet

Ta-prognosen for de enkelte forvaltningsomrader fremgar af nedenstdende tabel 10. Bemaerkningerne til tabel 10 er
begraenset til de omradder, der afviger vaesentligt fra det korrigerede budget.

Centrale omkostninger T1 2022 (mio.kr.) Omkostninger | Interne indtaegter Eksterne Resultat
indtaegter

HR - Arbejdsgiverbidrag 215 215 00 00
HR - Elever 56 5,1 00 -04
IT - Telefoni og dataforbind 238 28 00 00
FM - Forsendelse mm. 06 06 00 00
FM - Kollegier og kostafd 55 49 06 00
FM - Bygninger 61,0 632 00 22
@konomi - Finansieringsomk. 320 320 00 00
@Jkonomi - Feriepengeforpligt. 00 00 00 00
Stab, strategi og politisk analyse - Bestyrelse 11 09 00 -02
Stab, strategi og politisk analyse - DSR 06 04 0,1 00
Bibliotek - Copydan+Kodagramex 95 95 00 00
Studieservice - SPS 00 00 00 00
Kontingenter 30 30 00 00
Forvaltning i alt 1431 1439 0,7 16
Direktion og puljer 223 221 00 -02
Centrale omkostninger i alt 165,3 166,0 0,7 14

Tabel 10: Oversigt over forventet regnskab

Som det fremgar, er der indenfor FM-bygninger et mindreforbrug. Dette skyldes hovedsageligt, at VIA har faet
medhold i skatteankestyrelsen i en sag om veerdifastseettelse af Campus Aarhus C, hvilke medferer lavere udgifter til

ejendomsskatter

6. Centrale indtaegter

De centrale indtaegter bestar af:

* Taxameterindtaegter pa grunduddannelser, ungdomsuddannelser og EUD.

* Sarbevillinger

* Justeringer af internt daekningsbidrag jf. skonomimodellen

Jf. tabel 11 afviger de centrale indtaegter med 4,1 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget for 2022.

N




) Ankerbudget Korrigeret Prognose Ta1 Afvigelse
Centrale indteegter budget 2022 prognose ift.
2022 korrigeret
(mio.kr.) budget
Indtaegter 1.229,7 1.217,9 1.233,2 15,3
Bevilling -1.251,3 -1.282,2 -1.292,7 -10,5
Rammei alt -21,6 -64,3 -59,5 4,8
Lenninger mv. 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrig drift -33,6 -33,6 -32,9 -0,7
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombkostninger i alt -33,6 -33,6 -32,9 -0,7
Resultat 12,0 -30,6 -26,6 4,1

Tabel 11: Samlet oversigt over ankerbudget 2022 og budgetopfalgning T1 2022 sammenlignet med det korrigerede budget for

de centrale indtaegter.
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Bilag 3: STA-2022 - Videregdende uddannelser

Byggeri
Bygningskonstruktar
Byggetekniker AK
Kort- og landmalingstekniker

Ingenisr
Vaerdikaedeledelse og processkonomi
Diplomingeniar Forsyningsteknik
Diplomingeniar Byggen og Anlazg
Diplomingenier Informations- og kommunikationstekn
Diplomingenisr Maskin
Diplomingeniar Produktion
International handel og markedsfaring (ob)
Diplomingeniar Materialeteknologi
Markedsfaringsekonom AK
Produktionsteknolog AK
Eksportingenier

Lerer, HF og FIF
Forberedelseskursus for Flygtninge og Indvandrere
Folkeskolelaerer (2013)

Pa&dagog og PAU
Pasdagoguddannelsen (2014)

sDB
Tekstil design, -handvaerk og formidling 2009
Animation (Professionsbachelor)
Multiplatform storytelling and production
Design og business (overbygning)
Grafisk fortaslling
Designteknolog AK

Sundhed
Afspaendingspaadagog
Bioanalytiker
Ergoterapeut
Emaering & Sundhed
Fysioterapeut
Global Mutrition and Health
Psykomotorisk terapeut
Klinisk diastetik
Ergoterapeut (2008)

Sygeplejerske
Sygeplejerske (2008)
Sygeplejerske

Social og Samfund
Offentlig administration
Kristendom, kultur og kommunikation
EA i Sundhedsadministration
Professionsbachelor i Skat
Socialradgiver

1 alt

Ankerbudget 2022 Prognose T1 2022 /Endring Ankerbudget i mio.kr.

1.354
17.398

-187

9.4

Prognose T1 i mio.kr.
92,1

Forskel i mio.kr.
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Bilag 4: AE-2022 - Ungdomsuddannelser

Ankerbudget 2022 Prognose T1 2022 Ankerbudget i mio.kr. Prognose T1 i mio.kr. Forskel i mio.kr.

Ingenier 32 25 1,7 1,3 0,4
Adgangskursus til ingenisruddannelserne 32 25 1.7 1.3 0.4
Larer, HF og FIF 216 201 9,4 8,6 0,9
Introkurser 0 0 0.0 0.0 0.0
Brobygning 0 0 0.0 0.0 0.0
HF 2-arig 99 89 4.9 4.2 -0.7
HF 3-arig 116 112 4.5 4.3 -0,2
Padagog og PAU 136 111 7.0 5,6 1.4
2002 - Pa=dagogisk assistent 136 m 7.0 5.6 -1.4
SDB 64 64 4,6 4,6 0,0
Beklazdningshandvasrker, teori 25 25 21 21 0.0
Introkurser 1 1 0.0 0.0 0.0
Brobygning 0 0 0,0 0,0 0,0
Teknologi, byggeri og transport 28 28 20 20 0,0
Beklaadningshandvaerker, praktik 9 9 0.4 0.4 0.0
Beklazdningshandvaerker, delpraktik 1 1 0.0 0.0 0.0
Sundhed 4 0 0,5 0,0 0,5
Forkursus til Bandagistuddannelsen 4 0 0.5 0.0 -0.5
lalt 452 401 23,2 20,1 341
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Bilag 5: Internationalisering 2022

Ankerbudget 2022 Prognose T1 2022 /Endring Ankerbudget i mio.kr. Prognose T1i mio.kr. Forskel i mio.kr.

Byggeri 95 111 16 0,4 0,5 0.1
Bygningskonstrukter 95 110 15 0.4 0.5 0.1
Kort- og landmalingstekniker 0 1 1 0,0 0.0 0,0

Ingenier 172 158 14 0,7 0,7 01
Veerdikeadeledelse og processkonomi 7 15 8 0,0 0.1 0,0
Diplomingenier Byggeri og Anlesg 27 1 -16 0.1 0.0 -0.1
Diplomingenier Informations- og kommunikationstekn 19 26 7 0.1 0.1 0.0
Diplomingeniar Maskin 16 15 -1 01 0.1 0.0
International handel og markedsfering (ob) 23 12 -1 01 0.1 0,0
Markedsferingsekonom AK 45 65 20 0.2 0.3 01
Eksportingenior 35 14 -21 0.1 0.1 -0.1

Learer, HF og FIF 15 43 28 0,1 0,2 0.1
Folkeskolelaerer (2013) 15 43 28 0.1 0.2 0.1

P&dagog og PAU 87 185 98 0.4 0.8 0.4
Paadagoguddannelsen (2014) a7 185 98 0.4 0.8 04

SDB 44 75 Kl 0.2 0.3 0.1
Animation (Professionsbachelor) 1 11 10 0.0 0.0 0.0
Multiplatform storytelling and production 35 41 6 0.1 0.2 0.0
Design og business (overbygning) 8 17 9 0.0 0.1 0.0
Designteknolog AK 0 6 6 0.0 0,0 0.0

Sundhed 0 N 31 0,0 0,1 01
Ergotarapeut 0 3 5 0,0 0.0 0,0
Ernasring & Sundhed 0 2 2 0.0 0.0 0,0
Fysioterapeut 0 3 5 0,0 0,0 0,0
Global Mutrition and Health 0 18 18 0,0 0.1 0.1
Psykomotorisk terapeut 0 1 1 0,0 0.0 0,0

Sygeplejerske 14 49 35 0,1 0,2 0,1
Sygeplejerske 14 49 35 0.1 0.2 0.1

Social og Samfund ] 46 46 0,0 0,2 0,2
Kristendom, kultur og kommunikation 0 2 2 0,0 0,0 0.0
Socialradgiver 0 44 44 0,0 0.2 0.2

1 alt 427 698 271 1,8 29 1.1
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Seet praeg pa fremtiden

VIA University College

Dato: 24. januar 2022

Sag: xxx

Ref: MARI

1 Advisory Board for VIA Design og Business, VIA University College

11 §1

Der oprettes et rddgivende Advisory Board for VIA Design og Business, som radgiver VIAs
bestyrelse og dekanen for VIAs klynge for de kreative uddannelser, Storytelling, Design og
Business.

R&dgivningen koncentrerer sig om den strategiske udvikling for VIA Design og Business.

Stk. 2

Advisory Board bestér af 13-17 medlemmer, der blandt andet udpeges af organisationerne:
DM&T, Teknisk Landsforbund, Herning Kommune og 3F.

De udpegede medlemmer til Advisory Board indstilles herefter til endelig godkendes af VIAs
bestyrelse.

Stk. 3

Medlemmerne af Advisory Board skal repraesentere relevant indsigt i VIA Design og Business
arbejdsomrader - herunder erhvervsrettet ungdomsuddannelse, videregaende uddannelse,
anvendelsesorienteret forskning/udvikling, innovation og erhvervsfremme -samt i betingelserne
for at skabe brancherelevant udvikling.

Stk. 4

10-11 medlemmer udpeges som repraesentanter for erhvervslivet. Disse medlemmer skal vaere
erhvervsaktive og repreesentere virksomhederne inden for brancheomraderne(tekstil /
bekleedning / mebler / interior) eller have en erhvervsmaessig interesse i udviklingen af disse.
Der kan gives en dispensation fra kravet om at veere erhvervsaktiv, sdfremt en kandidat har
seerlig indsigt i fagomradet. Der tilstreebes en landsdsekkende spredning.

Advisory Board sammensaettes pa felgende made:
e 4-5 medlemmer repraesenterer DM&T (Dansk Mode & Textil)
e 3 medlemmer repreesenterer TL (Teknisk Landsforbund)
e 1 medlem repraesenterer 3F
e 1 medlem repraesenterer kommuner, hvor VIA Design og Business aktiviteter udfoldes
e 1 medlem veelges internt blandt medarbejderne i VIA Design og Business
e 1-4 medlemmer udpeges blandt ledere i Storytelling, Design og Business

e 2 medlemmer vaelges blandt de studerende med 1 medlem repraesenterende VIA
Design og Business og 1 medlem repraesenterende VIA EUD
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e Hovedomradets (Storytelling, Design og Business) dekan er sekretzer i Advisory Board

Det siddende Advisory Board indstiller forslag til nye medlemmer til VIAs bestyrelse. Advisory
Board konstituerer sig selv med formand og naestformand péa ferste mede efter ny udpegning
for 4-arig periode.

Stk. 5

Medlemmerne af Advisory Board udpeges for 4 ar ad gangen og felger valgperioden for
VIAs bestyrelse.

Studenterrepraesentanten udpeges dog kun for et ar ad gangen. Genudpegning kan
finde sted. Det er de studerendes rad (DSR), som veelger repraesentanten til Advisory
Board.

Ved genudpegning skal der tages hensyn til sdvel kontinuitet som fornyelse i Advisory
Board.

Stk. 6
Fratreeder et medlem inden udlebet af en funktionsperiode, udnaevnes et nyt for den
resterende del af perioden efter bestemmelsen i stk. 4.

2 Det radgivende Advisory Boards opgaver

21 §2

Advisory Board for VIA Design og Business har til opgave at:

e Radgive i forbindelse med den strategiske udvikling inden for omradets virkefelt
og inden for VIAs strategiske rammer

e Godkende pa indstilling fra dekanen anvendelse af omradets udviklingsmidler
doneret af private fonde og virksomheder malrettet brancheomradernes
strategiske udvikling

¢ Radgive vedrerende etablering af samarbejdsaftaler med eksterne parter inden
for klyngens omrade samt gennemfearelse af konkrete projekter og opgaver

Stk. 2

Det tilstraebes, at alle vaesentlige beslutninger om VIA Design og Business virksomhed
og udvikling er baseret pa en falles forstaelse mellem VIAs overste ledelse og VIA
Design og Business.

Stk. 3
Der ydes ikke honorar for deltagelse i Advisory Board.
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3 Advisory Boards arbejde

31 §3

Sekretaeren for Advisory Board indkalder til mederne, og formanden fungerer som
meodeleder.

Advisory Board kan treeffe beslutninger inden for sit opgavefelt og er beslutningsdygtig,
nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede. Advisory Boards beslutninger treeffes
ved simpelt stemmeflertal blandt de fremmedte. Er stemmerne lige, er formandens
stemme udslagsgivende.

Der afholdes 3-4 arlige mader & ca. 2 timers varighed.

Stk. 2

Udkast til referat sendes ud efter maderne, og der gives 14 dage til eventuelle
indsigelser eller kommentarer. Herefter er referatet godkendt.

Der tilstraebes sterst mulig &benhed om Advisory Boards arbejde.

Advisory Board kan udarbejde en supplerende forretningsorden.
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Notat

Indstilling til VIA Design og Business
Advisory Board

Disse personer indstilles til ny periode i VIA Design og Business
Advisory Board jfr. vedteegterne, geeldende fra 1. maj 2022 — 30.

april 2026.

"Medlemmerne udpeges for fire ar ad gangen, idet valgperioden
for VIAs bestyrelsen falges. Studenterrepreesentanten udpeges

dog kun for et &r ad gangen.”

Medlemmer gnskes godkendt af VIAs bestyrelse pa made i maj/

juni maned.
1. Thomas Klausen, DM&T
2. Jette Lindgaard, DM&T
3. Marianne Sinding, Bloomingville (udpeget af DM&T)
4. Lisbeth Skov Sinnerup, Créton (udpeget af DM&T)
5. René Dupont, EGE (udpeget af DM&T)
6. René Foli, VIA Storytelling, Design og Business
7. Jette Rosendal, VIA Design og Business
8. Carsten Juncher Hgeg, VIA Design og Business
9. Gitte Villemoes Larsen, VIA Design og Business
10. Studerende, VIA Design og Business
(DSR har pt ingen at indstille)
11. Pernille Rohde, Teknisk Landsforbund
12. Betina Nelander, Kabooki (udpeget af TL)
13. Heidi Riebs, Bestseller (udpeget af TL)
14. Tina Elisa Schnoor, 3F
15. Ulrik Hyldgaard, Herning Kommune

Bliv opdateret
VIA University College

NOTAT

Udarbejdet af:

Marianne Holch

PA for René Foli

VIA Storytelling, Design og
Business

E: MARI@VIA.DK
T: +4587550549

Dato: 6. april 2022
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Notat

Til: Bestyrelsen
Cc:
Vedr.: Indstilling til bestyrelsen om nedszettelse af studierdd 2022-2026

Studierad 2022-2026

Indledning
Bestyrelsen skal tage stilling til nedsaettelse af studierad.

Dette notat indeholder en indstilling om nedszettelse af studierad for
perioden 2022-2026 samt en kort beskrivelse af studeradenes formal og
opgaver.

Indstilling om nedsattelse af studierad for perioden 2022-2026

I henhold til § 13, stk. 2 i Lov om professionshgjskoler for videregdende
uddannelser kan en professionshgjskoles bestyrelse vaelge at nedsaette
interne studierad.

Der er ikke krav om, at der skal oprettes studierad, men VIAs tidligere
bestyrelser har pa baggrund af indstillinger fra uddannelsesomrader og
lokale uddannelsesmiljger oprettet studierad for alle udbudssteder inden
for laerer- og peedagoguddannelsen, samt psykomotorikuddannelsen i
Randers.

Pa baggrund af tilbagemeldingerne fra de relevante uddannelsesdekaner

og de lokale uddannelsesmiljger indstilles det, at bestyrelsen nedseetter
folgende studierad i VIA:

— Studierad ved psykomotorikuddannelsen i Randers
- Studierad ved leereruddannelsen i Ngrre Nissum

— Studierad ved leereruddannelsen i Silkeborg

— Studierad ved leereruddannelsen i Skive

- Studierad ved leereruddannelsen i Aarhus

- Studierad ved paedagoguddannelsen i Horsens

- Studierad ved padagoguddannelsen i Holstebro

— Studierad ved paedagoguddannelsen i Ikast

- Studierad ved paedagoguddannelsen i Viborg

- Studierad ved paedagoguddannelsen i Randers

— Studierad ved paedagoguddannelsen Aarhus /Grena

Pa Bygningskonstruktgruddannelsen har der tidligere vaere oprettet
studierad i Horsens, Aarhus og Holstebro. Men idet der ikke har veeret
aktivitet i studieradene for bygningskonstrukigruddannelsen, gnsker de
ikke at fortseette.

Gor tanke til handling
VIA University College

NOTAT

Udarbejdet af:
Elvir Maleskic
Chefkonsulent

E: em@via.dk
T: 87551003
www.via.dk

Dato: 20-5-2022
J.nr.: A22-69413
Ref.: EM
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Studieradenes formal og opgaver

Studieradenes formal og opgaver er beskrevet i § 13 stk. 2 og 3 i Lov om
professionshgajskoler, hvoraf det fremgar:

Stk. 2. Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor endvidere organisere
professionshagjskolen med interne studierad for grunduddannelserne,
herunder studierad for seerskilte, lokale uddannelses- og studiemiljoer
med udbud af den eller de samme professionsbacheloruddannelser, for
at sikre de lokale uddannelsessteders mulighed for indflydelse pa
uddannelse og undervisning samt professionshgjskolens varetagelse af
den opgave, der er neevnt i § 4, stk. 3.

Stk. 3. Studieréddene radgiver uddannelsesudvalg, rektor og bestyrelsen
om tilretteleeggelse, gennemfarelse og udvikling af grunduddannelser og
efter- og videreuddannelser i tilknytning hertil. Studieradene udarbejder
forslag til studieordning og eendringer heri til uddannelsesudvalg.

Organisering af studieradenes arbejde

Der er ikke formelle krav til, hvordan studieradenes arbejde skal
organiseres. Organiseringen kan i forhold til struktur, sterrelse og
madevirksomhed tilpasses det enkelte
uddannelsesomrade/uddannelsessted.

Forretningsorden

Organisering af arbejdet kan beskrives i en forretningsorden, der
formuleres i henhold til de opgaver, som studieradene har. De enkelte
studierad udarbejder selv sin forretningsorden.

Valgperiode

Studieradenes valgperiode fglger bestyrelsens, og at der udpeges
nye/genudpeges medlemmer til de studierad, der fortsaetter i perioden fra
2022-2026.

Snitflade til uddannelsesudvalgene

Studieradenes og uddannelsesudvalgenes opgaver er sammenlignelige,
idet begge organer har en radgivende funktion. Der er dog en reekke
grundlaeggende forskelle i forhold til genstandsfelt, niveau og
sammenseetning. Uddannelsesudvalgene er obligatoriske, mens
studierad er lokale organer, som man kan vaelge at nedseette pa et
uddannelsessted, hvor studieradet kan bidrage til at bevare og udvikle et
uddannelsessteds/uddannelsesomrades seerlige identitet og kultur.



Gor tanke til handling
VIA University College

Notat

Til: Bestyrelsen og direktionen
Cc:
Vedr.: Notat vedr. bestyrelsens studietur 2023

e posyr e - cture, 120151 NOTAT
yrelser har gennem arene deltaget i vellykkede studieture, i 2015 i

Rumeenien, i 2019 i Minchen. Evalueringerne af studieturene var entydigt Udarbejdet af:
positive, og deltagerne var alle gange meget tilfredse med bade det sociale og Elvir Maleskic
det faglige udbytte. Chefkonsulent
Det foreslas, at bestyrelsen og direktionen deltager i en felles studietur i $ %

2023. Formal med studieturen vil kombinere den faglige og sociale del: www.via.dk

o At fa inspiration til nogle af de opgaver, som bestyrelsen og direktionen
star over for de kommende fire ar, fx i forbindelse med det videre arbejde
med strategien "sammen om fremtidens professionelle”

o At styrke samarbejde og relationerne internt i den nye bestyrelse, og
mellem bestyrelsen og direktionen i VIA

e At fa inspiration til VIAs videre institutionsudvikling — vejen mod status som
University of Applied Sciences

Dato: 27-05-2022
J.nr.: A22-69295
Ref.: EM

Koncept for studieturen

Studieturen planlaegges efter fglgende grundkoncept:

e To overnatninger, ca. to hele arbejdsdage til fagligt program

e Periode medio marts 2023: Afgang torsdag morgen, hjemkomst lgrdag
formiddag.

o Deltagerkredsen er direktion, bestyrelse, sekretariatsmedarbejdere og evt.
flere —i alt ca. 25-30 deltagere

e Budget ca. 300.000 kr. - afheengigt af endeligt deltagerantal og
flybilletpriser

e Studieturen holdes i Europa

Mulige destinationer

Bruxelles - planlaegges i samarbejde med CDEU-kontoret (Midtjyllands EU-

kontor)

Indholdselementer

o Besgg i Europa-Parlamentet, EU-kommissionen og andre EU-institutioner

¢ Dialog med danske EU-politikere med seerligt fokus pa kommende starre
initiativer pa uddannelsesomradet

e Samspil mellem forskning og uddannelse i nye Erasmus+ strategiske initiativer

¢ Indblik i det europzeiske samarbejde pa uddannelsesomradet, Horizon, UAS4
Europe

e Oplaeg fra European Policy Centre, fx om fremtidens arbejdsmarked

¢ Evt. kombineret med besgg pa en belgisk videregaende uddannelsesinstitution



Besag pa CDEU-kontoret

Fokuspunkter for studieturen til vil veere: EU-relaterede temaer, muligheder i
det europeeiske samarbejde pa uddannelsesomradet, uc-sektorsamarbejde i
Europa, dansk interessevaretagelse.

Oslo, Norge
Indholdselementer

Besag hos OsloMet (et relativ nyt statsuniversitet i Oslo, som er resultatet
af sammenlaegningen af flere professionshajskoler i Oslo-regionen)
Besag hos Universitetet i Oslo, der udbyder laereruddannelse

Indblik i norske erfaringer med at Igse rekrutteringsudfordringer

Indblik i norske erfaringer med uddannelsesudvikling/kompetenceudvikling
for undervisere, styrket professionsfaglighed i uddannelse og forskning, og
styrket kobling mellem uddannelse og forskning (VIAs strategi).

Besag hos og/eller oplaeg fra statslige aktgrer pa uddannelsesomradet, fx
NOKUT (Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen) og det norske
uddannelsesministerium

Fokuspunkter for studieturen til Norge vil vaere: indsigt i de norske erfaringer
pa en reekke omrader, herunder arbejdet med professionsfagligheden, indsigt
i den forandring, Norge har veeret igennem med professionshgjskoler, der
bliver til universiteter.

Mulighed for en baeredygtig rejsemodel (bus og faerge). Mulighed for at bo pa
Lysebu (13 km fra Oslo), der ejes af fonden for Dansk-Norsk samarbejde.

Fontys, Holland
Indholdselementer

Besag hos VIAs institutionsbrede partner Fontys University of Applied
Sciences.

Fontys udbyder uddannelse fra tre campusser: Eindhoven, Tilburg and
Venlo.

Indblik i VIAs samarbejde med en stor international institution. VIA har
kendt Fontys i mange ar og har mange aktiviteter med bade centralt og
decentralt.

| forhold til strategisk tilgang til digitalisering af uddannelsesomradet og
udvikling af campusmiljger vil Fontys veere et godt sted at besgge.
Besgg pa flere campusser og studiemiljger

Fokuspunkter for studieturen til Holland/Fontys vil vaere: se flere campusser
og studiemiljger, interaktion mellem uddannelse og praksis/erhvervsliv,
digitalisering af uddannelse.
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Bestyrelsesseminar

Mgdested

VIA Campus Silkeborg
Nattergalevej 1

Mgadetidspunkt
Den 25. august 2022,
KIl. 12-18

8600 Silkeborg

Deltagere

19 deltagere: Bestyrelsen og direktionen

PROGRAM

12:00-12:15

12:15-12:45

12:45-13:55

13:55-14:00

14:00-15:00

15:00-15:15

15:15-16:45

16:45-17:15

17:15-18:00

Velkomst og rammesaettende oplaeg ved formand Per B.
Christensen

Frokost

Intro til kerneopgaven uddannelse

Oplaeg ved Gitte Sommer Harrits med fokus pa de aktuelle
strategiske udfordringer og udviklingsspor pa
uddannelsesomradet.

- Herunder gives status pad sommeroptag 2022.

- En-to uddannelsesdekaner inviteres til at give et mere
dybdegéende indblik i to omrader.

- Dialog

Pause

Intro til lovmaessige og okonomiske rammevilkar.
Herunder intro til VIAs gkonomimodel.

Oplaeg ved Kirsten Bundgaard

Spergsmal og dialog

Pause
Workshop om veerdiskabende bestyrelsesarbejde

Formal:

At reflektere over det at veere bestyrelsesmedlem i VIA
At afstemme forventninger til hinanden og fa en felles
forstaelse for bestyrelsens opgaver og roller

Proces:

- Rammesezettende oplaeg ved formand

- Gruppearbejde med afszet i spergsmal som fx:
Hvordan vil vi veere en god bestyrelse sammen?”

Gor tanke til handling
VIA University College

DAGSORDEN

Mgadeleder:
Per B. Christensen

Ref:
Elvir Maleskic

Dato: 27. maj 2022
J.nr.: A22-68730
Ref.: EM

11

Inddragelse af bestyrelsesmedlemmers kompetencer og netvaerk?
(Direktionen: i lytteposition og har procesrollen: faciliterer snakken i gruppen)

- Plenum-opsamling

Pa baggrund af dagens input udarbejdes det er et
arbejdsgrundlag for bestyrelsesarbejdet 2022-2026.

Ordinzert bestyrelsesmode

Tid reserveret til at behandle driftssager, der ikke kan vente til naeste

bestyrelsesmede den 7. oktober 2022.

Middag



Forretningsorden

Forretningsorden for bestyrelsen for Professionshgjskolen VIA University College

I medfar af § 14 i vedtaegten for Professionshgjskolen VIA University College fastsaettes hermed fglgende
forretningsorden for bestyrelsen. Et ajourfart eksemplar af forretningsordenen skal altid findes i_bestyrelsens

digitale mgdelgsning (First Agenda)-institutionens-bestyrelsesprotokel.

Bestyrelsen er professionshgjskolens gverste myndighed og varetager de opgaver, der er naevnt i
§§ 12-13 i lov om professionshajskoler for videregaende uddannelser og VIA University College’s vedteegt

§§ 7-11.

§ 1. Bestyrelsens formand repraesenterer bestyrelsen udadtil. Formanden skal pase, at de forhold, der kraeves i
lovgivning, vedtaegt og forretningsorden, overholdes.

Stk. 2. Formanden er talsmand for bestyrelsen og varetager den Igbende kontakt til rektor mellem
bestyrelsesmgderne.

Stk. 3. | formandens fraveer traeder naestformanden i formandens sted.

§ 2. Bestyrelsens funktionsperiode er 4 ar Igbende fra ferstkommende 1. maj efter, at valg til
kommunalbestyrelser har veeret atholdt.

Stk. 2. | forbindelse med etablering af den nye bestyrelse efter et valg, vil de udpegningsberettigede blive bedt
om at udpege deres repreesentanter hurtigst muligt. Dette med henblik pa, at de udpegede medlemmer kan
medes og drefte kandidater til selvsupplering sa betids, at bestyrelsen kan blive funktionsdygtig allerede i
forbindelse med det farstkommende bestyrelsesmade efter 1. maj det pagaeldende ar.

Stk. 3. Et bestyrelsesmedlem kan i bestyrelsens funktionsperiode ikke samtidig bestride poster i udvalg,

hvis funktion er direkte radgivning af rektor.

Stk. 4. Bestyrelsens medlemmer er omfattet af forvaltningslovens regler om tavshedspligt.

§ 3. Bestyrelsen udgver sin virksomhed i mgder. Rutinesager kan afggres ved skriftlig behandling/ved
mailhgring, hvis ingen af bestyrelsens medlemmer modseaetter sig dette.

Stk. 2. Formanden indkalder til og leder bestyrelsens mader.

Stk. 3. Mgder afholdes tillige nar dette begaeres af mindst tre medlemmer af bestyrelsen.

§ 4. Bestyrelsen nedsaetter et forretningsudvalg pa fire personer. Forretningsudvalget bestar af formand,
naestformand samt to medlemmer valgt blandt bestyrelsens udefrakommende medlemmer.

Stk. 2. Forretningsudvalget har alene til opgave, at forberede bestyrelsens mgder og kan ikke tillzegges
beslutningskompetence i spgrgsmal, der henhgrer under bestyrelsens kompetence. Bestyrelsen kan dog
bemyndige forretningsudvalget til at traeffe endelig afgarelse pa bestyrelsens vegne i forbindelse med sager,
som har veeret behandlet ved et bestyrelsesmade.

Stk. 3. Forretningsudvalget udgver primaert sit arbejde i forbindelse med formgder til de enkelte
bestyrelsesmader, hvor dagsorden og dermed mgdets afvikling planleegges.

Stk. 4. Rektor deltager i forretningsudvalgets mgder.

§ 5. Bestyrelsen holder mindst fire ordinaere mader om aret.

Stk. 2. Ud over de ordinaere mader kan formanden indkalde bestyrelsen til ekstraordinaere mgder, nar dette
skennes pakraevet. Det samme geelder, hvis tre medlemmer af bestyrelsen fremsaetter gnske herom jf.
vedtaegtens § 12, stk. 2.

Stk. 3. Der udarbejdes madeplan for bestyrelsen for et ar ad gangen. Det tilstraebes, at den fastlsegges ca. et
halvt ar fer kalenderarets start.

§ 6. Indkaldelse til mader i bestyrelsen og udsendelse af dagsorden sker sa vidt muligt med fem
arbejdsdages varsel for magdet.

Stk. 2. Bilag udsendes normalt med samme frist og normalt sammen med dagsordenen. Fristen kan
overskrides, safremt formanden sk@nner det hensigtsmaessigt, eller det af tidsmaessige arsager ikke er
muligt at feerdiggare bilagene inden for normal tidsfrist.
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Forretningsorden

Stk. 3. Bestyrelsens medlemmer kan indsende punkter til dagsordenen. Dagsordenspunkter skal vaere
formanden i heende senest otte arbejdsdage fer mgdets afholdelse.

§ 7. Bestyrelsens beslutninger optages i et referat.

Stk. 2. Er et bestyrelsesmedlem ikke enig i bestyrelsens beslutning, har vedkommende ret til at f& sin mening
fort til referat.

Stk. 3. Referaterne udsendes i hgring og godkendes ved-neestefterfalgende mede-ved digital underskrift af
samtlige bestyrelsesmedlemmer. Dette geaelder ligeledes selv om et bestyrelsesmedlem ikke har veeret til

stede ved det pageeldende made. Ved-underskrift-kan-dermarkeresset’-hvis-bestyrelsesmedlemmetikke-
horecsrattlatodes

§ 8. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, ggres offentligt tilgeengelige pa
professionshgjskolens hjemmeside i henhold til vedtaegten for VIA University College § 12, stk. 6.

Stk. 2. Personsager og sager, dokumenter eller oplysninger, der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om
tavshedspligt, ma dog ikke offentliggares.

Stk. 3. Det kan derudover besluttes, at andre sager kan undtages offentligggrelsen og behandles fortroligt,

nar det vurderes, at denne fortrolighed er af vaesentlig betydning for VIAs virksomhed.

§ 9. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af samtlige medlemmer er til stede jf. VIA
University College’s vedteegt § 12, stk. 3.

Stk. 2. Bestyrelsens afggrelser treeffes ved simpelt stemmeflertal, hvor ikke andet er angivet. | tilfeelde af
stemmelighed er formandens — og i dennes fraveer naestformandens - stemme udslagsgivende.

Stk. 3. Ved beslutninger om aendring af vedtaegten, om kgb, salg eller pantsaetning af fast ejendom

og om sammenlaegning eller spaltning kraeves, at mindst 2/3 af samtlige stemmeberettigede
bestyrelsesmedlemmer stemmer herfor.

Stk. 4. Safremt et medlem ikke har mulighed for at deltage i et m@de, kan der skriftligt meddeles formanden
stemmeafggarelse til et specifikt punkt pa dagsordenen.

Stk. 5. | seerlige tilfeelde kan formanden traeffe beslutning om, at en sag afgeres ved skriftlig behandling. Det
tilstraebes, at skriftlig behandling sker med mindst fem hverdages varsel. Sager af szerligt hastende karakter
kan undtagelsesvist afggres ved mailhgring.

Stk. 6. | sager af ekstraordinaert hastende karakter kan formanden traeffe beslutning og derefter snarest
muligt foreleegge sagen for bestyrelsen.

§ 10. Et medlem af bestyrelsen er udelukket fra at deltage i forhandlinger og afstemninger i sager, hvori den
pageeldende har en personlig interesse og dermed er inhabil.

Stk. 2. Et medlem af bestyrelsen har pligt til tidligst muligt at informere bestyrelsen om sin eventuelle inhabilitet
jf. forvaltningslovens kapitel 2. om inhabilitet.

Stk. 3. Bestyrelsen treeffer endeligt afgerelse om et medlems inhabilitet.

§ 11. Rektor er bestyrelsens sekretzer og deltager i bestyrelsens mader uden stemmeret. Som udgangspunkt
deltager prorektor, direktgr for efter- og videreuddannelse og digitalisering og professionshgjskoledirektar
ogsa i bestyrelsens mgder. Medlemmer af VIAs gverste ledelse kan deltage ad hoc.

Stk. 2. Revisor deltager i bestyrelsens mgder i forbindelse med regnskabsfremlaeggelse og i gvrigt efter aftale.
Stk. 3. Bestyrelsen kan invitere andre til at deltage i mgderne under behandlingen af enkelte punkter pa
dagsordenen.

§ 12. Bestyrelsen fastseetter rammerne for professionshgjskolens daglige ledelse, der varetages af rektor.
Bestyrelsen kan i et naermere fastlagt omfang og under bestyrelsens ansvar bemyndige rektor til at udgve de
befgjelser, der er tillagt bestyrelsen med mindre der er tale om konkrete handlepligter jf. bilag 1

Stk. 2. Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for forholdet mellem bestyrelsen og VIAs gverste ledelse jf. bilag 1
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Forretningsorden

Stk. 3. Rektor sikrer, at bestyrelsen Igbende far de oplysninger, som skennes ngdvendige for at
bestyrelsen har et forsvarligt beslutningsgrundlag til varetagelsen af sine opgaver. Dette geelder ogsa for
den tvaergaende administration af VIA University College.

Stk. 4. Rektor skal inddrage bestyrelsen i seerligt vidtreekkende eller principielle sager, der ma antages
at fa betydning for VIA University College.

Stk. 5. Rektor inddrager bestyrelsen ved vaesentlige eendringer af organisationen og forelaegger

arligt en status over den aktuelle organisationsplan.

Stk. 6. Bestyrelsen forer tilsyn med institutionens virksomhed ud fra rektors rapportering til bestyrelsen.

§ 13. Rektor foranlediger, at der foretages planlaegning af institutionens virksomhed mindst et ar ad gangen
med opfelgning pa planer, budgetter, rapporter om professionshajskolens likviditet, aktivitetsudvikling,
finansieringsforhold, pengestramme m.v.

Stk. 2. Rektor foreleegger tertial-kvartalsrapporter og revideret budget til bestyrelsens godkendelse.

Stk. 3. Rektor udarbejder arsregnskab, der forelaegges bestyrelsen til godkendelse og underskrift.

Stk. 4. Bestyrelsens medlemmer heaefter ikke personligt for institutionens gkonomiske forpligtelser,

der saledes pahviler institutionen. For bestyrelsens medlemmer geelder dog dansk rets

almindelige erstatningsregler.

§ 14. Bestyrelsen godkender en regnskabsinstruks udarbejdet af rektor i overensstemmelse med
@Jkonomistyrelsens vejledning om regnskabsinstrukser.

Stk. 2. Revisionsprotokollen fremleegges pa bestyrelsesmade. De indfgrte protokollater underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer efter bestyrelsens forudgaende stillingtagen til protokollen. Revisor skal i
revisionsprotokollen indfgre alt, hvad bestyrelsen har brug for at erfare. Safremt revisor opdager
uregelmeaessigheder af vaesentlig betydning, skal denne foruden at foretage indfarelse i revisionsprotokollen
underrette bestyrelsens formand. Revisor skal henlede bestyrelsens opmaerksomhed pa mulige mangler ved
bogferingen, den interne kontrol eller etablerede forretningsgange.

Stk. 3. Rektor og revisor aftaler procedure for fremskaffelse af det nedvendige grundlag for revision.

§15.

Bestyrelsesmedlemmerne kan forvente flere gange en-gang-om aret at blive anmodet om at give samtykke
til indhentning af straffeattester. Det er en arbejdsgang, der bruges ved fornyelse af en sakaldt serviceattest
ved Erhvervsstyrelsen, som bruges til at dokumentere over for en opgaveudbyder (fx en styrelse), at VIA
opfylder kravene i udbudsloven til at kunne vinde udbud, herunder kravet om, at medlemmer af VIAs
direktion og bestyrelse ikke er dgmt for en reekke strafbare forhold.

§ 16. Naervaerende forretningsorden optages til revision, nar det sk@nnes forngdent.
Forretningsordenen tages dog op til revision i det farste halvar efter tiltraedelse af en ny bestyrelse

if. §2.
Godkendt af bestyrelsen for VIA University College den 8. juni 201822.
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Forretningsorden

Bilag 1

Retningslinjer for forholdet mellem rektor og bestyrelse og bestyrelse og VIAs gverste ledelse.

1. Rektor har den daglige paedagogiske, administrative og gkonomiske ledelse af institutionen under
ansvar over for bestyrelsen og udgver sin gerning inden for rammerne af Lov om
Professionshgjskoler for Videregaende uddannelser.

2. Rektor sekretariatsbetjener og forbereder sager for bestyrelsen.

Rektor rapporterer om paedagogiske, administrative og gkonomiske forhold, som har
betydning for bestyrelsens ledelse af institutionen.

4. Rektor paser, at bestyrelsens beslutninger gennemfgres i overensstemmelse med de af
bestyrelsen trufne beslutninger og fastsatte retningslinjer.

5. Rektor tegner Professionshgjskolen VIA University College udadtil med undtagelse af
dispositioner over fast ejendom jf. § 17 stk. 6 i Lov om Professionshgjskoler for Videregaende
uddannelser.

6. Rektor udfgrer sine funktioner sammen med og gennem institutionens gvrige gverste ledelse
efter delegation fra rektor jf. § 18 i vedtaegten for Professionshgjskolen VIA University College.

U0002-7-4-6-18



Mgade i bestyrelsens forretningsudvalg (FU)

Mgodested Mgdetidspunkt
Online Den 25. maj 2022,

KI. 10:30-12
Deltagere

Per B. Christensen (formand), Jargen Ngrby, Bente Rasmussen, Hanne
Roed, Harald Mikkelsen

Fra Stab, Strategi og Politisk Analyse: Jette Regnarsson Jacobsen og
Elvir Maleskic.

Referat af FU-moade, 25. maj 2022

1. Godkendelse af dagsorden (5 min)

REFERAT

e Dagsordenen blev godkendt med den bemaerkning, at et punkt vedr.
tillaeg til strategisk rammekontrakt skal tilfgjes til
bestyrelsesdagsordenen den 8. juni, og at det ekstra punkt neermere
skal dreftes under punkt 4 pa dagens FU-dagsorden.

2. Opstart af samarbejde i forretningsudvalget (30 min)

REFERAT

FU dreftede arbejdsformen og samarbejdet, og under dreftelsen blev
evalueringen af bestyrelsesarbejdet fra 2021 (spgrgsmalene vedr.
forretningsudvalget) inddraget. FU aftalte fglgende som en ramme for
forretningsudvalgets arbejde:

e Som udgangspunkt holdes FU-mgder (to timers varighed) ca. 10 dage
inden bestyrelsesmgderne

e 12022: Der sigtes mod, at et af de resterende FU-mader i 2022 bliver
fysisk.

e 12023: halvdelen af FU-mgderne holdes fysisk og halvdelen online, dog

med den bemaerkning, at FU-mgder, hvor der er starre principielle
dreftelser pa dagsordenen, sa vidt muligt holdes fysisk

e Som udgangspunkt holdes de fysiske FU-mgder i Horsens, idet der dog

ogsa tages hensyn til at opna fuldtallig deltagelse
o Bestyrelsen tilsendes som hidtil referater af FU-mgader til orientering
e Traditionen for, at hele direktionen mgdes med FU en gang om aret
(typisk i starten af aret) fastholdes

e Det er en vigtig opgave for FU Igbende at have fokus p4a, at bestyrelsen

i sit arbejde veksler mellem driftssager og nogle strategiske
temadrgftelser, som forberedes i FU.

e Det er ogsa en vigtig opmaerksomhed, at drgftelserne i FU taenkes som
forberedende og kvalificerende i forhold til draftelserne i bestyrelsen og

ikke ma "tage brodden af’ draftelserne i bestyrelsen
3. Planlagning af bestyrelsesarbejdet i 2022 og 2023 (30 min)

REFERAT

FU drgftede bestyrelsesarbejdet i 2022 og 2023 og aftalte falgende:

Gor tanke til handling
VIA University College

REFERAT

Mgadeleder:
Per B. Christensen

Ref:
Elvir Maleskic

Dato: 25. maj 2022
J.nr.: A22-68730
Ref.: EM
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¢ Den hidtil velfungerende grundstruktur med seks arlige mader (to
online og fire fysiske) fastholdes

e Praksis med at invitere ressourcepersoner til bestyrelsesmgder fra
bl.a. ledelsen fastholdes

e On-boarding af bestyrelsen vil forega i de to trin, som besluttet af
bestyrelsen den 10. ma;j: et seminar den 25. august, som primaert vil
veere informativt og skabe et grundlag for bestyrelsesarbejdet, og en
studietur i 2023, hvor der vil veere mulighed for at drgfte udviklingen af
bestyrelsens opgaver pa den lange bane

e Det blev bemeerket, at det vil vaere vigtigt, at den nye bestyrelse bliver
indfart i VIAs gkonomimodel og budgetprocesserne. Det vil bl.a. ske
pa bestyrelsesseminaret i august.

e Pa FU-madet den 1. juli dagsordenseettes en draftelse om udvaelgelse
af de strategiske temaer, der skal bygges ind i bestyrelsens arshjul (et
oplaeg til bestyrelsen). | fgrste omgang indkredsede FU fglgende
relevante temaer:

o Rekruttering

o Opfeglgning pa strategi og rammekontrakt

o VIAs rolle som regional og national stemme (dagsordenssaettende)
pa uddannelsesomradet.
Samspil med region, kommuner og arbejdsmarkedsparter
Udvikling af VIA som en viden- og uddannelsesinstitution, herunder
undervisernes kompetencer og uddannelsernes
tilrettelaeggelsesformer
Studiemiljg og frafald
Regional uddannelsesforpligtelse og udbudsstruktur

4. Forberedelse af bestyrelsesmade den 8. juni 2022, ki. 14-18 (20 min)

REFERAT
FU havde fglgende kommentarer til dagsorden:

o Der tilfgjes et ekstra punkt til dagsordenen vedr. tillaegsaftalen til den
Strategiske Rammekontrakt. Indstillingen bliver, at bestyrelsen pa
baggrund af et oplaeg fra direktionen principgodkender indholdet i
tillaegsaftalen og bemyndiger formanden til at faerdigformulere
tillaegsaftalen med ledelsen. Bestyrelsens endelige godkendelse
handteres pr. mail.

¢ De to praekvalifikationssager suppleres med rentabilitetsberegninger. |
sin rammesaetning af punktet vil formanden redeggre for RUVUs rolle.

e Bilaget med programmet for bestyrelsesseminaret den 25. august
2022 justeres, saledes at der i starten af seminaret tilfgjes et
rammeseettende oplaeg fra formanden. FU giver input til dette oplaeg
den 1. juli. Pa seminaret vil formanden ogsa indlede punktet vedr. det
veerdiskabende bestyrelsesarbejde.

¢ | notatet vedr. studietur uddybes perspektiverne og det mulige
programindhold ved de tre foreslaede destinationer.

5. Eventuelt (5 min)
REFERAT

e Bente Rasmussen orienterede om, at hun ikke har mulighed at
deltage i FU-mgdet den 1. juli fysisk, men vil muligvis deltage online
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Jagrgen Norby orienterede om, at det nye Kultur- og Musikhus i 3/3

Ngrre Nissum indvies den 9. september 2022, og at bestyrelsen er
inviteret

Formanden bemezerkede, at der pa FU-mgdet den 1. juli vil vaere
behov for at tage en fornyet drgftelse af samarbejdet i
forretningsudvalget med saerlig fokus pa samspil mellem formanden
og de gvrige medlemmer samt drgfte regional interessevaretagelse
(regionen, KKR, arbejdsmarkedsparter)



VIA University College

Internt notat om sk@gnsmaessig fastseettelse af antal
arbejdstimer for bestyrelsesmedlemmer

NOTAT

Fastseettelse af timer og udbetaling af honorar Udarbejdet af:
til eksterne bestyrelsesmedlemmer HR-Jura

E: MHF@VIA.DK

Pa baggrund af drgftelser pa bestyrelsesmgder den 30. august 2021, T +4587551074

samt drgftelser i Danske Professionshgijskolers formandskollegium

udmeldte bestyrelsesformanden den 23. september 2021, at Dato: 20. december 2021
nedenstaende timeantal forventes anvendt arligt til bestyrelsesarbejde i
VIA University College: 1/2

Formand: 240
Neestformand: 120
@vrige eksterne samt interne bestyrelsesmedlemmer: 64

Timetallet er fastsat p& baggrund af et ledelsesmaessigt sken over, hvor
mange timer der forventes anvendt i bestyrelsen arligt.

Der er dog en opmaerksomhed pa, at timerne kan afvige og
bestyrelsesformand Peter Sgrensen har derfor anmodet om, at der
udarbejdes et notat om, hvordan eventuelle afvigelser fra timetallet handteres.

Skgnnet timetal

I VIA University College er det besluttet, at bestyrelsesmedlemmerne ikke skal
registrere faktisk erlagt arbejdstid.

Udbetalingen sker sdledes pa baggrund af et ledelsesmaessigt skan over
forbrugt tid i lgbet af aret. Skannet foretages pa vegne af rektor af chefen for
den afdeling, der sekretariatsbetjener bestyrelsen — Stab, strategi og politisk
analyse (STP).

Udbetalingil., 2., og 3. kvartal

1., 2., 0g 3. kvartal udbetales honoraret som udgangspunkt i forhold til det
skagnnede timetal. Det vil sige formanden far udbetalt for 60 timer,
naestformanden for 30 timer og @vrige eksterne for 16 timer.




| tilfeelde af sygdom eller andet fraveer kan ovenstaende for det enkelte
bestyrelsesmedlem aendres. Det samme ggr sig gaeldende, safremt der i
perioden forekommer helt ekstraordingere opgaver for den enkelte fx at
neestformanden ma treede ind i formandens arbejdsopgaver som fglge af
sygdom.

STP har ansvaret for at melde ind til HR senest den 10. i den sidste maned i
kvartalet, hvis der er eendringer i timetallet, der giver anledning til eendret
honorarudbetaling.

Udbetaling i 4. kvartal

| 4. kvartal vil der som udgangspunkt ogsa blive udbetalt svarende til ¥4 af
ovenstaende skannede timetal. STP har dog et ansvar for at overveje, om der
i lgbet af &ret har vaeret ekstraordinaert mange eller fa opgaver, som ggr at det
skgnnede timetal ikke stemmer overens med den faktiske tidsanvendelse.

Er det tilfeeldet, vil STP sikre, at der pa bestyrelsesmgdet i december maned
draftes, om ovenstaende timetal skal sendres.

Bestyrelsen kan ogsa af egen hand gnske en drgftelse af timeantallet for aret,
ved det sidste mgde i december maned.

Drgftelsen sker pa baggrund af de erlagte timer i hele aret. Uanset, hvornar
pa aret en eventuel fravigelse har fundet sted, sker en eventuel regulering ved
gendring af det timeantal, der udbetales i 4. kvartal.

Uanset arbejdsbyrde kan timerne aldrig veere hgjere end det maksimale
timeantal, som er udmeldt af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen den 26.
april 2021. Det vil sige 300 timer for formanden, 150 timer for naestformanden
og 100 timer for gvrige eksterne bestyrelsesmedlemmer.

STP sikrer, at HR senest den 10. december ved, hvor mange timer der skal
udbetales honorar for.

Fastseettelse af timer til medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer

Det er vurderingen, at arbejdsbyrde for de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer svarer til arbejdsbyrden for de eksterne
bestyrelsesmedlemmer, der ikke er formand eller naestformand.
Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer forventes derfor ogsa at bruge 64
timer p& bestyrelsesarbejde set hen over et kalenderar. Timetallet kan dog
fraviges som naevnt ovenfor.

Medarbejderne vil blive frikgbt fra deres ansaettelsesomrade.
Konkret sker det ved, at STP kgber timer hos de to medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmers anseettelsessted gennem VIA Plan.

For medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er bestyrelsesarbejdet en del
af arbejdstiden, og der ydes ikke saerskilt vederlag til medarbejderne for
varetagelse af hvervet.

Karsel til bestyrelsesmgder afregnes af STP med hgj takst.
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