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Inspiration til gennemforelse af strategiske ambitioner

Dette katalog praesenterer fire forslag til omsaetning af ambitioner, der knytter sig til strategiske
udviklingsplaner og strategiske udviklingsfokus pa VIAs uddannelser. Forslagenes indhold er
entreprenariel didaktik, beeredygtig udvikling og digital teknologiforstaelse (EBT). De tre faglige
omrader er alle aktuelle i VIAs strategi, uddannelser og forskning.

Som omrader behandles de ofte adskilt og med selvsteendige mal og indhold. Men det har samtidig vist
sig, at der er steerke professionsfaglige forbindelser og synergier mellem dem, som vi ber undersege og

dyrke.
‘ I | Faglige forbindelser og
Synergler
. .
teknologiforstaelse

Entreprenoriel handling og didaktik tjener i forslagene som grundlag for arbejdet med baeredygtig
udvikling og opnaelse af digital teknologiforstaelse. | dette materiale er der forslag til, hvordan VIAs
uddannelser kan rammesaette og udnytte faglige og organisatoriske forbindelser, sa de studerende
mader synergien mellem omraderne i et professionsperspektiv og oplever dem befrugte hinanden. De
fire inspirationsforslag er udarbejdet af ledere, undervisere og fagkyndige i feellesskab og er dermed
tveerfaglige og tveerorganisatoriske. Forslagene er plug-and-play, og vi tilbyder faglig og organisatorisk
stotte til at fore idéerne ud i livet.

Habet er, at kataloget kan veere nyttigt for uddannelser og campusser, som gnsker inspiration til
gennemforelse af deres strategiske ambitioner inden for de tre omrader og i samarbejde med andre

uddannelser og aktorer.
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Vejledning og stotte

Vejledning
De fire inspirationsforslag i kataloget er bygget om omkring enslydende overskrifter: ambition, indhold,
formal, tiltag, faglig og organisatorisk synergi og forudsaetning for gennemfarelse.

Hvert forslag tager afsaet i en strategisk ambition. Ambitionerne har fokus pa omrader, der kunne veere
attraktive at udforske inden for feltet EBT.

Ambitionerne efterfolges af en indholdsbeskrivelse, der udfolder den ramme, der skal saettes og hvad
aktorerne med fordel kan placere i rammen.

| forleengelse af indholdsbeskrivelsen opsummerer et formal, hvad udbyttet kan veaere ved at begive sig
| kast med at eksperimentere med forslagene i kataloget.

For hvert forslag praesenteres herefter 3-4 sammenhangende tiltag. Tiltagene er plug-and-play, men
samtidig er der rum til fortolkningsfrihed i forhold til, hvordan tiltagene helt konkret fores ud i praksis.

Faglig og organisatorisk synergi har blik for det organisatoriske stillads, der kan tappes ind i for at fa
tiltagene omsat til konkrete handlinger. Der opfordres til at interagere tveaerorganisatorisk og pa den
made at udnytte og traekke pa VIAs mange forbindelser og feelles viden.

Slutteligt har forudscetning for gennemforelse fokus pa initiativer og handlinger, der skal til for at
understotte, at forslagene omsaettes til praksis.

Faglige veerktojer

Der er i VIAs forsknings- og udviklingsmiljeer udarbejdet nogle modeller inden for de tre fagomrader
EBT. Modellerne kan anvendes som faglige referenceveerktojer i det strategiske arbejde. Pa side 10-13
praesenterer vi fire af disse modeller, som kan tjene til inspiration for tilrettelaeggelsen og
gennemfearelsen af handling bag ambitionerne.

Stotte
Der kan hentes stotte til tilrettelaeggelse og gennemfarelse af ambitionerne i VIAs faellesfunktioner ved
henvendelse til:

Anne Agger Erik Maass Levgren Lillian Buus

Chefkonsulent i VIAs Erhvervskontakt, Forksningsleder for
Uddannelsesudviklingsafdeling entreprenerskab og programmet for Leering og IT
aa@via.dk studentervaeksthuse libu@via.dk

elb@via.dk
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Bidragsydere

Forslag 1: Rum til campuskultur med EBT

Anne Lise Voss (ALV) - uddannelsesleder, Ergoterapeutuddannelsen

Rikke Johannesen (RIJO) - programleder og koordinator, VIA Studentervaeksthuse
Malene Hangaard Alstrup (MHAL) - koordinator, VIA Studenterveeksthuse

Forslag 2: Entreprenoriel kompetenceudvikling i digital etik

Helle Bloch (HBLO) - uddannelsesleder, Ingenigruddannelserne

Birgitte Woge Nielsen (BIN) - Verdensmal i undervisningen, VIAble Growth
Lisbeth Alnor (LIAL) - uddannelsesleder, Laereruddannelsen

Forslag 3: EBT- hvilket snit har vi lagt, og hvordan gor I?

Henning Westphael (HEWE) - underviser, Leereruddannelsen

Louise Lottrup (LOUL) - underviser, Leereruddannelsen

Martin Storkholm Nielsen (MSTN) - underviser, Desigh og Business
Gitte Villemoes Larsen (GIVL) - uddannelsesleder, Design og Business
Dorte Neergaard Holm (DNHO) - underviser, Ingenigruddannelserne

Forslag 4: Steerke verdensmalshandlinger - fra uddannelsesviden til campusbegivenhed
Majken Svane Hansen (MASH) - underviser, Peedagoguddannelsen

Jens Norup Simonsen (JNS) - uddannelsesleder, Pedagoguddannelsen

Conny Geisler Rosenkilde (CORO) - underviser, Ergoterapeutuddannelsen
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Forslag 1: Rum til campuskultur med EBT

Ambition:

Campusrummet bliver et leeringsrum, hvor stedets akterer griber mulighederne for at handle pa en idé
eller en trang. Campus skal overraske ved at udvide den traditionelle forstaelse af, hvad en
uddannelsesinstitution, et klasserum og et faellesareal er.

Indhold:

Der arrangeres campusbegivenheder pa skift mellem uddannelser, forskningsmiljeer og afdelinger, som
viser deres take pa entreprenarskab, baeredygtig udvikling og teknologiforstaelse. Begivenhederne
arrangeres som inddragende og udfordrende aktiviteter for studerende og medarbejdere pa campus og
eksterne partnere kan inviteres ind som deltagere pa lige fod. Begivenhederne integreres sa vidt muligt
| de studerendes leering og undervisning, og de finder sa vidt muligt sted inden for den almindelige
studietidsramme.

Formal:

At skabe en kollektiv campuskultur som

- gor campusuddannelser og afdelinger synlige for hinanden

- udvider mulighedsfeltet for de studerendes leering og sociale campustilknytning

- fremmer foretagsomhed og samarbejde gennem en tveergaende faglig og social opgave

Eaql (oot : Eneste forudsaetning er
n nergi:
a97lg 0g organisatorisk synergl - at man husker at tage afseet |

Campusledelsen og den nye - | EBT og har gode idéer til events,
campusorganisering er organisatorisk £ ks -

stillads. Der udpeges en projektleder og en
koordinator, som lebende har dialog med
udvalgte undervisere fra uddannelserne,
faglige akterer fra studentervaeksthuset,
FOU, feellesomradet, Maker-Spaces,

it-omradet og lokale baeredygtighedsagenter
samt forperson for det lokale studenterrad.

Rullende robotleg, udstilling af
undervisningsprodukter, afprov
et hjeelpemiddel, paneldebat,
quiz, "brandevelse”, event om
madspild, fokus pa
affaldssortering, Flash Mob,
teater med meget mere.
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Forslag 2: Kompetenceudvikling i digital dannelse gennem
entreprenoriel didaktik

Ambition:

At skabe et fundament af digital teknologiforstaelse blandt uddannelsens undervisere, som kan
forventes at blive drivere af faglig indsigt og relevant didaktisk udvikling pa uddannelsen

At styrke den faglige bredde i uddannelsens undervisergruppe pa omradet

At give undervisere mulighed for at eksperimentere med og fordybe sig i teknologiforstaelse med
relevans for deres eget fagomrade

At tage fat i aktuelle og fremtidige muligheder og udfordringer inden for teknologiforstaelse

Indhold:

Kompetenceudvikling inden for professionsrettet teknologiforstaelse med saerlig henblik pa anvendelse
af relevante teknologier, digital myndighed og digital etik. Forlabet tilretteleegges med afsaet |
underviserens egen praksis og er baseret pa Design Thinking-metoder. Deltageren opnar viden og
erfaring med det faglige omrade gennem en kreativ og eksperimenterende didaktisk proces. Processen
inkluderer fail-forward strategier og traener deltagernes fejlmodighed.

Formal:

At understotte fagunderviseres videnstilegnelse inden for digital etik og give didaktiske redskaber til
undervisningen

Faglig og organisatorisk synergi:

Der samarbejdes mellem uddannelserne,
uddannelsesakademiet og forsknings-og
udviklingscentre. Forlebet er malrettet
undervisere, som onsker at udvikle egne
didaktiske kompetencer og nye faglige

Forudsaetning for gennemforelse

At uddannelsen er tydelig i
identifikationen af fagligt behov
og malgruppe

forstaelser inden for omradet. Deltagerne At uddannelsesledelsen

skal veere optaget af digitale tendenser i malretter strategiske tiltag, sa
samfundet og deres betydning for den nye faglige indsigt og de nye
professionsidentiteten pa netop sit felt, relevante kompetencer saettes |
hvorimod man hverken behaver at vaere spil pa uddannelsen

digital eller entreprenariel ildsjeel.
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Forslag 3: EBT- hvilket snit har vi anlagt, og hvordan gor |?

Ambition:
Deltagerne far skaerpet deres indsigt i EBT U ~
pa deres egen uddannelse og inspiration til
nye veje Problemfelt
Indhold: \ |
O

Uddannelsernes )

omseetning af entreprenerskabs-, Q

baeredygtigheds- og

teknologiforstaelsesperspektiver og

begreber. Undervisere og ledere udveksler Relationerne skal afklares:

deres deres viden og erfaringer pa Er der synergi?

tveers af uddannelsesomrader og Det skal underseges, hvad der er
figur og hvad der er grund

uddannelser.

Formal:
At skabe et feelles reflekteret grundlag for uddannelsens strategiske valg og didaktiske omsastning

Faglig og organisatorisk synergi:
Vi skal pa opdagelse i, hvilken veerdi arbejdet
med EBT kan tilfore de enkelte uddannelser

og herunder afklare relationen mellem de tre

fagomrader og deres placering i de
forskellige uddannelser. Der laves et kvalificeret design til

madernes indhold og facilitering

Forudsaetning for gennemforelse

Der etableres et samarbejde
mellem relevante uddannelser
og/eller uddannelsesomrader
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Forslag 4: Staerke verdensmalshandlinger - fra
uddannelsesviden til campusbegivenhed

Ambition:

At studerende og medarbejdere italesaetter, diskuterer og respekterer en mangfoldighed af tolkninger
og handlinger i forbindelse med udferelse af verdensmalene

Indhold:

Verdensmal behandles og veerdisaettes pa uddannelserne, som foretager synlige handlinger pa dem. Der
etableres et korps af baeredygtighedsambassadaerer pa campusuddannelserne, og der gennemfeares en
arlig festival for baeredygtighed pa campus under overskriften "Vores feelles fremtider”. Hver
uddannelse skal i lebet af et ar have sat fokus pa et eller flere verdensmal med relevans for
uddannelsen . Det valgte fokus udlaser konkrete handlinger, som praesenteres pa den lokale
baeredygtighedsfestival pa campus

Formal:

At skabe rammer og grobund for staerke verdensmalshandlinger og forstaelseri VIA

At studerendes og medarbejderes personligt professionelle entreprenerskabskompetencer bruges til at
skabe campusliv

Forudsaetning gennemforelse

Et grundlag for at opna
succes med arbejdet med
verdensmalene er, at
aktorernes veeredygtighed og
dannelse er i fokus pa de
deltagende uddannelser

Der samarbejdes med
relevante videnscentre om
festivalen

Faglig og organisatorisk synergi:
Festivalen knytter an til og samarbejder
med strategien "Vores feelles fremtider”,
VIABLE-netveerket, beeredygtigheds-
alumner (undervisere), VIAs
verdensmalsambassadarkorps
(studerende) og UNESCO-veteranerne.
Ambassadarkorpset deltager i
planlaegningen og gennemfarelsen af
festivalen.



https://www.vaeredygtighed.org/vaeredygtighed/
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Model: Oversigt over innovations- og
entreprenorskabskompetencer i VIAs uddannelsers

didaktik

Rammen sammenfatter alle uddannelsernes arbejde med de studerendes innovations- og
entreprenerskabskompetencer og repraesenterer derved en bred vifte af kompetencer og tilgange.

Den omfatter en mangfoldighed af tilgange, som VIAs uddannelser anvender samlet set.

De fire kategorier er adskilte, men vil i undervisningspraksis ofte veere indbyrdes forbundne. Alle
kategorier er ikke relevante for alle uddannelser eller i alle forlab. Kategorierne forbindes i de enkelte
professionsuddannelser med uddannelsens relevante samfundsmaessige kontekst.

Modellen er udarbejdet pa baggrund af undersegelser af innovations-, entreprenarskabs- og
baeredygtighedsdidaktik i VIAs uddannelser Hvidbog, 2021. i Hvidbogen findes uddybende oversigt over
studerendes innovations- og entreprengrskabskompetencer - kaldet Den entreprenarielle
studenterrejse
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Model: Professionsrettet teknologiforstaelse

Her praesenteres syv elementer i vilkarlig reekkefolge og med lige betydning. De syv elementer har

betydning for professionelles teknologiforstaelse. Forskningsgruppen bag argumenterer for, at
anvendelse af digital teknologi kreever bade handleevne (viden om de tekniske funktioner og mod til at

anvende teknologierne) og refleksionsevne (refleksion over konsekvenser, fordele og ulemper af
teknologianvendelsen for borgeren, den professionelle og organisationen). Derfor kan anvendelse af
digital teknologi ikke reduceres til noget rent teknisk og ansvaret for den digitale anvendelse er et faelles
ansvar og kan ikke udliciteres. Det er vigtigt at taenke digitaliseringen ind i den konkrete organisatoriske

kontekst, der er tilstede i den enkelte profession.

Refleksion og handling i forhold til
teknologiforstaelse




—@r tanken ud i livet
VIA University College

Model: VIAble Growth

Laes mere nedenfor eller folg link til modellen her

VIABLE GROWTH MODEL

VIAble Growth Model er en model til baeredygtig udvikling af virksomheder . PLANET
og projekter. Du kan bruge modellen som et vaerktgj til at oplukke, inspirere
og systematisere udviklingsprocesser og til at udfordre nye idéer med hen- - PEOPLE

syn til bade people, planet og profit. Modellen er blandt andet inspireret af
Business Model Canvas, Doughnut-modellen og Cradle to Cradle-teorien.

"~ PROFIT

VALUE

PROPOSITION

Udviklet af Stottet af

il WORLD A FONDEN FOR ENTREPREN@RSKAB e
S pE RFECT MEDLEM AF JA WORLDWIDE :

Den Luropaiske Socatfond

Viinveslerer i din fremtid


https://www.viablegrowth.dk/
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Model: Kryds4

Modellen viser fire didaktiske handlingsstrategier til at skabe synergi mellem faglighederne entreprenerskab og
teknologiforstaelse. De fire strategier forstas som brikker, der kan saettes sammen til et "puzzle”, men ogsa
bruges hver for sig. Alle strategierne er visualiseret ved "handen” for at tydeliggare, at krydsbefrugtning mellem
entreprenarskabs- og teknologiforstaelse har at gere med at gribe og begribe, med "hands on" og
goremalserfaringer.

Tag afscet! Fokuser!
- i menneskers - pa positive
ressourcer, der puljes emotioner, der udvider
sammen mulighedsfeltet

Fokuser!

(O

o
e

Skab!

Gor! Skab!
- det sammen undervisere - sproglige billeder
og studerende og metaforer




